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Prologo

ay iniciativas que, con el paso del tiempo,
dejan de ser solo un programa para
convertirse en una forma de mirar el futuro.
Los Premios EmprendeXXI pertenecen

a esa categoria. Nacieron para reconocer el talento
emprendedor y, casi dos décadas después, representan
mucho mas que una convocatoria: son una expresiéon
sostenida del compromiso de CaixaBank con la
innovacién, el progreso y la capacidad de las personas
para transformar la realidad desde una idea, una
tecnologia 0 una nueva manera de resolver los retos
de la sociedad.

Durante estos anos, el emprendimiento innovador
ha cambiado profundamente. La digitalizacién, la
sostenibilidad, la inteligencia artificial y la apertura
de nuevos mercados han redefinido la forma de
crear, financiar y escalar empresas. En ese recorrido,
los Premios EmprendeXXI han actuado como un
observatorio privilegiado de las transformaciones
que impulsan la nueva economia, y desde este
conocimiento publicamos estos informes anuales
desde el 2019.

Hablar hoy de emprendimiento no es hablar solo

del nacimiento de nuevas companias. Es hablar de
competitividad, empleo cualificado, transferencia

de conocimiento, cohesion territorial y capacidad

para anticipar cambios estructurales. Cada proyecto
emprendedor contiene algunas respuestas sobre el
futuro: qué problema merece ser resuelto, qué impacto
puede generar y qué tecnologia o modelo puede hacerlo
posible.

Desde esta perspectiva, el legado de los Premios
EmprendeXXI trasciende el reconocimiento a las
empresas ganadoras. La iniciativa ha contribuido a
identificar talento emergente, visibilizar soluciones
innovadoras, conectar emprendedores con inversores,
corporaciones e instituciones y fortalecer una
comunidad que hoy constituye uno de los activos més
valiosos del ecosistema de innovacién en Espanay
Portugal.
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La 192 edicién refleja con claridad la fortaleza de ese
ecosistema. Las 1.006 candidaturas recibidas confirman

la capacidad de los Premios EmprendeXXI para seguir
atrayendo proyectos innovadores y para identificar
tendencias que marcaran la evolucién de la economia en los
proximos afios. Desde 2007, mas de 13.000 empresas han
participado en esta iniciativa; se han destinado mas de 11
millones de euros a premios, formacién y acompanamiento;
600 empresas han sido galardonadas; y mas de 150
organizaciones y 5.100 profesionales han formado parte

de sus jurados y comités. Son cifras que reflejan el alcance
de una trayectoria construida sobre la colaboracién y la
conflanza de todo un ecosistema.

A través de DayOne, CaixaBank ha querido estar cerca de
ese talento en todas las etapas de su desarrollo, facilitando
acceso a financiacién especializada, impulsando conexiones
de valor y promoviendo espacios de encuentro entre
emprendedores, inversores, empresas e instituciones. En un
entorno en el que la innovacién rara vez avanza de forma
aislada, tejer comunidad se ha convertido en una ventaja
decisiva.

La proximidad de la vigésima edicién convierte este
momento en un hito especialmente simbdlico. Veinte

anos permiten valorar el camino recorrido, pero también
invitan a mirar hacia adelante. El emprendimiento seguira
desempeniando un papel esencial para afrontar retos

como el uso responsable de la inteligencia artificial, la
transicion hacia modelos productivos més sostenibles, la
internacionalizacién o la transformacién del conocimiento
en empresas capaces de generar impacto a escala global.

En CaixaBank compartimos el compromiso de impulsar el
ecosistema de innovacién y reforzar las capacidades que
permiten transformar ideas en proyectos con impacto. Con
esta mirada, los Premios EmprendeXXI afrontan el camino
hacia su vigésima edicién con la solidez de la experiencia
acumulada y la ambicién de seguir fortaleciendo las
conexiones entre startups, inversores, empresas e
instituciones, contribuyendo a consolidar un ecosistema
cada vez mas dinamico, colaborativo y competitivo.

Prologo
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—Mmprender en Espana
Mas iniciativas, nuevas
oportunidades vy el
reto de crecer

CaixaBank
Research

Spana vive un momento

especialmente dindmico para

el emprendimiento. Tras afios

marcados por shocks econémicos,
transformaciones tecnoldgicas y cambios
en los habitos de consumo, la creaciéon de
empresas ha recuperado impulso y alcanza
hoy sus niveles mas elevados de la tltima
década.

Detrds de esta evolucién hay una realidad
positiva: cada vez mas personas identifican
oportunidades de negocio, desarrollan
proyectos innovadores y apuestan por
convertir sus ideas en empresas. Sin
embargo, el verdadero desafio no consiste
unicamente en crear nuevas iniciativas,
sino en conseguir que sobrevivan, crezcan y
generen valor de forma sostenida.

Un ecosistema
emprencdecdor cacla
vez mas activo

La evolucidn reciente del emprendimiento
en Espana refleja la capacidad de
adaptacion de la economia espanola.
Tras la crisis financiera de 2008, muchas
iniciativas empresariales surgieron como
alternativa al desempleo. Posteriormente,
con la recuperacion econémica, el
emprendimiento pasé a estar cada vez
mas vinculado a la identificacion de
oportunidades de mercado y al desarrollo
de proyectos de cardcter innovador.

Segun el informe GEM Espana, la tasa de
actividad emprendedora alcanzé el 5,7%

en 2012 y, después de distintas fases de
ajuste y recuperacion, volvio a situarse

por encima del 6% antes de la pandemia,
reflejando una creciente orientacién hacia el
emprendimiento por oportunidad.

La pandemia de COVID-19 supuso una
interrupcion temporal de esta tendencia,
pero también acelerd procesos como la
digitalizacion y la adopcién de nuevos
modelos de negocio. Desde 2021, la creacién
de empresas ha vuelto a crecer de forma
sostenida en Espania, apoyada por una
economia dinamica, una mayor cultura
emprendedora y la consolidaciéon de nuevos
ecosistemas de innovacién en distintas
regiones del pafs.

En 2023, la tasa de natalidad empresarial

se situd en el 9,1% (cerca de una de cada 10
empresas existentes), un nivel elevado en
términos histéricos, aunque todavia inferior
a los maximos observados tras la crisis
financiera.

Hoy Espafia cuenta con un entorno
emprendedor mas maduro que hace

una década, con una red cada vez mds
amplia de aceleradoras, programas de
apoyo, financiacién especializada y
colaboracién entre empresas, universidades
e instituciones.

Lainnovacién gana
protagonismo

Aunque buena parte del emprendimiento
continua concentrandose en actividades
de servicios, los sectores mds dindmicos
muestran una creciente vinculacion

con la digitalizacién y la economia del
conocimiento. Las actividades relacionadas
con las tecnologias de la informacion,

las comunicaciones, la investigacién y

el desarrollo o los servicios tecnoldgicos
destacan por registrar elevados niveles de
creaciéon de empresas y por mantener un
saldo positivo entre nuevas iniciativas y
cierres empresariales.
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Un caso especialmente ilustrativo

es el de transporte y logistica. La

tasa de creacion de empresas en
transporte y almacenamiento
alcanzé el 11,8% en 2023, mas de cinco
puntos porcentuales por encima del
nivel registrado una década antes,
impulsada por el auge del comercio
electrénico y la transformacion de las
cadenas de suministro.

Al mismo tiempo, sectores
tradicionalmente importantes en la
economia espaniola, como el turismo,
la hosteleria o las actividades de ocio,
siguen mostrando una gran capacidad
para atraer nuevas iniciativas
empresariales. Se trata de ambitos con
una intensa renovaciéon empresarial,
donde nacen muchos proyectos

cada ano y donde la diferenciacién,

la innovacién y la capacidad de
gestion resultan determinantes para
consolidar el crecimiento.

Unfendmeno con
fuerteimpacto
territorial

El emprendimiento no avanza al
mismo ritmo en todo el pais. Algunas
comunidades auténomas han logrado
desarrollar ecosistemas especialmente
dindmicos gracias a la combinacién
de actividad econémica, capacidad de
atraccién de talento y especializacion
sectorial.

Baleares, Comunidad Valenciana

y Canarias lideran actualmente la
creacién de empresas, con tasas
cercanas al 10%-11% en 2023, mientras
que regiones como Madrid, Cataluna
y Andalucia también destacan por su
elevada actividad emprendedora y por
contar con ecosistemas cada vez mas
consolidados.

Esta diversidad territorial constituye
una oportunidad. Cada regién puede
impulsar proyectos vinculados a

sus ventajas competitivas: desde

la innovacién agroalimentaria o la
economia verde hasta el turismo
sostenible, la industria avanzada o los
servicios tecnolégicos.

Elgranreto:
convertirlasideas
enempresas
sostenibles

Si hay una conclusién clara al analizar
el emprendimiento en Espana es

que la creacién de empresas es solo

el primer paso. El verdadero éxito
llega cuando esas iniciativas logran
consolidarse y crecer.

Los datos muestran que unicamente
el 78,5% de las nuevas empresas
supera su primer afo de vida y que
menos del 44% sigue operando cinco
anos después de su creacion. Por ello,
ademds de fomentar la creacion de
nuevos proyectos, resulta fundamental
reforzar el acompanamiento a los
emprendedores mediante formacion,
asesoramiento, acceso a financiacién y
conexién con redes de colaboracién.

La experiencia internacional
demuestra que los ecosistemas

mas exitosos son aquellos capaces

de combinar talento, innovacion,
financiacién y apoyo institucional
para transformar buenas ideas en
empresas competitivas y generadoras
de empleo.

Introduccion

Elpapel clavede
iniciativas como
los Premios
EmprendeXXI

En este contexto, programas como los
Premios EmprendeXXI desempenan
un papel especialmente relevante.
Més alla del reconocimiento a
proyectos innovadores, contribuyen
a visibilizar casos de éxito, conectar
emprendedores con inversores y
expertos, y fortalecer una cultura
empresarial basada en la innovacién
y el crecimiento.

Espana dispone de talento, creatividad
y capacidad emprendedora. El reto
de los préximos anos sera lograr

que un numero cada vez mayor de
proyectos transforme ese potencial
en empresas solidas, innovadoras y
capaces de competir en un entorno
cada vez mas global. Porque el futuro
del emprendimiento no depende
Unicamente de que nazcan mas
empresas, sino de que mas empresas
consigan sobrevivir, crecer y aportar a
la sociedad y a la economia.
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Claves ejecutivas del
ecosisteMma Premios
—MiprendeXX
20P5-2026

Las g rancles La 19.% edicién de los Premios

EmprendeXXI (PEXXI) confirmasu

Seﬁa IeS de cambio valor como observatorio de

referenciadelanuevageneracion

L] L]
del empr‘end | m|ent° de start-ups en Espainay Portugal.
innovadop ibé Pico Las 1.006 candidaturas recibidas, maximo histérico,
reflejan la capacidad de atraccién del programa
dentro del ecosistemna emprendedor ibérico. Su
utilidad reside en ofrecer una imagen de empresas
innovadoras emergentes, mayoritariamente jévenes,
tecnoldgicas y con vocacién de crecimiento. Un
60% de las start-ups participantes tiene menos
de dos afios, lo que permite identificar nuevos

proyectos y anticipar algunas de las principales
transformaciones del ecosistema.

Claves ejecutivas

T

El ecosistema esta evolucionando
cdesde modelos digitales
generalistas hacia propuestas
mas tecnolégicas, conlalA como
motor transversal.

El software continua siendo la tecnologia més \
extendida, pero la inteligencia artificial alcanza
en esta edicién el 25% de las start-ups —diez puntos
porcentuales mas que en la edicién anterior—,

y se consolida no solo como una tecnologia
fundamental, sino como una capa transversal

de innovacién empresarial. Este giro se observa,
en menor medida, en el peso de la biotecnologia,
Agrotech o SpaceTech, que requieren mas capital,
tiempo de validacién y mayor proteccion de la
propiedad intelectual.
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2025-2026 Claves ejecutivas

Lanuevageneracién de start-upsnace
con una orientacion comercialmas
empresarial e internacional.

El B2B es el modelo de negocio principal para el 77% de las
/ companiasy la gran empresa se mantiene como el principal
cliente, ganando peso frente al consumidor final. E1 44% de las
compaiifas vende ya en mercados internacionales y las ventas
exteriores representan, de media, el 35% de la facturacién de las
empresas internacionalizadas. La expansién exterior empieza a
formar parte del desarrollo temprano de muchas start-ups, con

la Unién Europea como primer mercado y con Espafia ganando
atractivo para perfiles cualificados internacionales.

El principal reto es convertir start-upsen
scale-ups, y la financiacion es condicion
indispensable para ello.

Las start-ups participantes han captado 345 millones de euros a lo largo
de su ciclo de vida, un 26% menos que en la edicién anterior, en parte por
el mayor peso de empresas muy jévenes. La financiacién se multiplica
con la antigiiedad, pero el mayor peso de los recursos propios apunta a
un entorno inversor mas selectivo y a decisiones de los emprendedores
mas estratégicas. En este contexto, la inversién reciente de venture capital
y business angels, fundamental para la validacién en etapas iniciales,

ha tendido a concentrarse en rondas de mayor tamano y fases mas
avanzadas, con una mayor profesionalizacién y seleccién de proyectos.

Las start-ups con mayor potencial
muestran una vinculacién mas
estrecha conlatransferenciacde
tecnologia, lainternacionalizacion
y equipos mas cualificados.

Entre las compaiifas mejor valoradas aparecen con
mas frecuencia proyectos apoyados en financiaciéon
profesional, tecnologia propia apoyada en transferencia

de tecnologia universitaria y equipos cualificados.
Estas transformaciones apuntana También muestran una orientacién mas clara hacia
una agenda clara para eldesarrollo la internacionalizacién y presencia en mercados
del ecosistema. de mayor tamano, adoptando comportamientos de
companias born global.
El salto hacia scale-ups exige reforzar la financiacién
temprana y de crecimiento, impulsar la transferencia
tecnoldgica desde universidades, favorecer la
internacionalizacién tempranay ampliar la oferta de

\ talento especializado. A su vez, la expansién de la IA
afade una exigencia adicional: desarrollar mejores

capacidades técnicas de evaluacién para distinguir
adecuadamente aquellos proyectos con capacidad
de diferenciacién y potencial de escala. Una mayor
coordinacién entre administraciones, inversores,
corporaciones, universidades y emprendedores sera
clave para convertir estas prioridades en mas start-ups \
capaces de escalar y competir internacionalmente.
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Radiografia
del ecosistema
emprendedor
participante

Radiografia de las

start-ups participantes.
edad, tecnologia
territorio e iImpacto

Los Premios EmprendeXXlcomo
observatorio privilegiaclo cle la
nueva generacion emprendecdora

Edicion anterior

B Edicion actual

Nota: Los resultados deben
interpretarse como una
caracterizacion de las empresas
participantes en la 192 edicion de
los Premios EmprendeXXI, que
constituyen una muestra amplia y
cualificada del emprendimiento
innovador en Espana y Portugal,
aunque no estadisticamente
representativa del conjunto del
ecosistema.

Fuente: Afi a partir de Premios
EmprendeXXIL

10

La 192 edicién de los Premios EmprendeXXI
confirma su capacidad de atraccion dentro
del ecosistema emprendedor ibérico. La
192 edicién de los Premios EmprendeXXI
haalcanzado un volumen de inscripcion
de 1.006 start-ups, marcando un maximo
histdrico gracias a un crecimiento del 5%
respecto a la edicién anterior. Este aumento
es relevante porque se produce sobre una
base ya elevada de participacién y refuerza
el papel de estos premios como plataforma
de identificacién y reconocimiento de

compaiiias innovadoras en fases tempranas.

El perfil de las empresas participantes
confirma que los PEXXI operan como una
puerta de entrada para la nueva generacion

emprendedora. La muestra refleja un
ecosistema extraordinariamente joven:
seis de cada diez start-ups tienen menos
de dos afios y solo una minoria supera
los tres anos. Esto sitda al programa en
una posicién privilegiada para observar

a la nueva generacién emprendedora
antes de que muchas companias alcancen
fases de madurez o escalado superiores.
En esta edicién, ademads, ese predominio
de empresas mas jévenes sugiere que

la cohorte de 2025 nace en un contexto
marcado por la aceleracion digital y
tecnoldgica observada desde 2022,
especialmente en inteligencia artificial
(TA), digitalizacion avanzada y tecnologias
intensivas en conocimiento.

Distribucion por antigliedad de start-ups participantes

(% sobre total participantes)

14%

3 hasta menos

29% 30% 29% 30%
26%
23%
19%
Menos 1a2aios 2a3anos
delano

de 4 ahos
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LalA acelera el giro tecnolégico
cle las nuevas start-ups

Las start-ups se orientan hacia servicios y

Las empresas mas jovenes tienden a estar

actividades intensivas en conocimiento
desde las que generar riqueza en los
proximos afos. La composicién sectorial de
las start-ups participantes en la 192 edicién
no reproduce la estructura productiva

de la economia espanola, sino que se
orienta hacia actividades intensivas en
conocimiento, como las profesionales y
técnicas, informacién y comunicaciones,
artisticas y recreativas, asi como en las
relacionadas con servicios publicos (salud
y educacion). En todas ellas, su peso es
superior a lo que corresponderfa segin su
contribucién al Valor Anadido Bruto de la
economia espanola.

El ecosistema transita desde modelos
centrados en digitalizacion hacia
propuestas basadas en tecnologias de
frontera, especialmente en IA. La edicién
actual estd marcada por el auge dela IA,
alcanzando el 25% del total y aumentando
10 puntos porcentuales respecto a la edicion
anterior. Software & Platforms continta
siendo la categoria més frecuente, aunque
pierde peso sobre el total. La IA, por tanto,
se consolida como una de las principales
herramientas de la nueva generacion, al
dejar de ser una tecnologia especializada

y convertirse en una capa transversal de
innovacién empresarial.

todavia mds concentradas en IA y software,
y surgen nuevas relacionadas con seguridad
y espacio. En los tramos mds jévenes de
empresas dominan las tecnologias de
rapida creacion: entre las de menos de 1 afio,
la 1A'y Software & Platforms copan casi dos
tercios del total, y mantienen el liderazgo en
el tramo de 1-2 afios. A medida que aumenta
la antigliedad, el peso se redistribuye hacia
tecnologias mas intensivas en capital e I+D:
en las de 3-4 anos la biotecnologia escala
hasta el 15% acompanada de Industry X.0

y hardware.

Radiografia
del ecosistema
emprendedor
participante

n
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Premios EmprendeXXI del ecosistema
2025-2026 emprendedor
participante

Distribucion de start-ups participantes por sector
de actividad vs. Valor Anadido
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Fuente: Afi a partir de Premios

EmprendeXXI e INE
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Premios EmprendeXXI del ecosistema

2025-2026 emprendedor
participante

Distribucioén de start-ups participantes
por ambito tecnolégico principal

(% del total)

Biotech

9%

Agrotech

Atrtificial Intelligence

9%

15%

Enterprise Network

5%

DevTech & Automation

Electronics
& High Tech

5%

6%

Fintech /Insurtech

5%

Harcdware Software & Platforms

4%

54%

Industry X.0

Virtual Reality

2%

3%

Edicion anterior

B cdicion actual

Nota: La categoria Otras* incluye
tecnologias con un peso muy
reducido sobre el total: Cloud,
Crypto/Blockchain y Quantum en
ambas ediciones; ademas de Data
& Analytics, Hard Tech, Internet of
Things y otras en la edicién
pasada.

SpaceTech

Fuente: Afi a partir de Premios
EmprendeXXI e INE (Contabilidad
Nacional Trimestral).
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Premios EmprendeXXI del ecosistema
2025-2026 emprendedor
participante

Cacda sectorinnovaasu ritmo:
tecnhologia aplicacdla a retos distintos

14

Lalectura sectorial muestra que la
tecnologia no se adopta de forma
homogénea. Aunque el software y la
inteligencia artificial son tecnologias
transversales, su funcién cambia segin el
sector donde se implanta. En las actividades
profesionales, ambas tecnologias
concentran mas del 60% de las soluciones
y estan vinculadas principalmente a
productividad, automatizacién de procesos,
andlisis de informacién y prestacion de
servicios especializados.

En administracion publica, educacién y
sanidad, la combinacidn es distinta. La IA
y el software siguen siendo mayoritarios,
pero la biotecnologia alcanza un peso
muy significativo, cercano al 25%. Esto
refleja la orientacién de este bloque hacia

retos relacionados con las tendencias
estructurales que observamos en la
economia y sociedad espanolas, y el
papel tractor del sector publico: salud,
envejecimiento o cuidados de larga
duracion, dando respuesta a necesidades
sociales.

En otros servicios —incluyendo actividades
artisticas, recreativas, deportivas o
culturales-, el software y las plataformas
digitales son la principal palanca de
innovacion. En este caso, la tecnologia
facilita nuevos canales de distribucién,
interaccidn con usuarios, monetizacion de
contenidos y escalabilidad de servicios, por
lo que Software & Platforms tienen un peso
especifico que supera el 50% del total.
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Principales tecnhologias empleaclas enlos sectores
con mayor presencia de start-ups

(% sobre cada sector de actividad)

Actividades profesionales

Biotech:B5%
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FinTech &InsurTech: 8%
Electronics & High Tech: 4%

AAPP, educaciony sanidad

Biotech:2B5%
Hardware: 3%

Artificial Intelligence: 33%

Otros servicios (arte, entretenimiento...)

Virtual Reality: 4%

Artificial Intelligence: 24%




Radiografia
Premios EmprendeXXI del ecosistema
2025-2026 emprendedor
participante

Hubs consoliclaclos y nichos
emenrgentes:la geografia
tecnholdgica de los PEXXI
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La concentracién observada en Comunidad
de Madrid y Cataluna sigue reflejando
ventajas acumuladas en disponibilidad de
capital, talento especializado y densidad de
agentes del ecosistema. Madrid, Cataluna,
Comunidad Valenciana y Andalucia
concentran una mayoria de las start-

ups participantes, en linea con su peso
econémico y demografico. Sin embargo,

la creciente presencia de regiones como
Navarra o Castilla y Ledn entre las start-ups
de mayor potencial apunta a una progresiva
descentralizacion de la innovacién
tecnoldgica.

La mayoria de Comunidades Auténomas
se vuelca hacia el software. El mapa por
tecnologias a lo largo de la peninsula
ibérica refleja una base tecnoldgica

comun en buena parte del ecosistema,
dominada por Software & Platforms. Esta
categoria aparece como especializacion
tecnolégica predominante en 10 de las 17
comunidades auténomas espaniolas, lo que
confirma la importancia del software como
infraestructura bésica del emprendimiento
tecnoldgico.

En paralelo, emergen especializaciones
territoriales vinculadas a las capacidades
productivas y cientificas de cada region.
Castilla y Leén y Castilla-La Mancha
destacan en Agrotech, en linea con el

peso del sector agroalimentario. Navarra
aparece vinculada a Biotech, lo que

puede relacionarse con su base sanitaria,
industrial y de conocimiento. Baleares,
Galicia, Portugal, Extremadura y Cantabria
comparten especializacién en inteligencia
artificial.

Esta lectura permite presentar el
ecosistema como una red de capacidades
diferenciadas. Los grandes hubs concentran
capacidades, pero otros territorios
empiezan a construir nichos tecnoldgicos
propios. Conviene, no obstante, introducir
cautela: en aquellas comunidades con un
numero reducido de candidaturas, estas
especializaciones deben interpretarse
unicamente como una fotografia de esta
edicién y no como una ventaja estructural
del territorio.

— El ecosistema
opera como una
red de capacidades
diferenciadas por
territorio, no como
un polo unico
tecnologico.
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Distribucion geografica de start-ups participantes

(% sobre total participadas)

Radiografia
del ecosistema
emprendedor
participante

Andalucia Castilla-La Mancha LaRioja Lisboa, Portugal Sur elslas
1% 3% 1% 1%
| [ | | |
Aragén Cataluiia Murcia Portugal Centroy Norte
3% 18% 49 19
| | [ |
Asturias Extremadura Navarra
2% 1% 2%
| [ | |
Baleares Galicia Pais Vasco
2% 5% 6%
| [ ] [ ]
Comunidad de Madprid
20% . .
Tecnologia predominante entre las start-ups
|

Comunidad Valenciana
13%

Canarias
3%

Cantabria
1%

CastillayLedén
3%

Fuente: Afi a partir de Premios
EmprendeXXIL

participantes por comunidad auténoma

B Software & Platforms

Agrotech

Artificial Intelligence

Biotech
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Innovacion, salud y crecimiento
COoMmo ejes principales de accion

La sostenibilidad y el impacto social
forman ya parte del posicionamiento
estratégico de buena parte de las
start-ups participantes. E1 98% de

las empresas participantes declara
desarrollar iniciativas alineadas con
al menos un Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS). Ademas, el 44%
considera que la generacién de
impacto social es una prioridad por
encima de la rentabilidad econdémica,
tres puntos mas que en la edicién
anterior, cuando alcanzé el 41%.

— El impacto
social gana peso
como prioridad
estratégica de la
nueva generacion
de start-ups.

18

Los ODS mads representados permiten
identificar el tipo de impacto que
concentra el ecosistema. El ODS 9,
vinculado a industria, innovacién

e infraestructura, lidera con el

45% de las start-ups alinedndose
prioritariamente con él. Le siguen el
ODS 3, salud y bienestar, con el 28%, y
el ODS §, trabajo decente y crecimiento
econdmico, con el 23%. Esta
distribucién muestra que el impacto
declarado se articula principalmente

a través de la innovacién tecnoldgica,
la mejora de la calidad de vida y la
generacion de actividad econémica.

También destaca el peso de
produccién y consumo responsables,
ciudades sostenibles y accién por

el clima. Para muchas empresas
emergentes, los retos climaticos,
urbanos y de circularidad

no responden Unicamente a
compromisos de impacto, sino

a mercados en expansiéon donde
desarrollar soluciones tecnoldgicas,
nuevos modelos de negocio y
propuestas de valor diferenciadas.
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Distribucion de las start-ups segiin ODS

en el que participan

(% sobre el total de empresas)

1. Finde
lapobreza

196

14.Vida
submarina

1%

15. Vida de ecosistemas
terrestres

2%

2.Hambre
cero

2%

6. Agua limpia
y saneamiento

2%

16.Paz,justiciae
instituciones sdlidas

4%

17. Alianzas paralograr
los objetivos

4%

7.Energiaasequible
Y ho contaminante

5%

5.Igualdad
de género

5%

10.Reduccidndelas
desigualdades

10%

4.Educaciéon
de calidacd

10%

13. Accién
porelclima

13%

;", '":‘J 11. Ciudades y comunidades

~ . sostenibles
vy
liz

. 15%

A — 12. Produccién y consumo
.ou. | Presponsables

19%

8. Trabajo decente
Yy crecimiento econémico

23%

3.Salud
y bienestar

28%

9. Industria,innovaciéon
einfraestructura

45%

Fuente: Afi a partir de Premios EmprendeXXI.
Nota: la suma es mayor a 100% porque las

empresas se pueden identificar con mas de un
ODS, superando el tamarno total de la muestra.
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Financiacion:
del arranque
al escalado

iacion: del
e al escalado

Mas start-ups, menos financiacion
media: una lectura condicionada
por lajuventud de las empresas

1 Lafinanciacién total
agrega el capital
propio aportado por
los fundadores, las
rondas de inversion, la
financiacién bancaria 'y
venture debt (préstamos
a start-ups respaldadas
por inversores), y la
financiacién publica
(ENISA, CDTIy lineas
para pymes).
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La evolucidn de la financiacién muestra
un cambio relevante respecto a las dos
ediciones anteriores. El volumen de
financiacién captada y declarada por

las empresast de la edicién actual se ha
contraido respecto a ediciones anteriores:
de 606 millones de euros en 2023 a 468
millones en 2024 y 345 millones en 2025,
una caida del 43% desde el maximo
registrado dos anos atras. Este resultado
debe interpretarse a la luz del creciente
peso de start-ups en fases muy tempranas
dentro de las participantes.

El aumento de participantes junto con
una menor financiacién total explican

la caida de la financiacién por empresa.
En la edicién actual han convergido dos
tendencias que provocan una caida relativa

de la financiacién por empresa: un mayor
volumen de empresas participantes y
menor pulso inversor y de financiacién, de
modo que la financiacién media se situa en
355.400 euros por empresa.

Lajuventud de las empresas participantes
contribuye a explicar buena parte de la
menor financiacion media. La distribucién
de empresas por antigliedad se desplaza
hacia las fases iniciales en esta edicién, con
un mayor peso de las mds jévenes respecto
de la edicién anterior. Las empresas en
fases tempranas acumulan menos rondas y
menos deuda, por lo que arrastran importes
por empresa mas bajos: la financiacién
media escala desde unos 100.700 euros por
empresa en las de menos de un ano hasta
superar 1 millén de euros en las de tres

a cuatro anos, diez veces mds. La menor
financiacién media observada parece
responder, al menos en parte, al perfil mas
joven de la muestra.

— La madurez es un
factor determinante
en la financiaciéon
pOr empresa: se
multiplica por diez
entre el primer ano
y el cuarto.



2023-2024

606

2024-202%

468

2025-2026

345

Financiacion recibida por las empresas
segulin su antigliedad

1036.376

535.924

336.845

Importe total
(millones de €)

@ Promedio ¥)

Menos de 1afo 1a2anos 2a3afos 3 hastamenos
de 4 afos Fuente: Afi a partir de Premios
EmprendeXXI
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Estructuracie
la financiacion
acumulada
porlas
start-ups
clescdesu
constitucion

(% sobre el total
financiado)

Capital (fundadores

y rondas de
financiacion)
. Financiacion
bancariay
venture debt
Financiacion
publica

22

Financiacion:
del arranque
al escalado

La financiacion se diversifica
amedicda que la start-up
valicday madura

El capital propio sigue siendo la principal
fuente de recursos, especialmente en las
etapas tempranas. En el conjunto de la
muestra, las aportaciones de fundadores
y rondas de inversién concentran el 59%
de la financiacién acumulada, mientras
la financiacién publica representa el 27%
y la financiacién bancaria y el venture debt
alcanzan el 14%.

— El capital

propio continua
sosteniendo las
etapas iniciales,
mientras la
financiacion
bancaria y el venture
debt aparecen con
la validacion
comercial.

27%

La estructura por financiacion evoluciona
con el desarrollo y la escala de la empresa.
En las start-ups de menos de un afo, el
capital propio representa mas del 70% de la
financiacion. Hacia los tres anos de vida, sin
embargo, la financiacion externa e interna
tienden a equilibrarse y la estructura se
diversifica: la financiacién publica gana
peso en los anos iniciales, mientras la
financiacién bancaria y el venture debt
adquieren especial relevancia en etapas
mas avanzadas.

Esto sugiere que la deuda aparece cuando
el modelo de negocio esta mas validado

y existe mayor capacidad para generar
ingresos. A diferencia del capital, més
vinculado a fases de mayor riesgo, la
financiacién bancaria y el venture debt
requieren una mayor visibilidad sobre la
evolucién del negocio, la base de clientes
o la capacidad futura de repago. La
financiacién publica, por su parte, sigue
actuando como complemento relevante
para sostener el desarrollo tecnoldgico y
cubrir fases en las que el capital privado no
siempre llega con suficiente intensidad.

59%
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Financiacion por origen y antigtiedad de la start-up

(Millones de euros y % sobre el total)

Millones

120

26%
100

33%

[ Capital (fundadores
y rondas de
financiacion)

. Financiacion
bbancariay
venture debt
Financiacion
publica

Fuente: Afi a partir de Premios
EmprendeXXI.

Menos de 1afo 1a2anos 2a3afos 3 hasta menos
de 4 anos
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Founclers first: los ecuipos
fundacdores sostienenlas

primeras fases

El predominio de recursos propios confirma que

la mayoria de las start-ups sigue transitando fases
tempranas de desarrollo. El 79% de los equipos
fundadores declara haber utilizado recursos propios
para financiar su actividad, cuatro puntos mas que
en la edicion anterior. La financiacién de familiares
y amigos, junto con aceleradoras e incubadoras,
completa esta base informal, sin sustituir el papel
central de los fundadores.

Esta evolucion es coherente con un entorno
inversor mds selectivo. Ante mayores restricciones
para acceder a capital externo debido a una mayor
selectividad de proyectos y una toma de decisiones
mas estratégica sobre la estructura de la empresa,
las start-ups recurren con mas frecuencia a recursos
propios para sostener sus primeras fases.

No obstante, la financiacion se profesionaliza
amedida que las empresas maduran. El capital
informal, principal fuente en todas las edades, cede
peso al capital profesional y publico conforme la
start-up madura y su modelo se valida en el mercado.
En esa transicidn, los business angels actian como
puente hacia la inversién institucional, aportando
profesionalizacion, gobernanza y preparacion para
rondas posteriores, mientras que el venture capital
valida el potencial de crecimiento. Més all4 del
capital, los fondos actuan como agentes de seleccién
y aceleracién empresarial.

Presencia ce cadatipo cdeinversor

(% sobre el total de start-ups)

Propios (Socios)

75%

Familia/Amigos

22%

Business Angels

21%

Aceleradora/Incubadora

13%

Venture Capital

14%

Edicion actual

B Edicion anterior 1%
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Principal tipo de inversor por antigtiedad de la start-up

(% sobre el total)

Menos de 1ano

61% 13% 9% B%
\
1%
1la2afos
51% 8% 9%
2a3ahos
a47% 6% 4% 6%

3 hasta menos de 4 afos

41% 11% 1

Financiacion:
del arranque
al escalado

Propios (Socios)
Familia/Amigos
B Business Angels

Venture Capital

Aceleradora/
Incubadora

Otra empresa
establecida/
Socio industrial

Nota: Principal inversor hace
referencia al inversor que
segun el equipo fundador
lidera el mayor volumen de
financiacién en la ronda.

Fuente: Afi a partir de
Premios EmprendeXXI
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2025-2026 del arranque
al escalado

Los servicios concentran capital,
mientras laindustria y la construccion
exigen tickets mas altos

Por sectores, lideran la captacidn de financiacion Sin embargo, el tipo de proyectos relacionados

las empresas de servicios publicos y privados. con la construccidn y la industria son los que

Las empresas de nueva creacién relacionadas con necesitan una mayor inyeccion de capital inicial.
Actividades profesionales y Administraciones La tipologia de proyectos vinculados tanto con la
Publicas, Educacién y Sanidad acumulan més de construccién como con la industria son los que, en
215 millones de euros de financiacién de un total de promedio, consiguen atraer una financiaciéon media
345 millones en esta edicién, con un reparto muy superior, alcanzando los 719.000 y 537.000 euros,
similar entre financiacién publica y privada. En respectivamente. En el lado opuesto encontramos
conjunto, mas de 6 de cada 10 euros han ido a parar aquellos vinculados con el comercio, la hosteleria y

a estos sectores. En todos los sectores la financiacién el transporte, la energia y el agua u otros servicios.
privada es mayoritaria, salvo en las start-ups de
energia y agua, donde predomina la financiacién

publica.
Tipo ce Agricultura
financiacion a7% @
por sector
(Millones de euros) Indlustria
83%
Energiay agua
54%
Construccion
69% I 31%
Comercio, hosteleria y transporte
71% . 29%
AcCt profesionales
AAPP, educacion y sanidad
-
Otros servicios
Financiacion = l 21%
privada
N EE\SIri;oaiaoio'n o] 20 40 60 80 100 120
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Financiacion
media por sector

(Euros)

Otros servicios

185.147

Energiay agua

192.690

Comercio, hosteleria y transporte

311.190

Act profesionales

322.401

Agricultura

374.257

AAPP, Educacion, Sanidad

444.492

INndustria

537.053

Construccion

Financiacion:
del arranque
al escalado

Biotech,|Ay software
concentran la financiacion
delanuevaolatecnolégica

La financiacion por tecnologia
muestra una clara concentracién
en soluciones intensivas en
conocimiento. Las empresas

con base biotecnoldgica lideran

la captacion agregada de
financiacién con mas de 73,3
millones de euros, seguidas muy
de cerca por IA (72,7 millones) y,
algo més alejadas, por Software &
Platforms (58,3 millones). Estas tres
categorias concentran casi el 60%
de la financiacion total recibida
por las start-ups participantes (mas
de 204 millones de un total de
345).

El dato mads relevante es que la
financiacidén de la inteligencia
artificial crece diferencialmente,
al tiempo que el resto de
tecnologias registra caidas. El auge
de la inteligencia artificial como
una tecnologia transversal esta
teniendo su reflejo en nimero de
empresas que la utilizan como
base. Esto refuerza la idea de que
la IA no solo gana presencia en
numero de start-ups, sino también
en capacidad de atraccién de
capital.

La financiacion media depende
en parte del sector donde se
desarrolle la start-up. Tecnologias
como Electronics & High Tech,
SpaceTech y Biotech requieren
mayores importes por empresa, de
ahi que las start-ups intensivas en
el uso de estas tecnologias tengan
en promedio una financiacion
superior. Esto es coherente con
ciclos de desarrollo mas largos,
estructuras de mercado mas
complejas y sujetas a una mayor
regulacién, mayor intensidad

de I+D, necesidad de prototipos
fisicos o infraestructuras
especificas. En cambio, los
modelos digitales pueden escalar
con menores necesidades iniciales
de capital, aunque concentren un
volumen agregado relevante por
su mayor numero de companias.

Distribuciondela

financiacion total

por tecnologia

Biotech

-24%
73.350.601

Artificial Intelligence

72.734.787

Software & Platforms

-51%
58.8341.993

Electronics & High Tech
-38% _—
35.723.465

Hardware
-63% -
33.531.141

Industry XO

-53%
19.921.017

Agrotech

-30%
15.951.743

SpaceTech

14.802.654

Fintech / Insurtech
-84% —_—
9.433.414

Virtual Reality
-10% -
3.601.100

DevTech & Automation
-75% -
2.660.971

Otras
=77% -
2.156.795

Enterprise Network
-40% -
1.454.000

B mportetotal

Diferencia respecto a la edicion
anterior

Fuente: Afi a partir de Premios EmprendeXXI.
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Financiacion:
del arranque
al escalado

Madrid, Catalunay Pais Vasco
lideranla captacion de capital

28

La distribucion territorial de la financiacién
confirma la concentracidn del capital en los
principales polos del ecosistema peninsular.

La Comunidad de Madrid y Cataluna retinen
conjuntamente mas del 50% de la financiacién total
captada por las start-ups participantes, superando

el 64% junto con las radicadas en el Pais Vasco,
reflejo de las sinergias que encuentran las empresas
tecnoldgicas emergentes en los grandes nodos de
inversion, disponibilidad de talento y capital.

La financiaciéon mediana por empresa dibuja un
mapa distinto al del volumen total. La financiacién
mediana del conjunto de la muestra se sitia en
59.500 € por empresa. Catalunia y el Pais Vasco
combinan importes medianos elevados por empresa
junto con un peso destacado sobre la financiacién
total. Por otro lado, algunos territorios con pocas
operaciones, como Lisboa o Asturias, registran
medianas superiores pese a su reducido peso.

Otros territorios concentran un peso relevante

de la financiacion total pero con medianas
moderadas o bajas. La Comunidad de Madrid,
lider en cuota de financiaciéon con un 30% del total,
presenta una mediana de 65.000 €, mientras que
la Comunidad Valenciana y Andalucia, con cuotas
también relevantes, se situan en la parte baja de la
distribucion (entre 25.000 € y 30.000 €).

Estas diferencias regionales deben interpretarse
con cautela. El reparto entre financiacién publica

y privada no muestra una relacién clara con la
mediana: comunidades con elevado peso de capital
privado aparecen tanto entre las medianas méas
altas (Cataluna, Pais Vasco) como entre las mas bajas
(Madrid, Baleares). La dispersién responde, sobre
todo, al reducido tamano de algunas submuestras

y al peso de operaciones puntuales de elevado
importe.

— La concentracion
territorial y la capacidad
de financiacion por
empresa arroja lecturas
distintas en funcién del
numero de candidaturas
y el peso de operaciones
puntuales.
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Financiacion medianay peso sobre el conjunto
nacional de las start-ups por comunicdad

Financiacion:
del arranque
al escalado

auténoma

ecimanon Financiacién® e blon e

empresa (€) (%) %) (%)
Pt o 259.092 1,1% 17% 83%
Asturias 168.802 1,9% 35% 65%
Cataluia 117.345 22,8% 39% 61%
Pais Viasco 101.500 11,2% 19% 81%
Cantabria 100.000 0,5% 49% 51%
Castilay Leon 90.000 2,1% 24% 76%
Galicia 87.150 3,2% 38% 62%
Navarra 75.000 2,7% 18% 82%
Canarias 66.500 2,3% 52% 48%
Vo 65.000 30,1% 16% 849%
Region de Murcia 60.000 1,7% 34% 66%
Castila-LaMancha 47.834 1,3% 10% 90%
ooy 43.500 1,2% 24% 76%
Aragon 43.000 1,0% 22% 78%
Valonciana. 30.000 6,0% 34% 66%
Andalucia 25.500 10,2% 34% 66%
LaRiola 10.500 0,3% 21% 79%
lslas Baleares 10.000 0,3% 15% 85%
Extremadiura 3.000 0,1% 45% 55%

Fuente: Afi a partir de Premios EmprendeXXI.
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Rasgos competitivos:
traccion, talento y modelos
para escalar

RasSgos competitivos:
traccion, talento y

Modelos para escalar

Traccion todavia temprana,
expectativas de crecimiento

acelerado

La monetizacién durante el primer afio
sigue siendo uno de los principales retos

de las start-ups participantes. En 2024, el
57% de las empresas no reporté ventas, lo
que refleja el elevado peso de compariias en
fases iniciales de desarrollo, validaciéon de
producto o entrada al mercado. No obstante,
dentro de la muestra existe un grupo con
mayor traccién comercial: el 8% superd los
250.000 € de ventas y un 2% incluso alcanzé
el millén, lo que evidencia la presencia de
una cohorte con capacidad de escalado
comercial.

30

El avance de resultados de 2025 apunta a
que mds del 40% de las start-ups facturd

al menos 50.000 €. A pesar de que la
dificultad de monetizar durante el primer
ano es superior respecto a la edicion
anterior (57% vs. 54%), mas de un 40%

de las empresas emergentes reporté una
facturacion superior a los 50.000 € en 2025,
con un 4% de ellas incluso superando el
millén. Esta evolucion revela el potencial de
crecimiento y comercializacién de una parte
relevante de la muestra.

Las previsiones de las companias apuntan
a una fuerte expansion comercial en los
proximos dos anos. Para 2026, casi la mitad
de las start-ups espera superar los 250.000
euros de ventas y un 14% prevé rebasar el
millén. Al mismo tiempo, el porcentaje

sin ventas reportadas caeria hasta el 5%.
Esta evolucion refleja una expectativa

de maduracién del ecosistema, aunque
dependerd de la capacidad de las empresas
para validar tecnologias y captar clientes y
financiacién recurrentes.

La antigiiedad es un factor clave. En 2024,
solo el 8% de las start-ups con menos de un
ano tenia ventas, frente al 41% entre las de 1
a2 anosy el 72% entre las de méas de 2 afnos.
Las previsiones para 2026 apuntan a una
convergencia hacia niveles superiores al
95% en todas las cohortes, lo que confirma
que el paso del tiempo y la consolidacion
del proyecto son determinantes para
transformar la innovacién en facturacion.
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Porcentaje de start-upscon
y sin ventas por antigtiedacd

—Mads de la mitad de é’ N H H KB E by
) ool YSEM ol oM~ o
las start-ups analizadas
avanzaban una
facturacion de entre
50.000€ y IM€ durante
2025, con crecimientos
sostenidos durante 2026.
Distribucién de las start-ups segtin
sus ventas actuales y esperaclas*
2%
6% 5%
14%
14%
I 8% 38 3 8% 38 3 8% 3¢
8 5§ &8 § &3 &R 0§ &% &R
34% ¢z ¢z ¢z
<lano 1-2 anos >2afos
Sin ventas B Conventas

Fuente: Afi a partir de Premios EmprendeXXIL

Nota: Las previsiones recogidas en esta figura y en diapositivas sucesivas
en cuanto a ventas, rentabilidad y empleo, corresponden a expectativas
declaradas por las empresas participantes en los Premios EmprendeXXI
y no constituyen estimaciones realizadas por Afi y/o CaixaBank.

56%
21% 13%
4%
2024 2025 2026
Observado Avance Prevision
Més de M€ [ o-50000€
250.001- M€ Sin dato de ventas

B 50001 250000€
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No todas monetizanigual:
el ciclo tecnoldgico condiciona
la entracdla almmercacdo

— A pesar de que
la monetizacion
llega mas tarde,

conviene no
infravalorar el
potencial de
los proyectos
deep-tech.

El porcentaje de start-ups con ventas
aumenta con la antigiiedad en todas las
tecnologias, pero el ritmo de entrada en
mercado no es homogéneo. Las diferencias
que se observan en las ventas reportadas
en 2024 responden a la naturaleza de

cada solucidn, al tipo de cliente objetivo,

al ciclo comercial y a los requisitos

técnicos o regulatorios necesarios antes de
comercializar los productos.

Las tecnologias mas
cercanas a modelos
digitales, B2B o de
integraciéon empresarial
muestran una
monetizacion mas
temprana. Las empresas con
soluciones vinculadas a la
empresa, como Enterprise
Network, Fintech/Insurtech

o Software & Platforms,
declaran ventas en fases
relativamente iniciales. En
estos ambitos, la validacion
comercial puede realizarse
antes mediante pilotos,
licencias, suscripciones

o contratos directos con
empresas.

Rasgos competitivos:
traccion, talento y modelos
para escalar

En cambio, categorias como Biotech,
Hardware, Electronics & High Tech o Agrotech
suelen presentar ciclos de desarrollo mas
largos. La comercializacion puede depender
de prototipos, ensayos, certificaciones,
inversiones cuantiosas, validacion
cientifica o adopcion por parte de clientes
industriales. Por ello, una menor presencia
de ventas en los primeros afios no implica
necesariamente menor potencial, sino una
trayectoria de maduracién distinta.

La lectura de las ventas debe ajustarse, por
tanto, al ciclo tecnoldgico de cada start-

up. En tecnologias digitales, la tracciéon
comercial temprana es un indicador
especialmente relevante. En tecnologias
cientificas, industriales o hardware-based, 1a
evaluaciéon debe combinar ventas con otros
hitos: desarrollo de producto, validacién
técnica, propiedad intelectual, financiacién
y acuerdos con clientes.

Porcentaje de empresas que venden por techologia y antigtiedad

Tecnologia Menos de 1afo 1-2 afos Mas de 2 aifos
Enterprise Network 40% 75% 80%
Fintech/Insurtech 29% 30% 81%
SpaceTech 25% 33% 78%
Software & Platforms 9% 39% 80%
Artificial Intelligence 6% 43% 65%
Agrotech 9% 26% 77%
Industry X.0 7% 58% 100%
Biotech 5% 22% 57%
Hardware 0% 29% 33%
Electronics & High Tech 0% 50% 50%

Fuente: Afi a partir de Premios EmprendeXXI.
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Monetizaciéon por
tecnologia: seRales
comerciales mas

alladelas ventas
iniciales
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La monetizacidn depende de la capacidad de las
empresas para transformar esa presencia en el mercado
en volumenes relevantes de facturacidn. Las tecnologias
orientadas a resolver necesidades empresariales concretas
—como Enterprise Network, Industry X.0 o Fintech/Insurtech—
tienden a mostrar una conversién mas clara hacia tramos
medios y altos de ventas, al estar vinculadas a eficiencia,
automatizacion, infraestructura tecnoldgica o servicios para
empresas. En Enterprise Network, por ejemplo, el 11% de las
empresas reportd ventas superiores al millén de euros en
2024.

En otras tecnologias, en cambio, la facturacion puede
tardar mas en consolidarse. En unos casos pesan los

ciclos largos de desarrollo, validacién técnica, certificacion
o industrializacién; en otros, la juventud de muchas
companias y la busqueda de casos de uso con ingresos
recurrentes. Por tanto, la capacidad de monetizar debe
leerse en funcion del ciclo tecnoldgico y no solo del nivel de
ventas observado en una fase temprana.

Distribucion de las start-ups segun ventas y tecnologia principal

Sin ventas 0-50000€ B 50001-250000€ 250001 1M€ Mas de M€
Enterprise Network a0y 1% 1%
Virtual Reality a5% 45%

Industry XO 39% 1% 29
SpaceTech a4% 5%

Fintech / Insurtech

DevTech & Automation 14%

Software & Platforms 3% 29
Agrotech 28%
Electronics & High Tech

Artificial Intelligence

64% 19%

Biotech

Hardware

Fuente: Afi a partir de Premios EmprendeXXI.
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Rentabilidad prevista
vs. realicladl: el gap habitual
clel escalaclo temprano

La generacidn de resultados muestra una
brecha entre la realidad y las previsiones.
En 2024, el 56% de las start-ups presentd
resultados, pero solo el 28% alcanzé un
resultado de explotacién positivo. Esto
sugiere que el proceso de monetizacién y
desarrollo de producto inicial no se traduce
de forma inmediata en rentabilidad.

Las previsiones anticipan una mejora muy
rapida. Para 2026, el 92% espera presentar
resultados y el 73% lograr un resultado de
explotacién positivo, en una transicion
hacia modelos monetizados y mas
sostenibles. La brecha entre la rentabilidad
observada (28%) y la prevista (73%) refleja
expectativas muy por encima de los
resultados actuales; aunque es habitual

Rasgos competitivos:
traccion, talento y modelos
para escalar

en empresas innovadoras en crecimiento,
debe interpretarse considerando la
incertidumbre inherente al escalado
empresarial.

Sin embargo, la obtencidn de resultados
positivos puede llevar mas tiempo del
inicialmente previsto. El andlisis del
numero de start-ups por antigiiedad y con
resultado de explotacién positivo revela que
el proceso de generar resultados positivos
puede llevar méas tiempo del previsto.
Aunque el conjunto de las empresas que
prevén lograr un resultado positivo aumenta
del 28% en 2024 al 73% en 2026, tan solo el
49% de las empresas de mds de dos anos
reporta resultados positivos.

Distribucién de las start-ups Porcentaje de start-upscon
segunresultado resultado de explotacion positivo
por antigliedad
3 N 3
o o ¢ O
92% (0] () o (0]
NS (0)
80% o}
739 ®
° X
o
o
56%
oO
0
<
X
(o)
(3]
oo
o
2024 2025 2026 < guw >9 < v >9 < guw >0
Observado Avance Prevision § g § § § § § % é) § § g § § §
< < <
Presenta Resultado de - - -
resultados explotacidn positivo <laho T-2ahos >2ahos

Fuente: Afi a partir de Premios EmprendeXXI.
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Internacionalizacion
temprana:

la UE como
mercaclo natural

de expansion

La internacionalizacién se mantiene como un rasgo
relevante del ecosistema. El 44% de las start-ups
participantes vende en mercados internacionales, un
porcentaje destacado teniendo en cuenta la juventud

de la mayoria de las comparniias. Entre las empresas
internacionalizadas, las ventas exteriores representan, de
media, el 35% de su facturacion.

La internacionalizacidén temprana emerge como una
caracteristica clave del emprendimiento tecnoldgico actual.
Las companias emergentes parecen alejarse de los patrones
tradicionales donde la expansion exterior se producia
unicamente tras consolidar el mercado doméstico. Una
parte creciente de las start-ups adopta comportamientos
propios de empresas born global, disefiando desde su origen
productos orientados a mercados internacionales.

La Unidn Europea es el mercado natural de expansidn.
Es el principal mercado internacional para el 70% de las
start-ups que venden fuera y esta presente en el 48% de
las companias con actividad internacional. La cercania
regulatoria, geografica y comercial explica que sea la
primera via de escalado.

América del Sur y Estados Unidos y Canada aparecen
como destinos relevantes. América del Sur es el mercado
principal para el 26% de las start-ups internacionalizadas
y figura en el 22% de los mercados secundarios. Estados
Unidos y Canada pesan menos como destino principal,
pero el 16% ya vende alli (3 p.p. més que en la edicién
anterior), sefial de su papel complementario.

En un contexto de mayor incertidumbre geopolitica y
fragmentacidn comercial, la diversificacion de mercados
gana peso como estrategia empresarial. La Unién Europea
sigue siendo el mercado natural de expansion de las
start-ups ibéricas por su proximidad regulatoria, cultural y
econdmica, pero la presencia creciente en destinos como
Africa o el Pacifico Sur refleja una progresiva sofisticaciéon
de las estrategias de crecimiento internacional.

Rasgos competitivos:
traccion, talento y modelos
para escalar

Porcentaje de empresas
que tienen actividad internacional
por mercaclos

Otros

Mercado mercados en

principal  los que vende

Union Europea 70% 48%
Ameérica del Sur 26% 22%
EE.UU.y Canada 1% 16%
China 0% 3%
Africa 1% 3%
Oriente Medio 1% 5%
Pacifico Sur 1% 3%

Fuente: Afi a partir de Premios EmprendeXXI.
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— Las start-ups

internacionalizadas
monetizan antes
y alcanzan tramos

de facturacion

superiores que las
que operan solo en el
mercado doméstico.

Rasgos competitivos
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Salir fuera se asocia amayor
traccion comercial y ambicion

de escala

Las start-ups internacionalizadas presentan
una posicion comercial mds avanzada. En
2024, el 47% de las empresas que venden

en mercados exteriores no reportd ventas,
una proporcién mucho menor que las no
internacionalizadas (64%). Ademas, las
empresas con actividad
internacional muestran
una mayor presencia en
los tramos superiores de
facturacion (el 13% reporta
ingresar mas de 250.000
€, frente al 5% de las no
internacionalizadas), lo
que sugiere que la salida
exterior estd asociada a
una mayor capacidad

de conversién comercial
y amodelos con més
potencial de escala.

Esta diferencia se amplia en las
previsiones. Para 2025 y 2026, las
empresas internacionalizadas anticipan
una transicién mas rapida hacia niveles
de ventas medios y altos, mientras que

las no internacionalizadas siguen mas
concentradas en los tramos bajos de
facturacion. En 2026, las compaiiias con
presencia internacional prevén una mayor
proporcién de empresas por encima de
250.000 € y de un millén de euros de ventas,
reforzando la relacién entre expansion
exterior y crecimiento comercial.

Los resultados muestran una asociacion
positiva entre internacionalizacidon y
mayor desarrollo comercial. Acceder a

mas mercados exteriores amplia la base
potencial de clientes, reduce la dependencia
de la demanda doméstica y permite
capturar oportunidades en entornos donde
la solucién puede tener mayor encaje.

Distribucion de empresas por nivel de ventas seguin su participacion
en mercados internacionales

o
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Fuente: Afi a partir de Premios EmprendeXXI.
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Equipos pecuenos
hoy, organizaciones
en construccion para
escalar manana

En términos de equipo, las start-ups participantes han NuUmero total de empleacdos

ganado tamano en los ultimos afios y anticipan una fase . _
de fuerte crecimiento. El empleo agregado pasa de 3.418 y pr‘omedlo por start-up

personas en 2022 a 6.807 en 2025, y las empresas prevén
alcanzar las 11.406 en 2026, casi duplicandose en un ano.
Esta evolucion también se refleja en el tamano medio por
empresa, que pasa de menos de 4 integrantes en 2022 a 7
en 2025y casi 12 en 2026.

i—i
1.406

N
A pesar de esta expansion prevista, la estructura actual 8
sigue dominada por equipos pequerios. En diciembre de o
2024, el 73% de las start-ups tenfa entre 1 y 5 integrantes, lo % 8 -0
que confirma que una parte importante continuia en fases N 19 o
iniciales de desarrollo. Para 2025, sin embargo, se anticipa © < 50 <
un desplazamiento hacia equipos de mayor dimension: ! ! A7
el peso del tramo de 1 a5 integrantes cae al 53%, mientras ® 37
ganan presencia las empresas de 6 a 10 personas, que
alcanzarian el 31%, y las de 11 a 25, que llegarian al 14%.
El crecimiento previsto tiene ademas una lectura territorial
relevante. El1 97% de las empresas concentra mas del 60%
de su equipo en Espana, lo que sugiere que el escalado de N Q 3 9 @
estas start-ups puede traducirse en generaciéon de empleo K 8 % R g
local, incluso en comparfiias con vocacién internacional. IS :5
En conjunto, los datos apuntan a un ecosistema todavia § 2
joven en tamano, pero con expectativas claras de expansiéon < g
a corto plazo, condicionadas a la disponibilidad futura de
financiacién y al éxito comercial de los proyectos. N’ empleados total @ Promedio por start-up
Composicion de los equipos por tamano

Diciembre 2024
73% 20% 6%
1%
Avance 2025
53% 32% 14%
1%
Delab De6al10 B Detacs De 26 a50

Fuente: Afi a partir de Premios EmprendeXXI.
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Foundersmas diversosy
cualificados, con experiencia
paracompetir

El tamano de los equipos fundadores se mantiene
relativamente estable. Las start-ups participantes cuentan, de
media, con 2,4 personas fundadoras, apenas 0,1 mdas que en
la edicién anterior. También se observa un grado relevante de
compromiso con el proyecto: la dedicacién media del equipo
fundador se sitia en torno al 44%, y en el 20% de las start-

ups supera el 60%. En términos de propiedad, los equipos
fundadores declaran conservar, de media, més de un tercio
del capital, aunque solo en el 17% de los casos mantienen mas
de la mitad de la propiedad.

La presencia

— Mayor presenCIa femenina mejora
femenlna en de forma clara

en términos de

equlpo S y mayor participacién

en los equipos,

cualificacién aunque no
. . en equipos
y eXpel’lel’lC1a exclusivamente
. formados por
profesional, ellas. F1 46% de as
1 1 start-ups cuenta
las prlnCIPaleS con al menos una
1 mujer fundadora,
Venta] aS . freurife ;3302 o
competitivas observado en
afos anteriores, lo
de las start-ups. que apunta a una

mayor presencia de
equipos mixtos. Aun asi, la brecha sigue siendo relevante: las
mujeres representan el 25% de las personas fundadoras y el
25% de las start-ups tiene una CEO mujer. Ademas, solo el 11%
de las companias estd fundado exclusivamente por mujeres,
dos puntos menos que en la edicién anterior, mientras que
el 53% mantiene equipos fundadores formados solo por
hombres.

El elevado nivel de cualificacidn y experiencia de los equipos
fundadores sugiere una creciente profesionalizacion del
ecosistema emprendedor. El 42% de las personas fundadoras
cuenta con master, el 29% con grado universitario y el 18%
con doctorado, cinco puntos mas que en la edicién anterior. A
ello se suma una trayectoria profesional muy significativa: en
casi el 60% de las start-ups, los equipos fundadores acumulan
mas de 11 afios de experiencia, y en el 38% de los casos esta no
es la primera empresa que crean. En conjunto, el ecosistema
muestra equipos fundadores més diversos en composicion,
con alta formacién y con experiencia suficiente para afrontar
fases de validacion, crecimiento y escalado.

En sintesis, el perfil fundador observado combina experiencia
profesional, conocimiento técnico y especializacién sectorial,

una ventaja competitiva relevante en mercados intensivos en

innovacidn.
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Distribucién de empresas por niimero de fundacdores

2
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Edicién anterior B Edicion actual

Fuente: Afi a partir de Premios EmprendeXXI.

Distribucion de start-ups por experiencia
enotros emprendimientos

ARAOS en un sector

similar de todos los 1%
Sin experiencia °

fundadores . 4%

1-5 afos

7%
I 19%

6-10 afos 18%

I 8%

74%

+1afos

I 58%

Experiencia de los
fundadores en

. 18%
t tart- Eslaprimera
e . =7

Entre1-3 41%
AN 38%
+3 41%
BN 25%
Edicion anterior B Edicion actual

Fuente: Afi a partir de Premios EmprendeXXI.
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Del problema de mercacio

ala ventajatecnologica:
como compiten las start-ups

El origen de las start-ups esta muy
vinculado a la identificacion de
necesidades reales en el entorno
profesional. La principal motivacién para
emprender sigue siendo la necesidad
detectada durante la trayectoria
profesional previa, sefialada por una de
cada dos empresas. Esto apunta a un
emprendimiento menos basado en ideas

al 15% de la edicién anterior, reforzando
la importancia de la transferencia de
conocimiento como via de creacién de
nuevas empresas.

El grado de madurez de los proyectos
muestra un ecosistema orientado al
mercado. El 68% de las start-ups se sitia
en fases con actividad comercial (ventas

Motivo abstractas y més conectado con problemas ~ © crecimiento), mientras que solo el 10%
principal porel observa@os en clientes, sectores o procesos declara estar aun en desarrollo de PTOdNU/CtO-
~ productivos concretos. Ademds, gana peso Por tanto, la mayor parte de las companias
cualsefuncdodla la ciencia o tecnologia procedente de la han superado ya las fases mas iniciales de
start-up universidad, que alcanza el 19% frente ideaci.érl o MVP y seencuentran en etapas
de validacién comercial, captacién de
clientes o escalado.
La diferenciacién competitiva se apoya
sobre todo en la calidad de la solucion
Neoesidad y envla? tecnolggl’a propia. El product.o o
servicio superior al de la competencia es
16% oletectadg el principal factor diferencial, senalado
desdg m . por el 78% de las start-ups, mientras que la
1% 16% anterior trabajo tecnologia propietaria aparece en segundo
Ciencia / lugar, con el 51%. Otros factores, como una
tecnologia mayor oferta, mejor precio o rapidez tienen
o universidad un peso comparativamente menor. La
aii'gﬁgp 48% 49% ) lectura de fondo es que estas empresas no
. B'usque/dla compiten principalmente por coste, sino
sistematica por propuesta de valor, especializacion
de una tecnoldgica y capacidad para resolver mejor
oportunidad una necesidad de mercado.
15% para podenr
emprendenr
19% Casualidad
Un amigo
‘ Edicion actual Otras fuentes

Elemento diferencial clave respecto ala competencia

Producto/servicio superior
al de la competencia

78%
Tecnologia propietaria
o Mejor precio que
51% ) productos/servicios
Mayor mix/oferta alternativos Rapidez
18°
]

Fuente: Afi a partir de Premios EmprendeXXI.
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Innovacion protegicda: tecnologia,
producto y propiedad intelectual

como barreras

La diferenciacion innovadora de las start-ups
participantes se basa principalmente en la aplicacion
de tecnologia novedosa y en el desarrollo de nuevos
productos. La tecnologia sigue siendo el principal
factor de innovacién, aunque modera su peso respecto
a la edicion anterior, del 76% al 71%. En paralelo, gana
relevancia el nuevo producto, que pasa del 51% al 62%,
lo que refleja una mayor orientacién hacia soluciones
tangibles, comercializables y reconocibles para el
mercado.

El cambio es menos intenso en el resto de palancas. La
proporcién de empresas que identifican como motivo de
su creacién la apertura de un nuevo modelo de negocio
se mantiene estable (38%), mientras que las mejoras en
procesos de produccién y en distribucién o venta siguen
teniendo un peso mas reducido (entre el 9% y el 11%). Esta
estructura apunta a un ecosistema donde la innovacién
se concentra en la combinacién de tecnologia aplicada,
desarrollo de producto y propuesta de valor diferencial.

La proteccidn de la propiedad intelectual actia como
mecanismo de defensa de esa diferenciacién en una
parte relevante de las empresas. Entre las empresas
para las que tiene sentido aplicar estos mecanismos,
dos de cada tres recurren a alguna forma de proteccién:
el 20% ha solicitado o dispone ya de una patente, un
8% ha solicitado una patente o modelo de utilidad, y
otro 33% ha recurrido a otras formas de protecciéon. Las
férmulas vinculadas a modelos de utilidad tienen menor
presencia, y casi un tercio de las companias declara no
ejercer ninguna opcion en este ambito.

Mecanismos de proteccion
cle la propiecdad intelectual

Ninguna Cualquier otra forma
32% de proteccidondela
propiedad intelectual

33%

Fuente: Afi a partir de Premios EmprendeXXI.

Motivos principales cque hacen
innovadoraala start-up

o 13%
Distribucion
y venta
9%
13%
Proceso
produccion
1%
Modelo de 38%
negocio
51%
Nuevo
producto
62%
76%
Tecnologia
novedosa
1%
Edicion anterior B Edicion actual

Patente/modelo Modelo de utilidad
de utilidad no solicitadaoya
solicitado concedida

8% 7%
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B2B, corporaciones y sector
publico ganan peso como
clientes tractores

— El cliente

particular pierde
peso frente a un
ecosistema cada
vez mas orientado
a empresas, pymes

e instituciones

La estructura de clientes confirma una
mayor orientacion hacia la demanda
empresarial. La gran empresa se
mantiene como el principal canal de
comercializacién, con presencia en el
73% de las start-ups (vs. 72% en la edicién
anterior), mientras que también aumenta
el peso de otras start-ups o pymes como
clientes, del 55% al 58%. En conjunto, las
empresas reportan un papel creciente del
B2B como canal de venta principal.

En paralelo, el cliente
particular pierde relevancia,
pasando del 55% al 47%, lo que
apunta a una menor presencia
relativa de modelos puramente
B2C. Esta caida, junto con

el avance de pymes y otras
start-ups, sugiere que muchas
companias estdn orientando su
crecimiento hacia soluciones
con mayor encaje en procesos
corporativos, digitalizacién o
innovacidn en servicios. Esta

ciclos comerciales mas largos, pero también
mayor capacidad para generar contratos
recurrentes, tickets medios superiores y, en
ultima instancia, una mayor escalabilidad a
medio plazo.

También aumenta la relacion con el
sector publico. La relacion de las empresas
con organizaciones del sector publico
también ha aumentado en esta edicién:
un porcentaje mayor de ellas identifica
como clientes tanto a las instituciones
como al Gobierno, reforzando el papel de
administraciones y entidades publicas
como clientes potenciales. Este avance
conecta con ambitos donde las start-ups
tienen una presencia creciente, como
salud, sostenibilidad, movilidad, servicios
urbanos o digitalizaciéon administrativa.
En conjunto, la evolucién respecto a la
edicién anterior dibuja un ecosistema
menos apoyado en el consumidor final y
mas orientado a resolver necesidades de
empresas, pymes e instituciones.

pl/lbllca S. orientacién puede implicar
Porcentaje de N
start-ups que ~ &
venden acacla 3
. . °o 00 o
tipo de cliente ] %
0 0 0
N 2 X
< < W
g Y
& ()
Empresa Otras Particular Instituciones Gobierno
grande start-ups
o PYMES

Fuente: Afi a partir de
Premios EmprendeXXIL
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B2B y recurrencia:la

Rasgos competitivos:
traccion, talento y modelos
para escalar

arquitectura comercial
cdominante de las start-ups

Los modelos de negocio siguen claramente orientados al
mercado empresarial. El B2B es el esquema dominante y
alcanza al 77% de las companias, por delante del B2C (30%)
y del B2B2C (27%). Este predominio confirma una evolucién
estructural hacia mercados empresariales caracterizados
por mayores tickets medios, ingresos recurrentes y
escalabilidad internacional. Las nuevas generaciones de
start-ups muestran una mayor orientacién hacia el cliente
empresarial frente al consumo masivo, objetivo de las
anteriores.

La monetizacidn a través de suscripciones y pago por uso
refuerza esta apuesta. La suscripcion es el modelo mas
extendido (45% de las start-ups), seguido del pago por uso
(24%). Ambos priorizan los ingresos recurrentes frente

a esquemas transaccionales como la compraventa (9%),
reforzando la orientacién hacia ingresos previsibles y
escalables.

Fuentes de generacion
deingresos de las start-ups

B2B 77%
B2C 30%

B2B2C 27%

Modelo de negocio

pP2p 1%

Modelo 45%
suscripcion
Modelo de pago
poruso

24%

Modelo

9%
compra-venta

Modelo freemium 6%

Modelo basado

en publicidad 3%

Modelo de monetizacion

Modelo

O,
subasta ke

Otro modelo 7%

Principales retos a medio plazo
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Fuente: Afi a partir de Premios EmprendeXXIL

Los retos a medio plazo muestran, sin embargo, que el
crecimiento sigue condicionado fundamentalmente
por la financiacién. La financiacién se aflanza como

el principal desafio a medio plazo de las start-ups y
aumenta del 68% al 76%, lo que confirma la presién por
captar recursos en un contexto inversor mas selectivo.
La captacién de nuevos
segmentos de clientes
también gana peso,
reflejando la necesidad de
ampliar mercado y acelerar
traccion comercial. En
tercer lugar aparece el
talento adecuado, lo que
indica que el escalado
también depende del
capital humano y la
capacidad para incorporar
perfiles especializados

que permitan desarrollar,
adaptar y sostener la
propuesta tecnoldgica.

—La
financiaciéon

y la escala se
aflanzan como
los principales
retos a
abordar por el
ecosistema.
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O

Sectores de actividad

La especializacién sectorial
estd mas orientada hacia
servicios intensivos en
conocimiento: actividades
profesionales, sanidad,
educacion y AAPP.

* Mayor peso de servicios
especializados: actividades
profesionales, administraciones
publicas, educacion y sanidad

. ; . . L. concentran dos tercios del Top
Distribucion geografica 100; sanidad gana peso frente a la

y antigliedad muestra total (25%), donde otros
servicios (14%) e industria (8%) pesan
Las empresas con mayor mas.

potencial de crecimiento se L .

d * Mayor financiacion media en
concentran en start-ups de comercio, hosteleria y transporte, si
entre 2 y menos de 4 anos, bien la construccién sigue liderando
etapa en la que Consolldan en términos absolutos.
su propuesta de valor y en
la que se genera buena parte
del valor del ecosistema.

* Menor concentracion geografica:
mayor presencia en Madrid (21%)
y Cataluna (16%) y, sobre todo, en
Castilla y Ledn (14%) y Navarra (11%),
muy por encima de su peso en la
muestra (3% y 2%).

+ Perfil mds maduro: el 55% de las
empresas del Top 100 tiene entre 2
y menos de 4 afios de antigtiedad,
frente al 39% en la muestra total.

Top 100: claves
del potencial scale-up

Tecnologia

El perfil tecnolégico estda mas
diversificado y se apoya en
areas de frontera como la
biotecnologia y la IA.

« Perfil mas diversificado: en el top
100 lidera Biotech (20%), seguida de
inteligencia artificial (17%) y Software
& Platforms (16%), frente a la muestra
total, donde estas dos ultimas
concentran mas del 50% de las
start-ups.

* Mayor financiacion media en
Electronics & High Tech: 2,96 millones
de euros, con cifras muy superiores a
las de la muestra total.
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R

oDSs

El compromiso con

la sostenibilidad es
practicamente universal y se
orienta sobre todo hacia la
innovacion y la salud.

+ Compromiso inalterado con la
sostenibilidad: el 99% del Top
100 estd comprometido con algiin
Objetivo de Desarrollo Sostenible.

* Prioridades mas concentradas: el
Top 100 apuesta con mas fuerza por
la innovacién y la salud, con el ODS
9 (industria e innovacién) y el ODS
3 (salud y bienestar) ganando peso
respecto al total de la muestra (54%
frente al 45% y 36% frente al 28%,
respectivamente).

L

Financiacion
El acceso temprano a capital
profesional continta siendo
uno de los principales
elementos asociados a
trayectorias empresariales
de alto crecimiento.

+ Casi el triple de financiacion media:
las Top 100 alcanzan casi un millén
de euros de media, frente a los
355.400 de la muestra total.

* Mayor peso del capital privado:
fundadores y rondas de inversion
son la fuente principal (69% vs. 59%),
con menor peso de la financiacién
publica (21% vs. 27%).

+ Mds inversion profesional: el 34% ha
recibido dinero de Business Angels
(vs.20% del total) y el 25% Venture
Capital (vs. 11%).

— Acceso temprano a capital
profesional, tecnologia propia mas
diferencial y orientacion hacia
mercados globales emergen como
tres palancas diferenciales del perfil
de las start-ups con mayor potencial.
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Top 100: claves
del potencial scale-up

Ambicion

La tecnologia propietaria,

la transferencia universitaria
y la mayor orientacion
internacional son rasgos

de las start-ups con mayor
potencial de crecimiento.

» Mayor diferenciacion tecnoldgica:
el 90% innova a través de tecnologia
novedosa (vs. 71%), con m4as
transferencia universitaria como
razon de origen de la start-up (30%
vs. 19%) y diferenciacién a través de
tecnologia propietaria (63% vs. 51%).

+ Mayor orientacion internacional
y ambicion de mercado: el 57%
de las Top 100 vende en mercados
internacionales (vs. 44% total) y el
75% opera en mercados superiores a
1.OOOME (vs. 57%).
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Equipos

El talento es un factor
diferencial del Top 100:
equipos mds grandesy
fundadores mas cualificados
y experimentados.

+ Equipos mds grandes, también en
la cipula fundadora: 7,6 empleados
de media frente a 4,7 en el total en
2024 (el 53% supera los 6 empleados,
vs.27%) y prevision de llegar a 19
en dos anos. Ademads, los equipos
fundadores también son mas
numerosos, con 2,8 fundadores de
media frente a 2,4 en el conjunto.

+ Fundadores mas cualificados y
experimentados: el 56% cuenta con
al menos una mujer fundadora,
aunque el CEO es mayoritariamente
hombre (84%), el 28% tiene doctorado
(vs. 18%) y el 76% acumula mas de 11
anos de experiencia profesional, con
un tercio que ya ha lanzado mas de 3
start-ups.

Top 100: claves
del potencial scale-up

— Equipos con mayor
presencia de mujeres, mas
cualificados y con modelos
de negocio B2B mas
maduros perfilan al Top 100
como el grupo con mayor
capacidad de escalado del
ecosistema.

Mocdlelos ce negocio

El Top 100 combina una
clara orientacion al mercado
empresarial con modelos
mas maduros y preparados
para escalar.

* Modelo predominantemente
B2B: el 84% de las Top 100 vende a
empresas, con mayor apuesta por el
canal hibrido B2B2C (32% vs. 27% del
total) y menor dependencia del B2C
directo (23% vs. 30%).

* Mayor madurez y foco en escalar:
el 38% ya esta en fase de crecimiento
(vs. 30% del total); la financiacién
es el principal reto a medio plazo
en ambos grupos (76%), seguida de
la captacién de nuevos segmentos
de clientes y de talento técnico
cualificado.
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Conclusiones:
del dinamismo
emprendedor

al reto de escalar

—Los Premios

EmprendeXXI
se afianzan como

referencia del
ecosistema de

start-ups ibérico

y permiten
anticipar la

nueva generacion
emprendedora de

la peninsula.
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Conclusiones

Hacia un ecosistemamas
tecnoldgico,internacional
y orientaclo a scale-ups

La 19 edicién de los Premios
EmprendeXXI confirma su valor como
observatorio de referencia del ecosistema
de start-ups en la peninsula ibérica. Los
Premios EmprendeXXI han alcanzado las
1.006 candidaturas en Espana y Portugal
en su 192 edicidn, registrando un maximo
histérico y un crecimiento del 5% respecto a
la edicién anterior, lo que refuerza su valor
como observatorio de referencia de la nueva
generacion de start-ups de estos dos paises.
Maés alla del volumen de participacion, el
informe permite comprender
la evolucion del ecosistema:
qué tecnologias ganan
protagonismo, coémo se
financian, en qué momento
empiezan a monetizar, qué
perfiles de clientes priorizan
o qué capacidad tienen para
internacionalizarse. Su valor
estratégico estd en conectar
esas dimensiones y anticipar
senales y tendencias del
ecosistema.

El conjunto de empresas de
los PEXXI tiene perfil propio.
Las empresas participantes en
los Premios son candidaturas
voluntarias, mayoritariamente
jovenes, con orientacion

innovadora y radicadas en la peninsula.
En total, la muestra equivale a cerca de una
quinta parte de las start-ups identificadas
en Espana (unas 5.000), aunque la muestra
no es directamente comparable con el
ecosistema en su conjunto. La distribucién
territorial de las candidaturas refleja,
ademas, una elevada concentracién en los
polos de talento, capital y capacidad de
crecimiento, destacando la Comunidad

de Madrid, Catalufia, el Pais Vasco o la
Comunidad Valenciana. Sin embargo,

la creciente presencia de regiones como
Navarra o Castilla y Ledn asi como su
especializacién tecnoldgica apunta a

una progresiva descentralizacion de la
innovacidn tecnoldgica.

Una de las principales caracteristicas de
las companias es su juventud. Las start-ups
presentan un perfil cada vez més joven: el
60% de las participantes tiene menos de dos
anos y menos del 15% supera los tres afios
de vida. Este perfil ayuda a explicar que el
57% de las empresas todavia no reportara
ventas y que el 28% fuera rentable en

2024. Segun el Foro Nacional de Empresas
Emergentes, esta tendencia se observa
también en el conjunto del ecosistema,
con una incorporacién creciente de
companias jévenes (una madurez media
de 2,3 afios) y un tamanio medio todavia
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reducido (Oficina Nacional
de Emprendimiento, 2026).
El dato pone de relieve

un ecosistema en fase
temprana, con muchos
proyectos aun en validacion,
desarrollo tecnoldgico

o entrada comercial,
especialmente en algunas
tecnologias con periodos de
maduracién més largos.

El ecosistema esta
evolucionando desde el
emprendimiento digital
hacia la tecnologia, con la
IA como infraestructura
transversal. Aunque las
start-ups orientadas al
desarrollo de software
empresarial siguen siendo
el tipo mas extendido
entre las candidatas, la
inteligencia artificial
alcanza ya el 25% del total
tras ganar diez puntos

porcentuales en un ano.
Lalectura es que laIA

deja de ser una tecnologia
especializada o de nicho
para convertirse en una
herramienta transversal,
algo que encaja con la
evolucién del conjunto del
ecosistema espanol: la TA

es una de las categorias que
mas crece en los registros
de empresas tech y aparece
ya en casi uno de cada

tres negocios recientes

(El Referente, 2026; GEM
Espania, 2026; Dealroom,
2026). Ademas, el aumento
de la complejidad de los
retos econdmicos y sociales
se ve reflejado también en
la concentracion en sectores
intensivos en conocimiento
—actividades profesionales,
educacion, salud o
industria—.

Conclusiones: del
dinamismo emprendedor
al reto de escalar

—LalA dejadeseruna
tecnologia de nicho para
consolidarse como capa
transversal de innovacion
en el conjunto del
ecosistema tech espanol.
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El avance hacia un emprendimiento
basado en conocimiento también

se observa en los equipos y en las
compainias de mayor potencial. Entre las
companias mejor valoradas aparecen con
mas frecuencia proyectos apoyados en

— El conocimiento

se afianza como el
rasgo diferencial de
las companias con
mayor potencial, con

universidades y centros

tecnoldgicos como
principales ambitos
generadores.

tecnologia propia,
transferencia
universitaria,

mayor financiacién
promedio,
internacionalizaciény
equipos mas maduros.
El diferencial

de financiacién
observado entre el Top
100 y el conjunto de la
muestra sugiere que

el acceso temprano a
capital especializado
continua siendo uno
de los principales
factores asociados

Conclusiones: del
dinamismo emprendedor
al reto de escalar

al crecimiento acelerado. Universidades,
centros tecnoldgicos y spin-offs pueden ser,
por tanto, ambitos generadores de empresas
de alto potencial.

Aungque la financiacién total reportada

por las empresas cae en esta edicidn,

el ecosistema espanol no muestra una
contraccion de capital generalizada. Las
empresas participantes han captado 345
millones de euros a lo largo de su ciclo de
vida (recursos propios, financiaciéon publica
o privada, etc.), un 26% menos que en 2024 y
un 43% por debajo del maximo de 2023. Esta
caida vendria explicada, al menos en parte,
por el mayor peso de empresas jovenes

en la muestra, ya que la financiacién se
multiplica con la madurez de la empresa.
Sin embargo, esta evolucién no refleja
necesariamente la tendencia general del
mercado: la inversiéon de venture capital

en start-ups espanolas superé los .900
millones de euros en 2025, la tercera mejor
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cifra en la tltima década, impulsada
por rondas superiores a 10 millones y
en empresas en fases mas avanzadas
(SpainCap, 2026).

La oportunidad estd en canalizar
recursos hacia las fases de crecimiento
y conectarlo mejor con el ahorro a
largo plazo. El salto desde la etapa
inicial hacia la escalabilidad sigue
siendo uno de los principales cuellos
de botella del ecosistema, de forma
que el reto ya no reside tanto en

crear nuevas empresas, sino en
asegurar su crecimiento y capacidad
de competir internacionalmente. En
este sentido, la financiacién inicial
sigue siendo decisiva para generar

y validar futuras scale-ups, aunque

la inversién canalizada por business
angels esta experimentando un proceso
de maduracién caracterizado por

una mayor selectividad de proyectos,
férmulas més organizadas de
inversién y una creciente complejidad
tecnoldgica en la evaluacion de
oportunidades (AEBAN, 2026).

El modelo de negocio y la
internacionalizacién muestran una
orientacion clara hacia el crecimiento.
El B2B es el principal modelo de
negocio para el 77% de las start-ups
participantes, la gran empresa es el
cliente méas habitual y la suscripcion
y el pago por uso son las féormulas
de ingreso mas recurrentes. Esta
orientacién no implica un acceso
mas sencillo al mercado: en clientes
corporativos y publicos, la adopciéon
exige validacién técnica, confianza,

integracion con procesos existentes y
capacidad de ejecucion. Por ello, el reto
estd en convertir pilotos y primeras
ventas en relaciones comerciales
estables con clientes tractores. La
internacionalizacién refuerza esa
l6gica de busqueda de escala desde el
inicio: el 44% vende ya en mercados
internacionales y las ventas exteriores
representan, de media, el 35% de

la facturacién de las empresas
internacionalizadas, con la Unién
Europea como principal destino.

Desde el punto de vista de las
politicas publicas, el reto es reforzar
la cadena completa de creacidn,
validacidn y escalado. Las iniciativas
europeas nacidas como respuesta a
los informes Draghi y Letta —como

la estrategia europea de start-ups

y scale-ups, la Unién de Ahorro e
Inversiones o EUInc—van en la
direccién de reducir fragmentacion,
aumentar la financiacién, atraer
talento y facilitar el crecimiento de
nuestras empresas. Para ello, las
politicas publicas nacionales deben
actuar también de forma coordinada
sobre financiacién tempranay de
crecimiento, transferencia tecnoldgica,
compra publica innovadora, sandboxes,
colaboracion con grandes empresas

y atraccién de talento especializado.
La expansién de laIAy de otras
tecnologias complejas afiade una
exigencia adicional: desarrollar
mejores capacidades de evaluacion
técnica para distinguir los proyectos
con verdadera diferenciacién, barreras
de entrada y potencial de escala.

Conclusiones: del
dinamismo emprendedor
al reto de escalar
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ANEexo

Premios EmprendeXXI

Base de analisis, variables
cleclaracdlas y alcance cde la muestra

1. Fuentes de informacion
y ambito cde analisis

- El informe presente se basa en
la informacion declarada por
las empresas participantes en
la 192 edicién de los Premios
EmprendeXXIy recogida en las bases
de la convocatoria. La base de datos
analizada incluye candidaturas de
empresas que cumplen los siguientes
criterios:

— Esta constituida como persona
juridica con danimo de lucro
(S.A., SL., Sociedades laborales,

Cooperativas, Sociedades Civiles).

—Tiene domicilio fiscal en Esparia
o Portugal.

— Los socios fundadores ostentan
un porcentaje de participacién
mayoritario y trabajan
principalmente en ella.

— Haber iniciado actividad o estar
constituida a partir del 1/1/2022.

- La explotacién estadistica ha sido
realizada por Afi a partir de la
informacion puesta a disposicion
por parte de CaixaBank DayOne.
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2.Variables declaradasy
tratamientodela
informacion

- Los resultados mostrados son una
caracterizacién de las empresas
participantes en la edicién analizada,
no una muestra estadisticamente
representativa del conjunto del
ecosistema emprendedor espanol
y portugués. La participacién en los
Premios es voluntaria y la convocatoria
estd orientada a empresas jovenes,
innovadoras, de base tecnoldgica o
digital y con potencial de crecimiento.

- Toda la informacién analizada
procede de las respuestas facilitadas
por las propias empresas en el
formulario de candidatura (empleo,
facturacion, resultados, financiacion,
mercados, tecnologia, modelo de
negocio, ODS, composicién del equipo
fundador y previsiones futuras), cuya
cumplimentacién se produjo entre
la apertura de la convocatoria, el 22
de octubre, hasta su cierre, el 4 de
diciembre de 2025. En consecuencia,
la informacién correspondiente al
ejercicio 2025 debe interpretarse como
un avance de resultados, mientras que
los datos relativos a 2026 corresponden
a previsiones declaradas por las
propias empresas. Estas previsiones no
constituyen estimaciones realizadas
por Afi, CaixaBank o CaixaBank
DayOne.

Anexo metodoldgico: cémo leer
correctamente los resultados

"Metodologico; coOMo
eer correctaments
OS Nesultados

3. Definicion
de financiacion

- La financiacién total recogida en el
informe se refiere a la financiacién
acumulada declarada por las start-ups
desde su constitucion.

- La financiacién total puede incluir,
segun la informacién disponible
en la base, recursos aportados
por fundadores o socios, rondas
de inversién, familiares y amigos,
business angels, venture capital,
socios, aceleradoras o incubadoras,
financiacién publica, financiacién
bancaria y venture debt. En algunos
graficos estas fuentes se agrupan
en tres grandes categorias:
capital -fundadores y rondas de
financiacién—, financiacién publica y
financiacién bancaria o venture debt.
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Anexo metodoldgico: cémo leer
correctamente los resultados

Comparabilidad, estadisticos
y limites de interpretacion

4.Comparacioncon
ediciones anteriores

Las comparaciones con ediciones
anteriores permiten identificar
cambios en las empresas
participantes, pero deben interpretarse
con cautela. Cada edicién recoge una
muestra distinta de candidaturas,

por lo que las variaciones observadas
pueden deberse tanto a cambios reales
del ecosistema como a diferencias

en la composicién de la muestra

por antigliedad, sector, tecnologfa,
territorio o nivel de madurez.

5. Utilizacion de medias

- Algunas variables se reflejan
y analizan en funcién de sus
medias o medianas para facilitar
la lectura. No obstante, en ambitos
como la financiacién, estos
estadisticos descriptivos pueden
verse influidos por un nimero
reducido de empresas con importes
muy elevados. Esta cautela aplica
especialmente a los analisis por
territorio, sector o tecnologia, donde
el numero de observaciones puede
ser mas reducido.

- Las diferencias territoriales o
tecnoldgicas deben interpretarse
como informacién observada
en la muestra participante y no
como rankings estructurales del
ecosistema. Cuando el nimero de
candidaturas en una categoria sea
reducido, las conclusiones deben
formularse con especial prudencia.

B6.Interpretacioncdelas
asociaciones entre
variables

- El informe identifica patrones y

asociaciones entre variables, como la
relacién entre internacionalizacion
y mayor desarrollo comercial,

entre acceso a capital profesional

y presencia en el Top 100, o entre
determinadas tecnologias y ciclos

de monetizacién mas largos. Estas
relaciones no deben interpretarse
como relaciones causales.

- La evidencia disponible no permite

concluir que una variable explique
por si sola el desemperio de las
empresas.

53



Premios EmprendeXXI
2025-2026

Ganadores

202o-2026:

54

—SpanNay

Portugal

Ganadores Premios
EmprendeXXI
2025-2026

Premios
—MmprendeXxXxXi

Ganadores nacionales

GPTadvisor

GPT Advisor
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Conoce a los
ganadores

GPT Advisonr:

un ayucdante
imprescindible paralos
asesores financieros

CATEGORIA: RETO:
Business Business Productivity
Transformation y Fintech

En pleno auge y crecimiento de la inteligencia artificial,
GPT Advisor se posiciona como un apoyo a los
profesionales de la banca y, mas concretamente, del
wealth management. Para ello, desarrollan Agentes [A
que sirven de herramienta complementaria para los
asesores financieros en su dia a dia.

Con su tecnologia, la start-up es capaz de automatizar
tareas como el analisis de informacién, la elaboracién
de informes y, sobre todo, la generacién de propuestas
de inversién para todo tipo de clientes, en funcién de
su perfil, sus objetivos y su horizonte de inversiéon y
desinversion.

— Los Agentes IA de
GPT Advisor analizan
informaciéon y generan
propuestas de inversiéon

https//gptadvisor.com/
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Batea Oncology:
S,cOmo acabar con
uno cle los tumores
Mmas agresivos?

CATEGORIA:
Human Well Being

RETO:
Salud y Healthtech

El gliobastoma es uno de los tumores cerebrales més
agresivos. De hecho, no hay un tratamiento eficaz y al
paciente que se le diagnostica se le da una esperanza de
vida media de apenas 15 meses. Ante este hecho, el equipo
de Batea Oncology se hizo una pregunta: jcémo podemos
mejorar el tratamiento de este tipo de tumor?

La respuesta la encontramos en la mecanomedicina.

El dispositivo que han desarrollado, GlioHook, usa una
propiedad intrinseca de las células tumorales: su tendencia
a migrar hacia sustratos rigidos. Partiendo de ello, la
start-up trata de focalizar las células tumorales residuales
que quedan tras una cirugia para evitar que lleguen al
cerebro sano. Con todo esto, las células seran mas sensibles
a laradioterapia.

— La start-up apuesta por
evitar que las células
tumorales lleguen a las
partes sanas del cerebro

https:.//bateaoncology.com/
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AjaxDNA:
cdesarrollando
tratamientos parala
industria farmaceéutica

ACGESIT:
Innovacién Disruptiva

La lucha contra el cdncer es una carrera de fondo, pero
el ritmo y la velocidad nunca decrecen. Y AjaxDNA ha
decidido participar en esta carrera de investigacion,
desarrollo e innovacién por contar con nuevos
tratamientos adecuados a cada persona que sufra algin
tipo de cancer.

Lo hace partiendo de la teleprogramacion celular,

una tecnologia con la que simula cémo se comportan
las células de un cuerpo que sufre cancer. A través de
dicha simulacién, desarrollan nuevos tratamientos y
terapias para ponerlos a disposicién de toda la industria
farmacéutica.

Veganic:

cdel campo alamesa...
pasanclo porila
techologia

CATEGORIA:
Business
Transformation

‘Del campo a la mesa’ esuno de
los esléganes mas frecuentes

Y Veganic ha adoptado ese
mismo eslogan, pero con un
valor anadido:

el de incorporar biosoluciones
veganas y cruelty-free para la
nutricién y proteccion de los
cultivos de cualquier ubicacién.

RETO:
Agricultura
y Sector Primario

De fondo, el objetivo de esta
start-up pasa no solo por
proporcionar alimentos
respetuosos con el bienestar
animal, sino también por
ayudar al sector agrario
espanol a ser mas sostenible
en todos sus procesos de
produccién.

Ganadores Premios
EmprendeXXI
2025-2026

— La start-up analiza,
mediante teleprogramacion
celular, cémo se comportan
las células del paciente

https://ajaxdna.com/

de la industria agroalimentaria.

— Veganic ayuda al sector
agroalimentario a ser mas
sostenible

https//veganiclbio/es/
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Aridditive:

laimpresion 3D, aplicada

ala construccion

sostenible

Businoss. fogn e e seeer . — La start-up desarrolla
Transformation analizandoy pensandocsmo  prefabricados de hormigdn

puede reinventarse para ser

RETO: mas sostenible y contribuir con matel’ial €S de b aj (@)
. a los Objetivos de Desarrollo

Inclustria ey Sostenible. En Aridditive creen lmpaCtO amblental

Construccion
haber encontrado una buena
forma de hacerlo: recurriendo ——
. . . https://aridditive.com/
alaimpresion 3D.

Sirviéndose de esta tecnologia,
recopilan materiales de

bajo impacto ambiental

para fabricar estructuras
prefabricadas de hormigon.
Ademas, ofrecen a sus clientes
la trazabilidad de todos sus
procesos, que son mucho mas
eficientes y sostenibles en
comparacién con la media del
sector.

RewooXx:
realidad extendlicla
paraempleacdos, — Rewoox apuesta por una

clientes, alumnos... nueva forma de enfocar la
manera en que las personas

CATEGORIA: RETO:
Human WellBeing Educacién, Cultura ap ren d €mos
y Ocio

https.//rewoox.es/

De un tiempo a esta parte, la inteligencia artificial se ha
apoderado de gran parte de las empresas e instituciones.
Pero esa no es la nica tecnologia que emplea Rewoox,
que también recurre a una gran desconocida: la realidad
extendida (XR).

Partiendo de ella, la start-up disena herramientas como
Talia, que permite a empresas de todo tipo ofrecer
soluciones inteligentes a empleados, clientes o alumnos,
entre otros muchos nichos. Es especialmente util en
materia de formacién y educacion, ya que supone una
nueva forma de enfocar la manera en que las personas
adquirimos nuevas habilidades.
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Polar NanoPharma:
medicamentos contrael cancer
mas solubles y menosinvasivos

ACCESIT:
Impacto Social

Es de sobra conocido que los tratamientos contra el cancer,
aunque sean efectivos, también producen un efecto muy
invasivo en el cuerpo de quien sufre esta enfermedad. Pues
bien, Polar NanoPharma ha decidido tratar de ponerle
solucién gracias a la nanomedicina.

Su tecnologfa encapsula los medicamentos con tres
objetivos: hacerlos mas solubles, protegerlos durante su
circulacion en el organismo y, finalmente, liberarlos de
manera mas controlada en el entorno tumoral. Con esto
pretenden que estas medicinas no solo sean mas eficaces,
sino que también tengan un menor impacto en el cuerpo de
los pacientes.

— Con la nanomedicina,
el medicamento ‘viaja’ por
el cuerpo de forma mas
controlada y menos agresiva Voltic:

los hoteles sostenibles
vaestanaqui

CATEGORIA: RETO:
Human Well Being Turismoy Travel

El sector hotelero suele ser un consumidor muy
intensivo de energia. Con eso se ha propuesto acabar
Voltic, que ayuda a los hoteles a reducir su consumo
energético con dispositivos [0T (Internet of Things)
que no requieren instalaciones complejas; basta con
enchufarlos para que empiecen a funcionar.

Con su sistema propio, la start-up asegura a sus clientes
un ahorro estimado del 30% en gasto energético,
controlando el clima y los consumos de las habitaciones
y, en definitiva, optimizando la eficiencia de todo el
edificio.

— Su tecnologia asegura a
los hoteles un ahorro del
30% en su gasto energetico

https://voltic.es/
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Second Hundred:

analisis cde sangre

cdesde casa

maniotoing  Banesarasw L1 dispositivo de Second
Generacion + Hundred es de extraccion

Son muchos los motivos por los que cada vez mas gente autométlca, lndOIOrO y féCIl

siente cierta resistencia a ir a su centro de salud para d

hacerse un anélisis de sangre. No solo es una cuestién de e usar
trabajo o ritmo de vida, sino también de edad: para las
personas mayores, el mero trdmite puede ser mucho mas

incomodo de lo que deberfa. https//secondhundred.com/es

Frente a esta realidad, Second Hundred ofrece un
dispositivo de extraccién automaética, indoloro y facil
de usar en el propio domicilio. Las muestras obtenidas
las envia a laboratorios con la intencién de controlar
posibles complicaciones como la diabetes, los riesgos
cardiovasculares o incluso el cancer.

AtomHZ2:
adios al diésel,
hola alas renovables

CATEGORIA: Todos conocemos las ventajas — = 1
Living Planet de las energias renovables, La Sta ;/Z_ Z/lp Sus/tltuye lOS
pero siempre surge una generadores diésel que
RETO. pregunta incomoda: jcomo 1 ld
Medioambiente y se pueden almacenar? Suelen usarse comao respaldo

ATOM H2 captura todos o

los excedentes renovables y energetl CO
combina las baterias de litio

con el hidrégeno sélido para

almacenarlos. https//www.atomh2.com/

La intencién es que dichos
excedentes puedan ser
almacenados durante periodos
prolongados de tiempo. La
start-up, ademas, asegura

que, con su tecnologia, puede
sustituir los generadores

diésel que habitualmente se
suelen emplear como respaldo
energético.

Descarbonizacion
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Icdoven:

lalA que detecta
(v previene)

las enfermecdiacdles
cardiacas

Reconocimiento
Alumni

Siempre se dice que la mejor sanidad no es la que cura las
enfermedades, sino la que las previene. Ese es precisamente
el objetivo de Idoven. La start-up recurre a los dispositivos
wearables y a la inteligencia artificial para analizar los datos
de salud de sus clientes en tiempo real.

Este analisis de datos permite a la compania analizar el
estado de salud del paciente e incluso detectar, de manera
anticipada, el riesgo de sufrir arritmias cardiacas, infartos
o casos de muerte subita.

— Su tecnologia detecta
posibles arritmias cardiacas,
infartos o incluso casos de
muerte subita

https://esidoven.ai/

|
i

Ganadores Premios
EmprendeXXI
2025-2026

61


https://es.idoven.ai/

Premios EmprendeXXI
2025-2026

Ganadores Premios
EmprendeXXI
2025-2026

Ganadores
comunidades autonomas

Qamarero:
adiés aungastode
800 euros mensuales

Andalucia

Hace mucho que la hosteleria dejé de ser un sector
puramente fisico: ahora hay que gestionar reservas
online, pagos electrénicos, pedidos a través de internet,
resenas... Todos estos servicios, fragmentados y
gestionados de manera separada, pueden elevar la
factura a cerca de 800 euros mensuales.

Con esa fragmentacién pretende acabar Qamarero.
La start-up andaluza ofrece a los restaurantes una
tecnologia que aglutina servicios de TPV, gestion de
reservas, pagos de todo tipo y delivery. Su intencién es
que los hosteleros puedan tener bajo control todos
estos servicios desde una tnica tecnologia.

— Qamarero une, en una
misma plataforma, la
gestion de reservas, pagos
electrénicos, pedidos,
delivery...

https://qamarero.com/

Manfacter:
como digitalizarla
produccionindustrial

Cantabria

Cuando una empresa industrial necesita desarrollar un
producto nuevo, o incluso cuando solo quiere una pieza,
comienza un proceso que puede alargarse mucho: reunirse
con proveedores, contarles lo que quiere, recibir propuestas
de disefio, hacer una segunda reunién, comparar
presupuestos...

Con la intencién de acelerar todo este proceso, Manfacter
apuesta por aglutinar todo en un mismo portal, en el

que las empresas cuentan lo que necesitan y, en pocos
segundos, obtienen presupuestos y propuestas de
fabricacién. La intencién de la start-up es acelerar la cadena
de produccién y poner a disposicién de la industria
modelos de fabricacién a un coste més bajo.

— La start-up ofrece
presupuestos a las
empresas industriales
en pocos segundos

https//manfacter.com/
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EXXXN Engineering:
elloT que cletecta
(v evita) averias

Aragon

;Alguna vez te has planteado qué pasa cuando una red
de fibra 6ptica falla? ;O cuando la infraestructura de una
empresa industrial deja de funcionar? La solucién suele
tardar en llegar, ya que, como poco, habra que esperar a
que un técnico se desplace al sitio en cuestién. Pero todo
se complica si hablamos de embarcaderos, aeropuertos o
instalaciones alejadas.

Para acortar estos procesos, EXXN Engineering acude

a tecnologias como el Internet de las Cosas (Internet

of Things, 1oT), instalando sensores y dispositivos
conectados que miden, en tiempo real, el estado de cada
infraestructura. A través de la medicién de distintos
pardametros, consigue no solo detectar averias, sino
también prevenirlas en el caso de que sus datos indiquen
que algo puede estar empezando a fallar.

AstraSpec:
delaenergiaverdeala
exploracion espacial

CastillayLedén

En AstraSpec tenfan un sueno: trabajar en la industria de
la exploracion espacial. Y vaya si lo consiguieron: a través
de una tecnologia patentada, consiguieron desarrollar
sensores capaces de detectar cualquier gas molecular,
incluso en mezclas complejas, en tiempo real y bajo
condiciones ambientales extremas.

Su tecnologia, como decimos, empez6 siendo aplicada al
sector espacial, pero pronto encontré nuevos frentes de
batalla: a dia de hoy, también se ha trasladado a sectores
industriales como la cadena de valor del hidrégeno, la
produccién de biometano, la movilidad sostenible o el
control medioambiental.

— La tecnologia patentada
de AstraSpec detecta gases
moleculares en tiempo real
y bajo condiciones extremas

http//www.astraspec.eu/

— La start-up monitoriza, en
tiempo real, todo tipo de
infraestructuras industriales
y estratégicas

http//www.exxn.es/
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luchando contralas
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bacterias multirresistentes

Comunidad Valenciana

Los antibiéticos han sido tradicionalmente una de

las mejores formas de tratar las enfermedades. Sin
embargo, hay algunas bacterias que presentan un caracter
multirresistente, anulando gran parte de la eficacia de
dichos antibidticos. Evolving Therapeutics se plantea esta
lucha para conseguir que estas bacterias presenten una
resistencia mucho menor.

La start-up puede presumir de un criterio que ha

denominado One Health, consistente en que sus desarrollos
no solo mejoren la salud de los pacientes, sino que, ademas,

tampoco afecten a la salud de los animales al mismo
tiempo que reduzcan el impacto ambiental que provoca el
uso (y abuso) de los antibidticos.

PlaBite:

las placjuetas como
fuente de nuevos
tratamientos

Asturias

Las plaquetas son una parte esencial del organismo
humano. En multiples procesos médicos, como las cirugias,
las tlceras o la traumatologia, estas moléculas presentes

en la sangre son las responsables de que nuestros tejidos

se regeneren de manera natural. De ellas parte la start-up
asturiana PlaBiTe, que aspira a convertir estas moléculas en
un punto de inicio para nuevos tratamientos médicos.

Nacida como una spin-off de la Universidad de Oviedo

y la Fundacién para la Investigacion y la Innovacién
Biosanitaria de Asturias (Finba), esta compania se dedica a
analizar qué sustancias liberan exactamente las plaquetas
cuando una herida se esta curando. Su intencién pasa por
estandarizar esas sustancias y llevarlas a los laboratorios
para desarrollar nuevos tratamientos sin necesidad de
recurrir a la sangre del paciente en cuestién.
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— La compania reduce el
impacto ambiental que
provoca el uso excesivo
de antibidticos

https://evolvingtherapeutics.es/

Coamumiitat Valeheiana

— La start-up asturiana
analiza el comportamiento
de las plaquetas para tratar
afecciones mas complejas

https://plabite.com/
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Limbium:
protesis biénicas
personalizaclas

Regién de Murcia

Cuando una persona sufre una amputacion, las protesis
se perfilan como una de las alternativas mas potentes
para poder volver a hacer una vida normal y auténoma.
Sin embargo, no siempre es tan sencillo: precios aparte,
lo cierto es que cada paciente puede adaptarse mejor o
peor a dichas prétesis.

La apuesta de Limbium es que cualquier paciente
pueda tener una protesis adaptada a su propio cuerpo
y a sus propias necesidades. Lo hacen partiendo de la
impresién 3D y de un disefio ad hoc para cada tipo de
individuo. Todo mirando hacia un objetivo claro: que la
persona recupere su propia autonomia.

— Limbium desarrolla
protesis a base de
impresion 3D y adapta
su disefio a cada usuario

http//www.limbium.com/
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BioGenomika:
analisis especializacdo
parapersonas con
trastornosce
neurodesarrollo

Extremadura

Los trastornos del neurodesarrollo afectan no solo a

los pacientes, sino también a su entorno mas cercano:
amigos, familiares, companieros... En BioGenémika, parten
de una premisa esencial: si dos personas con trastorno

de neurodesarrollo nunca van a ser iguales, jpor qué el
tratamiento al que se las somete si es idéntico en ambos
casos?

— Si dos personas con
trastorno de neurodesarrollo
son distintas, jpor qué su
tratamiento es idéntico?

http://www.biogenomika.com/

Para corregir este hecho, la start-up extremena va mas
alld de los exdmenes habituales, ya que también realiza
otras pruebas centradas en el ADN de cada personay
en su microbiota. Una vez hechos dichos andlisis, cada
paciente recibe un tratamiento concreto y especializado
para su caso personal.
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MacroCarbon:
el combustible sostenible paraaviones

Canarias

A nadie se le escapa que el sector de la aviacidn, it
dificilmente electrificable, es uno de los que mas e MACROCARIO
emisiones de diéxido de carbono lanza a la atmésfera.
Asi que empresas de todo el mundo llevan décadas
buscando posibles alternativas menos contaminantes
en este aspecto.

En MacroGarbon creen haber dado con la solucién. La
start-up canaria cultiva macroalgas flotantes en el mary
posteriormente las transforma en combustible sostenible
de aviacion. Con ello, evidentemente, apuesta por mitigar
el cambio climatico y, de paso, proteger los océanos.

— MacroCarbon pretende
revolucionar la aviacién con
combustible hecho a partir
de algas

PerseiSpace:
acdliosalabasura

espacial

Comunidad de Madprid

Cada vez hay mas satélites dando vueltas por el espacio.
Y si encima han terminado su vida util, se convierten
basicamente en basura espacial, con el riesgo anadido
de poder colisionar con otros satélites y crear nuevos
fragmentos de dicha basura. Y contra eso quiere luchar
PerseiSpace.

La start-up madrilena se encarga de destruir la basura
espacial que queda perenne en territorio exterior. Lo
hace, ademds, sin necesidad de emplear combustible: su
labor consiste en lanzar una cinta metalica (space tether)
que interacttia con el campo magnético de la Tierray
atrae toda la basura espacial de forma segura.

— PerseiSpace se encarga
de atraer la basura
espacial y eliminarla de
forma segura y sin usar
combustible

https://perseispace.com/
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Turicleta:
bicis eléctricas para
el turismo rural

Castilla-LaMancha

Las bicis eléctricas siempre son concebidas para las
ciudades por su autonomia y la mayor facilidad de carga
en un entorno urbano. Pero, ;qué pasa con la Espana rural,
donde precisamente quizd uno quiere hacer rutas mas
complejas y una bici eléctrica le vendria de perlas? La
alternativa esta en Turicleta.

Esta compania castellano-manchega se ha propuesto llevar
la bici eléctrica de alquiler a estos entornos de turismo
alejados de las grandes ciudades. Lo hace a través de una
red que incluye nada menos que 431 bicicletas distribuidas
en un total de 146 centros. Gracias a dicha red, los turistas
rurales ya han recorrido mas de 102.000 kilémetros de
manera totalmente eléctrica.

Birdmind:

Sy siladecoracion
cletu casaestuviese
hecha a partir del
arroz?

Galicia

Todos los sectores empresariales llevan anos buscando

la forma de ser més sostenibles, y el interiorismo y la
decoracién no son una excepcién. En un sector que
habitualmente suele recurrir a materiales alejados de dicho
estandar, los gallegos de Birdmind se han propuesto anadir
una evidente capa de sostenibilidad.

Ganadores Premios
EmprendeXXI
2025-2026

— Turicleta cuenta con
431 bicicletas distribuidas
a lo largo de 146 centros

https://turicleta.com/

e e YR

La start-up desarrolla materiales propios a partir de
sustancias ya existentes. De hecho, Ricetab, su primera
patente, es un tablero que, en vez de estar hecho de madera,
parte de la cascarilla de arroz de diferentes cultivos. Gon
dicha patente, Birdmind elabora todo tipo de muebles para
aquellas marcas y clientes que quieren apostar por una
decoracién mucho mas sostenible.

— Su primera patente es
un tablero que no esta
hecho de madera, sino
de cascarillas de arroz

http://www.birdmind.com/
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ComexSoft:
inteligencia competitiva
en tiempo real

Pais Vasco

Se dice mucho ultimamente que los datos son el nuevo
petrdleo. No sabemos si llega a tanto, pero hay algo
evidente: la informacidn es poder, y esa informacién
llega de los datos. Partiendo de esa base, ComexSoft
ofrece a companias del sector de la alimentacién una
herramienta de inteligencia competitiva que, en tiempo

real, les proporcioné toda la informacién que necesitan _ Sus Cllentes anallzan en
tener para su negocio. . .,

Esta herramienta analiza tanto los datos internos de tlempo real la eVOluClon

la propia empresa (stock, precios actuales, productos > 3

mas y menos vendidos, caracteristicas nutricionales...) d'e preCIOS7 tendenCIaS en
como los externos de su competencia (evolucién de pro duCtOS Oportunidades
precios, tendencias en nuevos productos, oportunidades 2

en distintos mercados...). Con todo este andlisis, la de mercado_ ..

intenciéon de ComexSoft es que sus clientes tomen

decisiones de negocio basadas en criterios racionales

y con la informacién en la mano.

Fluxpose: La realidad virtual es una tecnologia que solemos ver

en videojuegos, exposiciones, grandes eventos... pero,

r‘ealidad Vi r\tual Zy si elevasemos el listén y la viésemos en sectores mas

estratégicos? Eso es precisamente lo que hace FluxPose,

apllcada al aplicdndola al geoposicionamiento en drones, robética o
== = proyectos de investigacion.
geoposicionamiento

Su tecnologia tiene un valor diferencial: en vez de depender
de camaras o de sensores en una habitaciéon —que son
LaRioja herramientas que pueden fallar—, el tracking de FluxPose

se lleva a cabo mediante sensores que marcan la posiciéon

de cada parte del cuerpo. Gracias a este enfoque, dard igual

si una cdmara se estropea, si hay poca luz o si una parte

w= del cuerpo esta tapada; la start-up sera capaz de localizar

cualquier persona u objeto.

— La tecnologia de FluxPose
no depende de la fiabilidad
de camaras ni sensores
externos

https//wwwi.fluxpose.com/
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Zaindari:
techologiapara
proteger amenores
vy al colectivo sénior

Navarra

— Zaindari facilita el
control parental y evita
que los usuarios sean
victimas de ciberestafas

http://www.zaindaricom/

La tecnologia deberia hacernos la vida mas facil, y esa
esjusto la intencién de Zaindari, que se vuelca muy
especialmente en dos colectivos concretos: los menores
de edad y las personas mayores, que vienen a ser
especialmente sensibles a la tecnologia y a sus riesgos.

En materia de menores, la start-up dispone de herramientas
de control parental para proteger la intimidad, la privacidad
y la informacién de quienes se manejan de sobra con
internet... pero ain no son del todo conscientes de sus
riesgos. A las personas mayores, por su parte, les ofrece una
alfabetizacion digital exhaustiva para evitar, por ejemplo,
que puedan ser victimas de ciberestafas.

Ganadores Premios
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PluggableAl: cémo
medir (de verdad) las
emociones delos fans

Es el suefio de cualquier empresa que organice o
patrocine grandes eventos deportivos: medir las
emociones que experimentan los fans durante todo el
partido. Y con ese objetivo nacié PluggableAl, una start-up
portuguesa que convierte dichas emociones en activos
monetizables.

Con su principal producto, Fan Of The Match (FOTM),
recurre a sensores no intrusivos que, instalados en los
smartphones de los aficionados, capturan las emociones
que generan en tiempo real. Con ello pretenden no solo
aumentar el engagement y la fidelizacion del evento en
si, sino también proponer una herramienta extra de
monetizacién para las empresas.

— La start-up analiza las
emociones de los aficionados
a través de sensores no
intrusivos...

https//www.fanofthematch.ai/
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Lampsy Health:
IA para evitar crisis
epilépticas

Se estima que cerca de 50 millones de personas padecen
epilepsia en todo el mundo. Se trata, ademds, de una
enfermedad que afecta no solo a los propios pacientes,
sino también a su entorno cercano: familiares, amigos,
conocidos, profesores... As{ que, en estos casos, anticiparse
a las posibles crisis puede resultar determinante.

Lampsy Health cuenta con un dispositivo patentado que,
mediante inteligencia artificial, analiza distintos patrones
de salud del paciente. En caso de detectar una anomalia que
pueda desembocar en una crisis epiléptica, lanza un aviso
inmediato a los familiares para que puedan actuar antes

de que dicha crisis se produzca. Su precision, aseguran, es
superior al 99%.

— Lampsy Health detecta
crisis epilépticas, de manera
anticipada, con una precision
superior al 99%

httpsv//www.lampsyhealth.com/
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Afies un grupo independiente y de
referencia en finanzas y economia.

Fundado en 1987 por un grupo de
destacados académicos, pone desde
entonces su excelencia técnicay rigor
al servicio del cliente. Sus cerca de

300 profesionales alinan habilidades
analiticas, financieras, regulatorias,
tecnoldgicas y formativas para ofrecer
soluciones a medida.

El modelo de Afi se basa en lainnovacion,
el rigor técnico y la orientacion al cliente.

El principal activo de Afison las
personas, los profesionales y su grado
de compromiso con unos valoresy

unos ideales de progreso, de innovacion

y de servicio a la sociedad.

Conlaparticipacionde:

Nuestra cultura corporativa estg
basada en el comportamiento ético

y laintegridad personal y profesional
como forma de entender y desarrollar
nuestra actividad. Lealtad, compromiso,
respeto, honestidad, veracidad,
confianza, calidad o atencién al cliente
son valores humanos claves en nuestra
organizacion.
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