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La FP reivindica el seu espai en el sistema d’innovacié
després de decades impulsant el sistema productiu

e Fundacié CaixaBank Dualiza i Fundacié Cotec presenten un estudi que
situa la Formacio Professional com a actor clau de la innovacié a Espanya,
tot i que encara poc reconegut

e La Formacié Professional espanyola fa décades que contribueix a la
innovacioé de milers d’empreses —sobretot pimes— a través de projectes
aplicats, transferéncia tecnologica i la incorporacio dels seus titulats a
processos productius. Tanmateix, amb prou feines apareix en les
estratégies nacionals d’I+D+i ni en la seva governancga

e Un estudi elaborat per Fundacié CaixaBank Dualiza i Fundacié Cotec, basat
en enquestes a 258 centres educatius, més de 50 publicacions cientifiques,
29 entrevistes a actors clau i quatre grups de discussio, documenta per
primera vegada aquesta paradoxa i proposa un full de ruta per corregir-la

02 de juliol de 2026,

Fundacié CaixaBank Dualiza i Fundacié Cotec han presentat aquest dimecres I'estudi “E/
sistema de Formacié Professional i la innovacié a Espanya”, una analisi exhaustiva que
aborda el paper de la FP com a agent innovador dels darrers anys, la seva capacitat
d’innovacio interna, el seu potencial per traslladar aquesta innovacio a empreses i territoris,
i com, malgrat tot, aquesta contribuci6 continua sent poc visible i escassament
reconeguda en les politiques publiques i en el mateix sistema d’l+D+i.

L’estudi s’ha elaborat mitjangant una combinacié de metodologies quantitatives i qualitatives,
incloent-hi enquestes a 258 centres de FP de tot el pais, en col-laboraciéo amb I’Associacié
FPEmpresa, quatre grups de discussié amb docents, equips directius i actors de I'ecosistema
d’'I+D+i, 29 entrevistes en profunditat realitzades entre octubre de 2025 i mar¢ de 2026,
analisi de més de 50 estudis cientifics, revisié normativa des de 1978 fins a 'actualitat, i la
sistematitzacio de 24 experiéncies rellevants d’innovacié en centres.

El president de CaixaBank, Tomas Muniesa, ha destacat “la importancia de visibilitzar la
Formacié Professional com un agent clau en la innovacio, altament eficag, perd encara
insuficientment reconegut”.
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Per la seva banda, la presidenta de Cotec, Cristina Garmendia, ha expressat que “durant
massa temps el nostre sistema de ciéncia, tecnologia i innovacid ha mirat gairebé
exclusivament a la universitat i als grans centres de recerca, atorgant a la Formacio
Professional el paper de simple proveidor de qualificacions”. “Aquest informe demostra que
la FP no només aporta talent qualificat, sind que té una enorme capacitat com a agent actiu
del sistema d’l+D+i, i que aquest paper ha de ser reconegut i integrat plenament en la seva

governanga’.
La FP com a motor real d’innovacio

Les enquestes realitzades reflecteixen que la innovacié als centres de FP es construeix
principalment des de dins, impulsada pel lideratge directiu, el compromis del professorat o
I'experiéncia prévia, i que la seva efectivitat és més gran quan aquesta deixa de ser una
activitat puntual per convertir-se en una estratégia integrada a través dels projectes dels
centres, plans d’'innovacio definits i figures de coordinacio especifiques.

Tanmateix, és en la seva relacié amb I'exterior on més es visibilitza el compromis innovador
gracies a la relacio estructural dels centres de FP amb el teixit productiu a través de la dual,
els projectes col-laboratius o la formacié en empreses.

La FP funciona com un node d’innovacio del sistema:

- L’alumnat i els titulats de FP actuen com a vector directe d’'innovacié dins de les
empreses en incorporar coneixement actualitzat, detectar ineficiéncies i contribuir a
millores productives, convertint-se en un dels principals mecanismes de transferéncia
real d’'innovaci6

- Les empreses, especialment les pimes, col-laboren amb els centres per accedir a
prototips i al desenvolupament de solucions técniques que responguin a necessitats reals
del sistema, i accedeixen, a més, a la formacié continua facilitada des dels mateixos
centres.

- A més, més enlla de 'ambit productiu, la FP contribueix a la innovacié social mitjangant
la millora de I'ocupabilitat, la inclusié de col-lectius vulnerables i el desenvolupament
territorial, gracies a la seva forta implantacio i capil-laritat en I'entorn.

Aquesta capacitat converteix la FP en un actor clau especialment per a pimes i micropimes,
on la innovacio aplicada resulta determinant per a la competitivitat.
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Un nou sistema orientat a la innovacio6 aplicada

Aquest paper protagonista ha anat acompanyat dels diferents canvis normatius realitzats
durant els darrers anys, que han permés a la FP passar d’'un enfocament d’innovacié basat
en experiéncies innovadores, de caracter experimental i amb escassos recursos, a un
sistema orientat a la innovacié aplicada, cap a un model de centre amb capacitats
innovadores integrades.

Reflex d’aixd son les diverses institucions creades, com centres d’excel-léncia, centres de
referéencia o centres d’innovacié aplicada, que actuen com a dinamitzadors de la
sistematitzacié de la innovacio, aixi com els diversos instruments de suport com
convocatories, formacio a docents, o programes amb empreses 0 d’emprenedoria.

Només durant I'any passat, les diferents administracions publiques i entitats privades van
destinar un total de 36,27 milions d’euros a donar suport a iniciatives d’'innovacié de centres
de FP, sent la partida més important I'aportada pel Ministeri d’Educacié, Formacio
Professional i Esports amb 30 milions d’euros.

Tanmateix, la implementacioé i els compromisos continuen sent desiguals per comunitats
autonomes, que mostren diferents nivells de maduresa. Des d’aquelles que fomenten
accions aillades, fins a les que compten amb sistemes avangats amb estratégies integrals,
la qual cosa augmenta el risc de fragmentacio territorial. | practicament en cap existeixen
mecanismes de seguiment de I'impacte real de les politiques d’innovacié, fet que impedeix
avaluar-ne l'efectivitat.

A més, el marc normatiu reflecteix una ambicié que xoca amb la limitacié organitzativa, de
recursos i de gestié que dificulten portar aquest enfocament a la practica quotidiana.

Reconeixement escas en el sistema d’l+D+i i potencial de creixement elevat

Malgrat els avengos evidents, la Formacié Professional té una preséncia molt limitada en les
principals estrategies d’l+D+i —tant estatals com autondmiques— on en la majoria dels
casos no es reconeix com a actor del sistema, siné unicament com a eina de qualificacio, la
qual cosa redueix la seva capacitat d’influéncia i el seu paper en la presa de decisions.

El potencial de creixement és encara elevat, comencant per un reconeixement ple del
sistema d’l+D+i a la FP com un actor fonamental, aixi com per les seves capacitats per
generar innovacié tant dins com fora del sistema, cosa que podria millorar facilitant la
preséncia de la FP en els drgans de decisio del sistema d’innovacio.

Amb l'objectiu de millorar aquesta visibilitat i de mantenir i incrementar el compromis
innovador de la FP, I'estudi tanca amb propostes concretes dirigides a cadascun dels agents
implicats:
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—Les administracions publiques han de desenvolupar plans estratégics d’'innovacio en
FP, garantir finangament estable, crear sistemes d’avaluacié que facin visible I'aportacio
real de la FP i integrar-la en les politiques nacionals i autondmiques d’'l+D+i.

—El sistema d’l+D+i —universitats, agéncies, organitzacions empresarials— ha de
reconeixer la FP com a actor del sistema, adaptar els seus instruments financers a la
realitat dels centres i impulsar-ne la participacio en la governancga.

—Els centres de FP han d’'incorporar la innovacié com a eix estratégic de la seva gestid,
professionalitzar aquesta gestio i enfortir les relacions estables amb el teixit empresarial
de proximitat.

—Les empreses, especialment les pimes, tenen en la FP un aliat tecnoldgic infrautilitzat:
participar activament en projectes d’innovacié conjunts, contribuir a la dual i impulsar
col-laboracions estables amb centres és un dels vectors de competitivitat amb més
potencial i menor cost d’activacio.

CaixaBank Dualiza

CaixaBank Dualiza és una fundacié dedicada integrament a la promocié de la Formacio
Professional i al suport al docent com a motor del canvi.

Només a través de més formacio es pot aconseguir una societat més cohesionada en qué
es redueixin les desigualtats.

Per aixd, CaixaBank Dualiza dona suport a les demandes dels docents i dels centres
educatius i treballa amb empreses per a la capacitacid dels futurs professionals i la millora
de la seva ocupabilitat.

Des del seu inici, tota la seva activitat ha beneficiat 60.000 estudiants, 8.000 empreses i
5.000 activitats amb centres educatius.

SOBRE COTEC:

La Fundacié Cotec és una organitzacié privada sense anim de lucre la missié de la qual és
promoure la innovacié com a motor de desenvolupament econdmic i social a Espanya.
Compta amb més de 100 membres, entre empreses privades i administracions dels ambits
regional i local. S.M. el Rei Felip VI n’és el President d’Honor. Des de 2001 existeix també
Cotec ltalia, i des de 2003, Cotec Portugal.
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Des de la seva creacid, el 1990, Cotec es va distingir per dur a terme una intensa tasca al
servei de la innovacié tecnologica entre les empreses espanyoles. En el compliment
d’aquesta missié, Cotec va destacar principalment en dues activitats: servir d’'observatori de
I'I+D+l, i proporcionar analisi i consells en matéria d’innovacio, tecnologia i economia.

El 2015 Cotec va decidir ampliar els seus reptes per convertir-se en un veritable agent de
canvi i provocar transformacions estructurals i sistémiques a través de la innovacio:
cotec.es
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