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Queremos hacer de Barcelona

una de las mejores ciudades del mundo
oara el talenfo y la actividad econdmica.
La creacion, atraccion y consolidacion
de empresas globales es uno de los activos
oara la Barcelona a la que aspiramos.



Aurora Cata
Presidenta de
Barcelona Global

Esta segunda edicion del Barcelona Global Scale-Up
Monitor, que hemos podido desarrollar con el inesti-
mable apoyo de CaixaBank DayOne e IESE, indica
con fuerza que, si Barcelona quiere, puede ser una de
las mejores ciudades del mundo para el crecimiento
de nuestros emprendedores.

Son muchos los indicadores y rankings internaciona-
les que posicionan a nuestra ciudad entre las mejo-
res de Europa para emprender, con inversion, talento
y muchas buenas experiencias. El ADN emprendedor
de esta ciudad se manifiesta mds que nunca en el
potencial que fiene el ecosistema en Barcelona. En
los Ultimos afios, numerosas iniciativas han situado a
la ciudad en el mapa de las startups global: Barcelo-
na Activa, Barcelona Tech City y todas las iniciativas
de inversién de muchos de nuestros anfiguos em-
prendedores de éxito u ofros inversores en la ciudad.

El potencial de Barcelona esta fuera
de ninguna duda.

La pandemia del Covid-19, los cambios demogra-
ficos y las nuevas tendencias estdn acelerando la
fransicion hacia nuevos modelos de negocio: la nue-
va economia dejard atrds muchas de las cosas que
conocemos Yy precisard de empresas y habilidades
que aun no podemos imaginar. Son precisamente
las startups vy las scale-ups las empresas capaces
de liderar esta fransicién, por lo que es fundamen-
tal crear un entorno en el que puedan generarse y
desarrollarse.

Esta nueva edicion del Scale-Up Monitor pone sobre
la mesa la necesidad vy la urgencia de determinadas
acciones que Barcelona debe emprender para aspirar
a ser realmente una ciudad reconocida para el cre-
cimienfo empresarial. No hacerlo tendrd un coste de
oportunidad importantisimo en forma de competitivi-
dad global de nuestra economia y de impacto social.

Barcelona necesita una fiscalidad mds competitiva,
una mejora en los frdmites administrativos, conec-
tividad, mayor esfuerzo en formacién de talento, y
conciencia de la importancia de los emprendedores
como modelo de futuro. Sin estas reformas que ata-
Aen fanto a la administracion del Estado como a la
Generalitat y al mismo Ayuntamiento -y también a la
sociedad civil- Barcelona corre el riesgo de quedarse
solo como una ciudad con potencial. La ciudad parte
con ventaja, pero debe consolidar su liderazgo.

Se trata de unas acciones y una agenda claras, que

desde Barcelona Global nos comprometemos no
solo a defender, sino a hacer que pasen.

Make it happen!
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Juan Alcaraz
Director General
CaixaBank

Barcelona se ha situado a lo largo de estos afios como
uno de los principales hubs tecnologicos del sur de
Europa y hoy ya podemos hablar de la capital catala-
na como un referente internacional en el ecosistema
tecnoldgico, de innovacion y de emprendimiento.

La ciudad presenta una ubicacion geografica pri-
vilegiada, con una demostrada capacidad para
atraer empresas y talento nacional e internacional.
El ecosistema ha madurado de forma notable con
relevantes casos de éxito que contribuyen a su vez
a generar nuevos emprendedores, credndose asi un
circulo virtuoso.

El sector tecnologico estd demostrando que tiene el
potencial para convertirse en uno de los principales
fractores econdmicos y dinamizadores de la activi-
dad economica.

En una época de crisis sanitaria, econdmica y social
como la actual, el sector innovador se ha situado
como uno de los principales impulsores del creci-
miento y creacion de empleo de alto valor afadido.
Las compadias tfecnoldgicas presentan unas carac-
teristicas especificas destacando su rdpido creci-
miento, su ambicién global, el lanzamiento de nuevos
modelos de negocio... esta singularidad hace nece-
saria una especializacion de los productos y servicios
bancarios que situan al cliente como eje central.

Somos conscientes que para que el ecosistema con-
tfinué su fase de consolidacion es necesario el trabajo
conjunto de todos los agentes que lo componen, por
eso desde CaixaBank, a través de nuestro servicio
especializado DayOne, impulsamos la economia
de la innovacion con la aspiracion de convertirnos
en un partner financiero de las companias tecnold-
gicas, dando fambién nuestro apoyo para situar a
Barcelona en el mapa mundial del emprendimiento
tecnoldgico.

La combinacion y la busqueda constante de siner-
gias entre los dos mundos, el mundo emprendedor y
el mundo corporate, es una de las claves que ayudan
a robustecer el ecosistema.

Gracias al empefo y al compromiso de Barcelona
Global y del IESE, podemos contar con una nueva
edicion del informe “Scale-Up Monitor” del que po-
demos extraer unas valiosas conclusiones marcando
una agenda de acciones a realizar por parte de to-
dos. Continuar desarrollando nuestros puntos fuertes
como ecosistema y ser capaces de identificar cudles
son nuestras dreas de mejora es primordial para se-
guir contribuyendo entre todos a esta historia de éxito.






Qué necesita
Barcelona para
converfirse en un
hub de Scale-ups

Barcelona ocupa en 2021, por cuarto afo conse-
cutivo, la tercera posicion en el ranking Startup
Heatmap Europe de ciudades mads atractivas de
Europa para emprender, y los propios emprende-
dores la valoran con un 5,4 sobre 7.

La segunda edicion del Barcelona Global Scale-Up
Monitor nos da una imagen clara del segmento scale-
up del ecosistema emprendedor de Barcelona, en un
momento clave para el mismo (en plena pandemia)
y en un punto en el que la ciudad debe decidir en la
salida de la crisis actual, si apuesta con firmeza por
convertirse no solo en una ciudad emprendedora,
sino en un referente global en crecimiento de nuevas
empresas disruptivas. Para la ciudad del talento a la
que Barcelona Global aspira, facilitar el crecimiento
global de los proyectos emprendedores constituye
uno de los pilares bdsicos de lo que debe ser una
estrategia no solo de ciudad, sino de pais.

Las scale-ups puede ser una verdadera palanca
para la creacion de empleo en un pais con
altas tfasas de paro, especialmente juvenil, y
con destruccion neta de empleo en sectores
tradicionales. Para entender la importancia del
potencial dinamizador del ecosistemna emprendedor
so6lo hace falta echar un vistazo a algunos datos: el
95% de las scale-ups encuestadas tienen planes de
contratar a nuevos empleados en los proximos 18
meses, y un 32% de ellas creen que van a contratar
a mads de 30 personas cada una. Son empresas
que, ademds, han demostrado un altisimo grado
de resiliencia ante la crisis del Covid-19: un 59%
no han reducido, o incluso han incrementado, sus
ventas durante la pandemia y un 29% han tenido
que confratar a mds gente para dar respuesta
al incremento de demanda. Es una oportunidad
para superar la dindmica actual que no podemos
permitirnos el lujo de ignorar.

La Barcelona del talento a la que en Barcelona Glo-
bal aspiramos exige acciones decididas, inmediatas
y valientes para que los emprendedores puedan con-
fiar en Barcelona como ecosistema favorable para su

crecimiento. Desaforfunadamente, adn son muchas
las barreras que existen para ello, y dos anos des-
pués de que Barcelona Global apuntara algunos de
los retos a resolver con urgencia, no se ha avanzado
mdAs que con propuestas que, de momento, no han
sido atendidas por las autoridades competentes:

1. La fiscalidad sigue siendo percibida como un
obstdculo a la inversion, a la contratacion de
talento directivo y a la retencion del talento em-
prendedor (76%).

2. La administracion es vista como un obstdculo
a la iniciativa emprendedora y no como el faci-
litador que deberia ser. Los tramites y el apoyo
sistémico al sector son ya vistos casi como ba-
tallas perdidas por nuestros emprendedores de
éxito (71% identifica la regulacion como el mayor
problema de Barcelona)

3. El acceso a la inversion para el crecimiento ex-
ponencial sigue estando lejos de Barcelona vy,
pese d que su acceso es cada vez mds global,
la presencia de fondos para el crecimiento sigue
siendo percibida como una necesidad por parte
del ecosistema.

4. Launiversidad, que en ofros ecosistemas de éxi-
to emprendedor es una aliada, aqui es percibida
como lejanay poco propensa a la generacion de
spin off de base tecnologica y con alta propiedad
intelectual que caracteriza a los entornos reales
de scale-ups.

5. La potente base de investigacion con que cuenta
Barcelona alin no es capaz de generar los proyec-
tos emprendedores que en otros ecosistemas son
la plataforma para su crecimiento emprendedor.

6. Laformacién de futuros profesionales en espe-
cialidades clave como la ingenieria, las ciencias
de la vida, la programacion o incluso la adminis-
fracion de empresas es aun percibida como leja-
na al mundo emprendedor.

7. Pese alos variados éxitos empresariales que han
tenido lugar en Barcelona en los Ultimos afos, los
emprendedores aun no son percibidos como mo-
delos de orgullo y éxito en la escuela, y menos
aun entre la sociedad.

Una agenda urgente

La agenda para convertir Barcelona en un verdadero
hub emprendedor global es larga y urgente. Estamos
en un momento decisivo en el que, como resulta-
do de las actuaciones que se lleven a cabo ahora,



Barcelona puede dar el salto hacia su consolida-
cion en posiciones de liderazgo emprendedor en
Europa o, por el contrario, puede perder el tfren de la
economia del futuro.

Para afianzarse entre los lideres europeos es impe-
rante que, en los proximos dos o tres afios, Barcelona
atraiga a una masa critica de emprendedores, pro-
fesionales e inversores internacionales con experien-
cia que puedan actuar como scale-up managers,
escalar startups locales en serie y, con su ejemplo,
generar estas habilidades también entre los profe-
sionales locales. Esto requiere de diversas premisas:

1. Elecosistema debe ser lo suficientemente denso
como para que dichos perfiles consideren Bar-
celona como un sitio al que trasladarse con sus
familias y tener proyectos alternativos si los inicia-
les, de alto riesgo, fallan.

2. La fiscalidad debe ser favorecedora o, por lo
menos, neutra y no debe penalizar en mayor
medida de lo que lo hacen ofras ubicaciones, el
patrimonio que puedan generar a fravés de sus
actividades. Seria deseable, ademds, incentivar
la reinversion en nuevos proyectos en el propio
ecosistema local.

3. La Administracion debe ser facilitadora, con
procesos burocrdticos lo mads dgiles y sencillos
posibles y con una regulacién capaz de con-
templar la excepcionalidad asociada al mundo
starfup, como ocurre en otros paises lideres en
emprendimiento como el Reino Unido

En el interin, Barcelona debe apoyarse en su lideraz-
go en conectividad en Europa' para promocionar-
se como un lugar en el que dichos perfiles puedan
trabajar sin necesidad de trasladar a toda la familia
hasta haber asentado su posicién y mientras el en-
torno adquiere la densidad y potencia necesarias.

Adicionalmente, es imprescindible utilizar la oportu-
nidad excepcional que brindan los fondos europeos
Next Generation para salir del circulo de confort y
apostar por la innovacion y la disrupcion.

En este senfido, la evidencia que aporta la segunda
edicion del Scale-Up Monitor puede ser de ayuda
para que las acciones necesarias pasen en unad ciu-
dad donde los emprendedores encuestados coinci-
den en que su ubicacion, conexiones, estilo de vida,
infraestructuras, reputacion, sistema de bienestar,
urbanismo y entorno cultural le dan un potencial
que ya querrian para si muchas de las ciudades que
compiten mejor que Barcelona en este terreno.

Principales
evidencias del
Scale-Up Monitor
2021

Del Scale-Up Monitor, tanto en su parte cuantitativa
como cualitativa, se desprende que el ecosistema
scale-up de la ciudad es de base claramente tecnolo-
gica (96%), con aplicacion a multiplicidad de sectores.
Un ecosistema donde la mayoria de los fundadores de
scale-ups (73%) tienen mas de 40 afnos, rompiendo
el estereotipo segun el cual los emprendedores son
gente muy joven. El de los fundadores es un colec-
tivo predominantemente masculino (95% de los
que han respondido el cuestionario). Sin embargo,
en referencia a los frabajadores, una cuarta parte de
las scale-ups tiene mds de un 50% de mujeres. Hay
también una importante presencia de profesionales
internacionales, con casi un 20% de scale-ups en las
que mds del 50% de empleados lo son.

Se frata de un ecosistema en ambicioso proceso de
crecimiento, y la prdctica totalidad de las scale-ups
(95%) tienen planes de llevar a cabo nuevas contra-
taciones en los proximos 18 meses

El ecosistema estd fuertemente internacionalizado,
con el 31% de las scale-ups que realizan mads del 25%
de sus ventas a otros paises de la UE y el 44% que
venden mds del 25% de sus productos o servicios en
el resto del mundo.

1.

Barcelona, ciudad predilecta para
emprendedores y profesionales

Barcelona es percibida por el ecosistema empren-
dedor como una buena ubicacion para empren-
der (5,4/7), con una mejora significativa respecto al
2018, a pesar de que entonces la percepcion ya era
positiva (4,6/7).

El factor mds valorado de Barcelona por parte de los
emprendedores sigue siendo, como en 2018, la ca-
lidad de vida (68%). También valoran la percepcion
de que Barcelona pertenece a una red de ciudades
internacionales (32%), el entorno profesional (22%) y
la disponibilidad de talento (17%).

1. OAG Megahubs Index 2019. “The World's Most Internationally Connected Airports”.

https://www.oag.com/oag-megahubs-2019



Como mayores problemas destacan la regulacion
(71%), el acceso a talento (22%, y que, como vemos,
para algunas scale-ups es una fortaleza y para otras
una carencia), la vivienda (20%) y la falta de vuelos
internacionales (15%).

2,

Posibilidades de mejora en el acceso a fondos

Aunqgue el acceso a capital no aparece mal valorado
(4,2/7 en el caso de capital semilla, 4,4/7 en el caso
de capital de crecimiento), ha empeorado con res-
pecto a la percepcion de 2018.

Un incremento de la presencia de empresas inter-
nacionales de venture capital en Barcelona, incre-
mentaria notablemente las oportunidades de cre-
cimiento para el ecosistema, segun los fundadores
de scale-ups. Para estadios de desarrollo anteriores,
es importante también potenciar la participacion de
business angels.

3.

El talento local es escaso o carece de las
competencias que necesitan las startups.

Al contratar talento internacional se evidencian
los problemas con los tramites

Es dificil para las scale-ups encontrar en Barcelona
el talento de programacion (80%) y directivo (70%)
que necesitan, de manera similar a como ya lo era
en 2018. En el caso especifico del talento directivo,
la ausencia de profesionales con experiencia en es-
calar empresas, que puedan fransformar startups
en scale-up de nivel internacional, es un lastre im-
portante para el crecimiento del ecosistema. Otro
problema generalizado es el bajo nivel de inglés de
los profesionales locales.

Muchas empresas necesitan suplir estas dificultadas
contfratando talento del resto de la UE (63%) o del
resto del mundo (53%); en esos casos, especialmente
en el segundo, se evidencian la falta de agilidad y
flexibilidad en los tramites administrativos de au-
torizacion, pero por otro lado las caracteristicas e
imagen asociadas a Barcelona facilitan la atraccion
del mismo.

Es importante seguir haciendo esfuerzos en la for-
macion y el reskilling de perfiles demandados por
el sector y llevar a cabo planes especificos para
atraer aquellos que no puedan conseguirse local-
mente, como el talento directivo con experiencia en
scale-ups.

4,

Hay que seguir trabajando en mejorar la
fiscalidad y la regulacion

Algunos impuestos suponen una barrera para el cre-
cimiento de las scale-ups (76%): el exit tax (61%), la
fiscalidad sobre stock options (56%) y aquella que se
aplica sobre las phantom shares (41%).

Estos resultados apoyan la importancia del proyecto
iniciado por Barcelona Global a partir de los resulta-
dos de la edicion de 2018 para situar los impuestos
que afectan al entorno emprendedor (emprendedo-
res, inversores y trabajadores) a un nivel similar al de
las economias de nuestro enforno.

Por ofro lado, el 71% de los fundadores identifica la
regulacion como el mayor problema de Barcelo-
na. Es necesaria una administracion mds business
friendly, que integre la innovacion en productos, ser-
vicios y modelos de negocio en sus esquemas, nor-
mativa y procesos de compra, que reduzca y agilice
los trdmites para la creacion de nuevas empresas,
que contemple las nuevas modalidades de trabajo
como el teletrabajo y que, en general, tenga una
aproximacion positiva hacia las nuevas ideas que
pueden contribuir a dinamizar la economia.

5.

Mejorar la comunicacion de los casos de éxito e
incrementar el papel de la universidad

En linea con lo que ya se detectd en las entrevistas de
la pasada edicion, los emprendedores que han teni-
do éxito con sus scale-ups indican que ecosistema
adolece en general de falta de ambicion, que viene
dada por la propia cultura en la que estamos, en la
que el éxito a veces es percibido como negativo y
casi siempre es incorrectamente comunicado.

La generacion de modelos a seguir desde los me-
dios de comunicacion y las universidades podria
ayudar a llevar a cabo una transformacion cultural
gradual para hacer surgir nuevos emprendedores
con voluntad y empuje para generar empresas de
impacto mundial.

Las universidades, ademds, deben adoptar un papel
mucho mds activo y proactivo en la generacién
de spin-offs y su crecimiento. El nimero de scale-
ups que han surgido de ellas y de los centros de
investigacion es anormalmente bajo en relacién
con el alto nivel de las instituciones de investigacion
de la ciudad. Sin embargo, su contribucion es
muy importante para incrementar la solidez del
ecosistema emprendedor a fravés de la creacion de
startups con alta propiedad intelectual.



6.

Poca representacion femenina en el colectivo
emprendedor

El bajo nimero de mujeres emprendedoras llama la
atencion y deja entrever la muy probable pérdida de
oportunidad si ellas emprendiesen en medida similar
ala de ellos.

;Se debe a una menor voluntad de emprender?
;Se encuentran con mayores obstdculos? ;Tienen
las mismas oportunidades y se les trata igual
en el acceso a financiaciéon? ,Se debe a la falta
de referentes femeninos? ;Deben superar mds
condicionamientos negativos de su entorno?
¢Tienen menos acceso a determinados programas?
¢Es debido a los sectores en los que se realiza el
emprendimiento? Se trata de una cuestion compleja
y con causas, muy posiblemente, multiples.

Seria interesante obtener el punto de vista de las
emprendedoras locales e identificar, en las ubica-
ciones con un elevado porcentaje de emprendedo-
ras, o mejor aun, en aquellas que hayan experimen-
tado un incremento importante de dicho porcentaje
en los ultimos afos, las buenas practicas de los
diferentes agentes del ecosistema.

7.

Importancia de no descuidar nuestro sector
de ciencias de la salud

El desarrollo de un ecosistema competitivo a nivel
internacional en el sector de ciencias de la salud es
muy complejo y se necesitan muchos afos. Ello su-
pone barreras de enfrada importantes para aquellas
ubicaciones que querrian posicionarse como ciuda-
des de salud y desarrollar sus propios ecosistemas
en el sector.

Barcelona ya dispone de un ecosistema de ciencias
de la salud de primer orden, tanto en su vertiente
tradicional como en su vertiente innovadora, y ello
la sitlia en una posicion de gran ventaja y convierte
a este ecosistema en un activo a proteger, potenciar
y comunicar al mundo como uno de los activos im-
portantes de la ciudad. La potencia de los hospita-
les universitarios de Barcelona (Vall Hebrén, Clinic,
Bellvitge, Mar, Trias i Pujol) es percibida por el sector
como un significativo foco de innovacion e incluso
de creacion de empresas.

La oportunidad de elaborar un discurso vinculdn-
dose a “ciudad de salud”, no solo como lugar de
curacion sino de prevencion a través del bienestar y
con el apoyo de la digitalizacion, puede proporcionar
a Barcelona un posicionamiento muy interesante. Ali-
neado con dicho discurso, supondria una gran ven-
taja comparativa conseguir atraer algun organismo
infernacional del sector.

8.

Impacto de la pandemia del Covid-19

La pandemia ha impactado reduciendo los ingresos
del 41% de las empresas representadas. El 59% res-
tante no solo no ha visto reducidos los ingresos espe-
rados, sino que un 39% del total los ha incrementado.

Esta variabilidad se ha reflejado también en que un
29% de las empresas han incrementado su numero
de empleados, frente al 10% que lo han reducido. A
pesar de ello, el impacto de la Covid-19 en el nivel de
salarios no es significativo en el 90% de las empresas.

Muchas de ellas (44%) han empezado a contratar
profesionales internacionales que trabajardan remo-
tamente desde sus ubicaciones, y las que no tenian
ya esquemas de trabajo remoto los han implementa-
do (85%) para la mayoria de sus trabajadores.

El impacto de la pandemia en los planes con respec-
to al espacio que ocupan también estd polarizado:
algunas se plantean una reduccion del mismo (24%)
mientras que otras se plantean una ampliacion (17%).

Un 29% ha tenido que ampliar su deuda para hacer
frente a la nueva situacion generada por la Covid-19.



El rol de
Barcelona Global

Fruto del tfrabajo del primer Scale Up Monitor, Barce-
lona Global se comprometio a plantear las propues-
tas necesarias para resolver los retos fiscales que los
emprendedores en crecimiento planteaban y para
ello se elabord un potente benchmark con 13 paises
de referencia, tanto europeos como de otros conti-
nentes, y se plantearon un total de 10 propuestas de
mejora fiscal y mercantil del sistema espariol. Estas
propuestas, recogidas en el documento “Reforma de
la fiscalidad espafola para dar el salto como pais
emprendedor’, han sido presentadas a las mdximas
autoridades competentes fanto del Estado como de la
Generalitat y el Ayuntamiento y estdin siendo objefo de
andlisis en la redaccion de una futura ley de startups
a la gue se ha comprometido el Gobierno de Espafa.

En este sentido, Barcelona Global, como plataforma
ciudadana de pensamiento y accion, tiene el com-
promiso de seguir actuando como lobby en materia
fiscal y de agilidad administrativa en pro del modelo
de ciudad favorecedora de los emprendedores a la
que aspiramaos.

Asimismo, y en al plano local, Barcelona Global ha
planteado la necesidad de que el centro de Bar-
celona recupere su tejido econdmico a través de la
recuperacion de edificios emblemdticos en desuso o
simplemente desocupados para la actividad econo-
mica. Una necesidad que requiere de colaboracion
publico- privada vy, especialmente, de la creacion de
una oficina municipal de agilizacién de toda la fra-
mitacion necesaria para la reconversion de los edi-
ficios en nuevos focos de talento. Iniciativas que han
recibido buena acogida y que tienen como referente
Barcelona Tech City con su plan de creacion de nue-
vos polos emprendedores en el centro de Barcelona.

Finalmente, en Barcelona Global se ha identificado
que la internacionalizacion de la universidad pue-
de ser también un elemento clave para la creacion
y crecimiento del ecosistema emprendedor. Viendo
como en Estados Unidos el 55% de las startups valo-
radas en mas de 1 billén de doélares tienen a estudian-
tes intfernacionales formados alli entre sus equipos
fundadores?, se ve con claridad que la internaciona-
lizacion de nuestra educacion superior puede con-
tribuir claramente a la consolidacion de Barcelona
como ecosistema emprendedor.

Barcelona Global, como plataforma ciudadana de
cardcter tfransversal y orientada a la accién, puede
contribuir de forma defterminante a conseguir que
Barcelona sea una de las ciudades globales de refe-
rencia en emprendimiento y scale ups como lo son,
segun los emprendedores entrevistados, Boston,
Silicon Valley, Austin, Tel Aviv, Estocolmo, Londres,
Shenzen, Berlin y Paris.

Plan de accion

1. Acelerar las acciones de lobby para una fiscali-
dad mds competitiva para el sector emprendedor.

2. Seguir trabajando en mejorar los tramites admi-
nistrativos relacionados con la contratacion de
profesionales internacionales y mejorar la regu-
lacidén o su aplicacioén, estableciendo un marco
mental de la administracion abierto a las inno-
vaciones en productos, servicios y modelos de
negocio del ecosistema emprendedor.

2. Anderson, Stuart. National Foundation for American Policy. ‘Immigrants and billion-dollar companies’ (octubre 2018)
https://nfap.com/wp-content/uploads/2018/10/2018-BILLION-DOLLAR-STARTUPS.NFAP-Policy-Brief.2018.pdf
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2021 Barcelona Global

Scale-Up
Monitor®

Objeto del estudio

El Barcelona Global Scale-Up Monitor quiere conocer
las fortalezas y debilidades de Barcelona como cen-
fro de scale-ups e identificar las acciones necesarias
para convertirla en un verdadero hub global.

Esta segunda edicion da continuidad a la investiga-
cion elaborada el afo 2018 para otorgar periodicidad
al estudio, hacer un seguimiento de la evolucion de
la ciudad en este dmbito y determinar qué elementos
clave debemos impulsar para posicionar Barcelona
en la primera liga de ciudades para crear y desarro-
llar scale-ups de éxito.

Scale-ups

Las scale-ups son las empresas innovadoras en pro-
ductos, servicios o procesos, de reciente creacion
(inicio de la actividad inferior a 15 afos), que ya han
adquirido un cierto famafo y que crecen rdpidamen-
te. Por tanto, son generadoras de empleo vy riqueza,
constituyendo un importante mofor econdémico para
el entorno en el que se encuentran y para Barcelona
son un activo para nuestro futuro como ciudad de
talento.

La Organizacion para la Cooperacion y El Desarrollo
Econdmicos (OCDE) define las empresas de alto cre-
cimiento como aquellas con un crecimiento prome-
dio de un 20% anual en facturacion o en empleados
durante un periodo de observacion de 3 afos, y con
10 o mds empleados o0 500.000€ o mds de factura-
cién al inicio del periodo de observacion.

Para nuestro estudio, hemos considerado aquellas
gue han obtenido, al menos, un millén de euros de
financiacion por parte de inversores profesionales
(venture capital, business angels o corporate ventu-
re capital).

Punto de partida

Barcelona goza de reconocimiento como ciudad de
Tecnologia y Emprendimiento, situdndose en la po-
sicion 82 en el ranking de ciudades tecnoldgicas de
Europa, la 52 en cuanto a atraccion de inversiones y
la 28 en mejor estrategia de captacion de financia-
cion segun el ranking de FDi Tech Cities of the Future.
El Startup Heatmap Europe la coloca como la 32 ciu-
dad preferida de Europa para ubicar una startup y es
la 52 ciudad escogida para trabajar por parte de los
expertos digitales, tras Londres, Nueva York, Berliny
Amsterdam.

Asimismo, su produccion académico-cientifica y el
volumen de profesionales vinculados a actividades
de ciencia la situan como ciudad de Ciencia, ocu-
pando el 5° lugar entre las ciudades europeas segun
el Knowledge Cities Ranking del 2019, elaborado por
el Centre de Politica del Sol i Valoracions de la Uni-
versitat Politécnica de Catalunya.

Por otra parte, la pandemia de Covid-19 nos coloca
en und situacion socioeconémica totalmente distinta
a la que habia durante la primera edicion del Scale-
Up Monitor en 2018.



Acciones derivadas de la pasada edicion

La conclusion general de la pasada edicion fue que
Barcelona se estaba consolidando como un inci-
piente ecosistema de scale-ups con expectativas de
crecimiento importantes si se emprendian las refor-
mas fiscales, y se accedia con mayor facilidad a la
inversion para el crecimiento empresarial.

La ubicacion geogrdfica de Barcelona, su calidad
de vida, conectividad y trayectoria como ciudad
emprendedora la posicionaba como una de las ciu-
dades preferidas por los emprendedores y profesio-
nales, lo que representaba un factor importantisimo
para la atraccion de talento para la formacion de los
equipos.

10 propuestas legislativas en materia fiscal y
mercantil para mejorar Barcelona como Hub
Emprendedor

Barcelona Global, apoyada por 13 despachos de
abogados de referencia (Cuatrecasas, Deloitte, EY,
Garrigues, Gomez Acebo-Pombo, KPMG, Martinez-
Comin, Optio, Osborne-Clark, PwC, Roca Junyent,
Mercer, Toda & Nel-lo y Uria Menéndez) elabord un
benchmak con 13 paises de nuestro entorno sobre la
normativa fiscal que impacta al ecosistema empren-
dedor para, a continuacion, elaborar un conjunto de
propuestas de enmienda que posicionen a Barcelona
(y al resto de Espafia) en un nivel de competitividad
fiscal similar que las otras ubicaciones.

Propuestas presentadas por Barcelona Global:

Las propuestas parten de la necesidad de definir la
categoria de startup y scale-up para poder desarro-
llar sobre esta figura incentivos a su creacion y creci-
miento con medidas fiscales y mercantiles dirigidas:

¢ Alas empresas

* Alosinversores

¢ Alos emprendedores, empleados y profesio-

nales que trabajan para ellas

1. Ampliacion de los tipos de deduccion por in-
versiones en I+D e innovacion tecnoldgica al
30-50% para la deduccion genérica (en lugar
de el 25-42% actual) y ampliacion del plazo de
compensacion a 30 afos (en lugar de los 18 afios
actuales).

2. Mejora del tratamiento fiscal del traslado de
domicilio de empresas a Espaia, con el objeti-
vo de favorecer la atraccion de startups y sca-
le-ups estableciendo que, cuando una empresa
ya haya satisfecho los impuestos de salida en
un Estado Miembro de la UE o de un Estado con
Convenio de Doble Imposicion con Espafia con
clausula de intercambio de informacion, el valor
determinado por ese Estado sea aceptado como
valor fiscal de adquisicién en Espafia.

3. Posibilidad de que las deducciones en I+D+i
que genera una startup / scale-up puedan ser
cedidas por éstas a los financiadores de la ac-
tividad de I+D+i en proporcién a su participacion
en el proyecto, a fin de incentivar la financiacion
de proyectos de I+D+i por parte de grandes finan-
ciadores en empresas startup / scale-up.

4. Exencion de los dividendos, intereses y plusva-

lias generados por los inversores en startups /
scale-ups, con el objetivo de fomentar y atraer in-
version privada al ecosistema emprendedor.
La inversién privada es la principal fuente de fi-
nanciacion de este tipo de entidades y soportan
gran parte del riesgo asociado a estos proyec-
tos de emprendimiento. Se propone la exencién
para personas fisicas (IRPF), personas juridicas
(Impuesto de Sociedades) y No Residentes (IRNR),
frente a la situacion actual, en la que no se pre-
vé ninguna exencion (con algunas excepciones).
Aplicacion de la exencion para el caso de in-
versiones a fravés de instituciones de Inversién
Colectiva y Enfidades de Capital Riesgo que in-
viertan mayoritariamente en startups / scale-ups
(mads del 90%).

5. Exencion en el Impuesto sobre el Patrimonio y
bonificaciéon del 95% del Impuesto sobre Su-
cesiones y Donaciones de las inversiones en
startups / scale-ups para facilitar que familiares,
amigos e inversores (business angels), que sue-
len ser los inversores en las fases mds incipien-
tes y arriesgadas, encuentren un entorno fiscal
favorable y atractivo en el admbito del Impuesto
sobre el Patrimonio y el Impuesto de Sucesiones
y Donaciones que favorezca la financiacion de
startups / scale-ups.

6. Incremento de la base maxima de deduccion
del IRPF por inversiones en startups / scale-ups
por parte de personas fisicas hasta 300.000
euros anuales (vs. los 60.000 actuales) y exten-
sion del plazo para acudir a la ampliacion de
capital a 5 afios desde su constitucion (vs. los 3
actuales). Creacion de una deduccion similar
en el Impuesto de Sociedades.

n
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7. Mejora del tratamiento fiscal de los incenti-
vos a largo plazo sobre las stock options para
situarlos en condiciones similares a las de los
paises de nuestro entorno con el objetivo de que
las startups y scale- ups puedan atraer y retener
talento.

¢ Establecer que las stock options no tribu-
ten mientras no se haga efectiva su liquidez
(por ejemplo, cuando se produzca la admi-
sién a cofizacion o venta efectiva de las ac-
ciones) para eliminar problemas de imputa-
cién temporal cuando no existe la posibilidad
de obtener liquidez de forma inmediata o con
valoraciones que pueden fluctuar de manera
significativa.

¢ Cadlificacion de las rentas generadas como
renta del ahorro.

8. Tratamiento fiscal del denominado “carried in-
terest” obtenido por gestores de Instituciones
de Inversion Colectiva como renta del ahorro
en lugar de como renta del frabajo, con el obje-
tivo de alinear su fratamiento con lo establecido
en ofros paises.

9. Exencion de becas y del trabajo temporal en
el extranjero por investigadores con relacion
laboral, con el objetivo de hacer mds competiti-
vos estos confratos que normalmente fienen una
remuneracion reducida e incentivar la formacion
en el extranjero de los investigadores en el marco
de programas publicos, siempre que refornen a
Espana.

10. Calificar como renta del ahorro la cesiéon de
las invenciones creadas en el ambito laboral
para que, de la misma forma que se incentiva a
las empresas a innovar, se ofrezca un incentivo
para los trabajadores que desarrollan inventos
en su trabajo, con el objetivo de alinear su trata-
miento con lo establecido en la Ley 14/2011 (Ley
de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién) que
excluye estos rendimientos expresamente como
renta salarial.

Estas propuestas han sido presentadas a las diferen-
fes instituciones competentes a traveés de un infenso
proceso de lobby para conseguir la aplicacion de
las mismas en los procesos regulatorios que los es-
tamentos politicos estdn llevando a cabo en 2021.

Objetivos de la presente edicion

El 2021 Barcelona Global Scale-Up Monitor nos per-
mite incrementar el grado de conocimiento del eco-
sistema, analizando cémo han evolucionado sus
percepciones respecto a la primera edicion con el
propodsito de identificar aquellas nuevas acciones
que es necesario llevar a cabo para conseguir que
Barcelona avance lo mds rapidamente posible hacia
constituirse en un verdadero scale-up hub global.

Estas acciones pueden tomar forma como proyectos
de Barcelona Global o como acciones de lobby ante
las administraciones que corresponda, tal y como se
hizo tras la edicion anterior.



Metodologia

Este estudio estd compuesto por un cuestionario y
tres focus groups.

Para el proyecto se ha contado con el inestimable
compromiso y apoyo de un Comité Asesor o Advi-
sory Committee, formado por 25 profesionales es-
frechamente vinculados a este ecosistema y con un
alto grado de reconocimiento por parte del entorno.
La finalidad de su participacion ha sido dar apoyo
y supervisar el proyecto para garantizar el éxito y la
calidad de éste. También han reforzado la difusion
del cuestionario entre sus redes de contactos y han
tenido una implicacion clave para la composicion de
los focus groups.

El estudio ha contado en todo momento con la ayu-
da metodolégica y técnica de Julia Prats, quién di-
rige el departamento de Iniciativa Emprendedora
en el IESE y que ha participado activamente en fodo
el proceso, aconsejando sobre los procedimientos y
estrategias de frabajo a seguir.

Han participado en el estudio un total de 57 funda-
dores de scale-ups.

Las conclusiones obtenidas marcan, de nuevo, una
linea de accion tanto a Barcelona Global como a
CaixaBank DayOne con el fin de alcanzar su objeti-
vo comun: fortalecer Barcelona como ecosistema
de scale-ups a escala global.

13
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Metodologia del cuestionario

Para garantizar la continuidad del andlisis iniciado
en la primera edicion, se ha utilizado un cuestiona-
rio basado en el anterior y ligeramente adaptado,
al que se le han afadido 11 preguntas especificas
sobre el impacto de la Covid-19, resultando en un
fotal de 78 preguntas agrupadas en 6 secciones:

e Validacion de la muestra

e Perfil del encuestado (fundador de scale-up)
e Caracteristicas de la empresa

e Valoracion del enforno local

* Financiacion

¢ Impacto de la pandemia de Covid-19

La distribucion del cuestionario ha sido llevada a
cabo por CaixaBank DayOne a su base de datos, y
se ha reforzado a través de las bases de contactos
del Advisory Committee.

Para la definicion de la muestra se han considerado
empresas de base tecnologica y cientifica que cum-
pliesen los requisitos de famarfio y crecimiento men-
cionadas anteriormente en la definicion de scale-up.
Las respuestas al cuestionario han sido recogidas
entre diciembre 2020 y marzo 2021, c fravés de la
plataforma Typeform y garantizando el anonimato
de los encuestados y sus respuestas.

Indicadores

Para responder aquellas preguntas del cuestionario
que implicaban diferentes grados de valoracion, he-
mos uftilizado una escala de valor del 1 al 7 segun
el método de Likert, que asume que la fuerza e in-
tensidad de la experiencia es lineal, y por tanto va
desde un totalmente de acuerdo a un totalmente en
desacuerdo, asumiendo que las actitudes pueden ser
medidas.

La escala con 7 niveles de medicion ofrece, seguin se
ha demostrado, los mayores niveles de confiabilidad
y contiene un elemento neutral para aquellos usua-
rios que no estdn ni de acuerdo ni en desacuerdo.

El 1 corresponde a la valoracion mas negativa, el
4 a la neutral y el 7 a la mas positiva.

Esta escala es la misma que se utilizé en la primera
edicién, lo que posibilita una comparacion directa de
respuestas.

IR e s 5 6 7
Valoracién Valoracién Valoracién
negativa nautral positiva



Metodologia de los focus groups

Un focus group es una reunion de varias personas
durante la que se debate o conversa sobre un tema
especifico de manera guiada. Segun el glosario de
la Asociacion Britdnica de Investigacion de Mercados
(BMRA), los focus group son “uno de los métodos bad-
sicos de investigacion cualitativa, a menudo utilizado
en trabajos exploratorios y cuando el tema involucra
actividades sociales, hdbitos y estatus”.

Los fres focus groups de la presente edicion se han
llevado a cabo durante el mes de abril de 2021 por
videoconferencia. La modalidad de focus group on-
line ha venido determinada por la actual situacion de
pandemia de Covid-19.

Para la composicion de los tres grupos se selecciono
una combinacion de scale-ups en la que algunas
estaban en rondas de financiacion y otras habian
salido ya a bolsa y o bien habian sido adquiridas y
podian constituir, por tanfo, una suerte de “aspiracio-
nal” para las primeras.

Las sesiones fueron moderadas por Mateu Herndn-
dez, director general de Barcelona Global, y Julia
Prats, directora del departamento de Iniciativa Em-
prendedora en el IESE.

Se formaron dos grupos con scale-ups de base
tecnoldgica de varios sectores y un grupo espe-
cifico con scale-ups del sector de ciencias de la
vida, ya fueren de base tecnoldgica o de desarrollo
de farmacos. El motivo es que las necesidades y las
caracteristicas de este sector son muy especificas y
diferentes de las empresas generales de base tec-
noldgica. Dada la importancia de dicho sector en
Barcelona, se ha considerado importante entender
y poder analizar su especificidad y tomar acciones
que la tengan en cuenta.

15



Resultados del cuestionario

“El gran reto es como el ecosistema emprendedor afronta
los siguientes pasos, para que dentro de cinco afnos
tengamos nuevos unicornios surgidos de las empresas
que empiezan ahora.”

Andrés Cester
Colvin
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1.
Barcelona, ciudad para vivir y emprender

Barcelona es vista como una ciudad muy atractiva
para emprender (5,3), mejorando sensiblemente con
respecto a los resultados de 2018, que ya eran bas-
tante positivos (4,6).

La mayoria de emprendedores ha tfomado la deci-
sién de emprender en Barcelona priorizando vincu-
los personales (71%). La calidad de vida, ademds, se
deriva también en una buena capacidad de atraer
talento fdcilmente (20%).

Como factores mds positivos de Barcelona destaca,
igual que en 2018, la calidad de vida (68%). Otros fac-
fores importantes son la percepcion de que Barcelo-
na pertenece a una red de ciudades intfernacionales
(32%), el entorno profesional (22%) y la disponibilidad
de talento (17%). Pocos emprendedores sefialan fac-
tores de negocio como la proximidad a sus clientes,

la disponibilidad de vuelos internacionales o el ac-
ceso d nuevos mercados entre los factores que mds
valoran de Barcelona.

Sorprende la rotundidad con la que un 71% identifica
la regulacion como uno de los grandes problemas de
Barcelona, siendo otros la disponibilidad de talento
(22%), la vivienda (20%) vy la falta de vuelos interna-
cionales (15%).

Oftros factores para los que se solicitd valoracion
fueron la disponibilidad de espacio de oficinas en
Barcelona (4,7/7), que ha mejorado con respecto a la
valoracion de 2018 (4,4/7), y el networking con otros
emprendedores que ofrece la ciudad (4,8/7). El apoyo
ofrecido por las instituciones publicas obtiene sdlo un
3,61/7, algo por debajo del valor neutro.

“Europa es una region no demasiado puntera en emprendimiento, ya que tiene
algunos defectos estructurales. Barcelona deberia fijarse mas en lo que esta

pasando en Estados Unidos y China.”

Grdfico 1: Atractivo de Barcelona para crear una empresa

I s

Rubén Bonet
Fractus

53
4,6
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Grdafico 2: Motivos de que tu empresa esté en Barcelona
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1. Me gusta la calidad de vida de Barcelona
2. Puedo encontrar los empleados que necesito a los sueldos adecuados 5. Por el acceso a formacion para mis empleados
3. Puedo atraer los profesionales internacionales que necesito 6. Por el apoyo de las instituciones publicas
4.  Esla mejor ubicacion para servir a mis clientes
Grdfico 3: (Qué factores valoras mas?
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1. Calidad de vida
2. Parte de una red internacional de ciudades / ambiente internacional 9. Vivienda
3. Entorno profesional 10. Calidad de las infraestructuras de la ciudad
4. Disponibilidad de talento 1. Calidad de las infraestructuras digitales
5. Nivel de costes 12.  Nuevo mercado para mis productos / servicios
6. Escuelas 13.  Proximidad a clientes
7.  Conectividad aérea 14. Entorno regulatorio
8.  Oferta cultural 15. Ofros
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Grdfico 4: (Cudles son los problemas mds importantes que presenta Barcelona?
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1. Regulatorio
2. Disponibilidad de talento 8. Calidad de las infraestructuras de la ciudad
3. Vivienda 9.  Entorno profesional
4. Conectividad aérea 10. Oferta cultural
5. Calidad de la infraestructura digital 1. Calidad de vida
6. Escuelas 12.  Nivel de costes
7. No es parte de una red internacional de ciudades
/ ambiente no es internacional
Grdfico 5: Valoracion de otros factores de la ciudad
Valoracion del entorno de networking entre emprendedores que ofrece Barcelona
4,7
5,3
Valoracion de la oferta del espacio de oficinas
4,7
4.4
Valoracion del apoyo ofrecido por las
instituciones publicas para crear una empresa en Barcelona
3,6
4,0
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2.
El talento y la formacion

El 95% de las scale-ups tienen planes de contratar
profesionales en los proximos 18 meses y mads del
30% indica intencion de contratar a mas de 30 per-
sonas, convirtiendo a las scale-ups en generadoras
de primer orden de puestos de trabajo.

Aungue la presencia de posiciones relacionadas
con la programacion es importante, en mds de un
80% de las scale-ups estas posiciones suponen me-
nos de la mitad de los trabajadores. Por tanto, pese
a que la actividad de la mayoria de dichas empresas
estd relacionada con la fecnologia, el ecosistema
emprendedor genera muchas oportunidades tam-
bién para otros perfiles mds alld de los especificos
de programacion.

Entorno al 80% de las empresas indican dificulta-
des para conseguir talento de programacion, ya
sed porque no encuentran suficientes profesionales
en Barcelona (61%) o porque los perfiles que hay no
encajan con los que ellos buscan (17%). La inmensa
mayoria ufiliza una combinacion de networking,
LinkedIn y headhunters para buscar a estos profe-
sionales. Aunque el networking sigue siendo la via

mds frecuente (69%), se ha reducido con respecto
a 2018 (75%), a cambio, han ganado cierto peso
las busquedas online y a fravés de headhunter. Es
interesante también que las empresas que contra-
tan estudiantes de code academies no lo hacen de
universidades, y viceversa, evidenciando que el nivel
y fipologia del talento de programacion estd clara-
mente diferenciado entre scale-ups.

Respecto al talento directivo, un 70% de las scale-
ups no encuentran el talento que necesitan. En
este caso el 34% de ellas responde que, si bien si
hay talento directivo en Barcelona, no encaja con
las capacidades especificas que necesitan para
sus empresas. Para confratar este tipo de perfiles,
las empresas utilizan casi en exclusiva una combi-
nacion de LinkedIn, headhuters y networking, con
el headhunting tomando el liderazgo (68% frente a
58% en 2018) y el networking claramente perdiendo
importancia con respecto a 2018 (66% en 2021 frente
a 85% en 2018); solo un 2% indica a sus competidores
como una fuente de talento y sélo un 12% confia en
contratar este tipo de talento directamente de uni-
versidades.

Grdfico 6: Empleados que tu empresa tiene pensado contratar en los proximos 18 meses
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Grdfico 7: Prioridades en tus procesos Grdfico 8: Porcentaje de empleados en dreas
de seleccion de programacion y desarrollo de software
Perfil especifico, incluso Entre el 15% y el 50%

si tengo que buscarlo en el extrajero
Mds del 50%

Experiencia en empresas similares —
— Menos del 15%
Diversidad —
I 0%

Ofras
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“Uno de los temas a tener en cuenta es la falta de ejemplo y experiencia de los
equipos; en Espana hay ninguno o muy pocos emprendedores que lo hayan hecho
dos veces, o han hecho una cosa muy grande o se han pasado a invertir o estdn
justo empezando. En Silicon Valley han hecho el ciclo 3, 4, 5 y hasta 6 veces”.

Juanjo Rodriguez
TheHotelsNetwork
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Grdfico 9: ¢Estas teniendo dificultades para encontrar talento en programacion y desarrollo de software?*
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talento (en general)
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Grafico 10: Qué usas para contratar talento de programacion y desarrollo de software
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Grdfico 11: ¢Estas teniendo dificultades para encontrar talento directivo?
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Grdfico 12: {Qué usas para contratar talento directivo?
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3.
Fuentes de financiacion

Los emprendedores consideran que existe una dis-
ponibilidad de moderada a buena del capital semilla
(media de 4,2/7), que ha empeorado con respecto a
los resultados de 2018 (4,8/7).

La percepcion con respecto a la disponibilidad de ca-
pital de crecimiento estd polarizada, ya que aunque
la valoracion media es de 4,4, con una mejoria apre-
ciable con respecto a 2018 (3,9/7), un 54% la valoran
positivamente (por encima del 4/7) y sin embargo un
12% la valora como muy escasa (1/7).

En conjunto, piensan en positivo con respecto al
atfractivo de Barcelona para los fondos de inversion
extranjeros, con un 4,7/7 de media, habiendo mejora-
do respecto a la valoracion de 2018 (4,3/7).

Casi la totalidad de la financiacién de las scale-ups
proviene de empresas de venture capital internacio-
nales (34%), nacionales (32%) y business angels (17%).
La financiacion publica, la financiacion corporativa y

Grdfico 13: (Cudnta financiacion ha levantado tu empresa?

Entre 5.000.001 y 20.000.000 de euros

Entre 1.000.000 y 3.000.000 de euros
I

Entre 3.000.001 y 5.000.000 de euros
I

Mds de 20.000.000 de euros

37%

la autofinanciacioén tienen valores residuales, pero no
por ello carecen de valor, ya que, como ejemplo, las
dos primeras pueden proporcionar beneficios alter-
nativos en forma de visibilidad, acceso a potenciales
clientes, etc.

El gran dinamismo del colectivo se refleja en que el
73% de las empresas fienen planes de acudir a nue-
vas rondas de inversion en los proximos 18 meses.

Los mayores retos para las scale-ups a corto y medio
plazo son la internacionalizacion (56%), el acceso a
talento (37%) y el acceso a financiacion (32%). Una
de las dudas que planted el Advisory Committee era
si existia una dificultad especifica para el acceso al
mercado americano, y las respuestas indican que no
estd entre los desafios principales.

12%

17%

34%



Grafico 14: Disponibilidad de funding en Barcelona

Atractivo de Barcelona para empresas extranjeras de venture capital

2021 4,7

2018 4.3
Disponibilidad de growth y expansion funds en Barcelona

2021 4.3

2018 3.9
Disponibilidad de seed funding en Barcelona

2021 4,2

2018 4,8

“Las venture capitals internacionales tienden a invertir en aquello que
conocen, en aquello que tienen mds proximo. Es indudable la influencia que un
fondo de venture capital internacional tiene dentro del ecosistema en el que se
encuentra ubicado”.

Oscar Pierre
Glovo

Grdfico 15: Procedencia de la financiacion de tu empresa

Venture capital infernacional
5%
Venture capital nacional
—
Business Angels

5%

Programas publicos

Venture capital corporativo

Autofinanciacion

34%
12%

32%
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%

Grdfico 16: Planes de ir a nuevas rondas de financiacion en los proximos 18 meses

Si

No
I

73%

Grdfico 17: Principales retos para tu empresa

60 56

37
40 32

20 15

10 7
0 |

Internacionalizacion Acceso a talento Acceso a Acceso al mercado Ofros
en general financiacion americano

“Cuando las empresas de venture capital finalmente se lanzan a hacer la inversion
no es facil invertir desde fuera en Espaina, hay una serie de barreras burocraticas
que no existen en otros mercados. Por favor, bajemos las barreras.”

Oriol Vila
Holaluz
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4.,
Fiscalidad e incentivos

Al ser preguntados por qué impuestos suponen unda
barrera a su negocio, sélo un 24% indica que los im-
puestos No son una barrera. El 61% identifican como

“Una de las cosas que faltan en
Barcelona son grandes inyecciones

. : A de capital. En el caso de e-health,

tal al exif tax, seguido de los impuestos sobre sfock . i .

options (56%) y sobre phantom shares (41%). aunque las cantidades invertidas han
incrementado exponencialmente,

Esto tiene especial importancia al relacionarlo con siguen siendo irrisorias si las

los incentivos que las empresas utilizan para com-
pensar y mofivar a sus directivos y empleados, sien-
do, principalmente, una combinacién de bonus sobre
salarios (73%) y de phantom shares (66%). Las stock
options se situan en tercer lugar (20%). Solo un 7% de
las scale-ups no ofrece incentivos a sus empleados.

comparamos con las cifras que se
manejan en EEUU.”

Ana Maiques
Starlab / Neuroelectrics

Grdafico 18: Impuestos. {Cudles representan una barrera para emprender?

70 61 62 62
60 52 56
50 M
40
30 24
20 12
10 I
0]
2018 2021 2018 2021 2018 2021 2021 2018 2021
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Grdfico 19: Incentivos
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5.
Tramites administrativos para la contratacion
de talento internacional

Para cubrir la falta de profesionales locales, un 63%
de las empresas ha “importado” talento desde otros
paises europeos y los framites administrativos les han
supuesto cierta dificultad (3,6/7, siendo 1la valoracion
para “muy dificil” y 7 para “muy fdcil”). Por ofro lado,
mds del 50% de las scale-ups ha contratado algun
profesional extracomunitario y en esos casos si se
observa una dificultad notable, con una valoracién
de sdloun 2,6/7.

Grdfico 20: (Has contratado a empleados de otros paises de la UE que no vivian en Barcelona cuando les contrataste?

Si
I
No
—

37%

63%

Grdfico 21: Valora la facilidad de1a 7

3,6
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Grafico 22: ¢Has contratado a empleados de fuera de la UE que no vivian en Barcelona cuando les contrataste?

Si

No
I

51% 49%

Grdfico 23: Valora la facilidad de1a 7

2,7

“En las ciudades propicias para scale-ups estructuralmente hay tres elementos
importantes: el primero es el capital y los inversionistas, el segundo son los
emprendedores y el talento y el tercero es la regulacion o la plataforma.

En un mundo mas globalizado y tecnolégico esto no es tan importante porque

los recursos se mueven rdapido entre los sitios. Pero el segundo punto, el talento

y los otros emprendedores ayudan muchisimo. Las historias de éxito de otros
emprendedores con los que te puedes asociar, crean cultura de emprendimiento y
ayudan un montén a motivar.”

Timo Buetefisch
Cooltra
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6.
Género y profesionales internacionales

El colectivo de fundadores estd integrado en su ma-
yor parte por hombres. Sin embargo, casi una cuarta
parte de las scale-ups tiene mayoria femenina entre
sus empleados. También hay una importante presen-
cia de profesionales internacionales, con casi un 20%
de scale-ups en las que mds del 50% de empleados
lo son, habiéndose incrementado significativamente
desde 2018.

Grdfico 24: {Cudntos de los fundadores son mujeres?

Ninguno

I

Entre el 25% y el 50%
I

En torno al 50%
I

Menos del 25%
I

85%




50% 64% 24%
40%

Grdfico 25: {Cudntos empleados tiene tu empresa? Grdfico 26: {Qué porcentaje de empleados
son mujeres?

Mas de 50

— Entre el 15% y el 50%

Entre 11y 30 —

— Mas del 50%

Entre 31y 50 —

F— Menos del 15%
I

19%
_
49% 64% 24%
32%

Grdfico 27: {Qué porcentaje de empleados Grdfico 28: Nacionalidad de la mayoria

son de otros paises? de tus empleados

Entre el 15% y el 50% Espariola

I I

Menos del 15% Americana

I I

Mas del 50% Brasilefia

I I
Suiza
I
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54%

7.
Grado de internacionalizaciéon

El ecosistema estd fuertemente internacionalizado y
el 63% de las empresas realiza en el extranjero mds
del 25% de sus ventas. El 44% de las empresas repre-
sentadas venden mads del 25% fuera de la UE, y un
39% tiene filiales fuera de la UE.

Solo un 7% se plantea una relocalizacion de sus ofi-

cinas centrales y fodas las que lo hacen planean lle-
vdrselas fuera de la UE.

5%

2%

Grdfico 30: % de ventas en la UE
(fuera de Espaia)

Menos del 25% del total

Entre el 26% y el 50% del total

o
B

Entre el 51% y el 75% del total

Mds del 75% del total

39%

Grdfico 29: % ventas en Espaia

Mds del 75% del total

Menos del 25% del total

Entre el 26% y el 50% del total

Entre el 51% y el 75% del total

0%

17%

Grdfico 31: % de ventas fuera de la UE

Menos del 25% del total

0%

Entre el 26% y el 50% del total

Entre el 51% y el 75% del total

Mds del 75% del total

15%

17%
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Grdfico 32: (Tu empresa tiene filiales en otras ciudades?

100

50 44
39

30 22

15

No Si, fuera de la UE Si, en otras ciudades
de Espaia

Grafico 33: Planes de trasladar a otra ciudad la oficina central

No

I

Si, fuera de la UE
I

93%

Si, en otras ciudades
de la UE
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8.
Impacto de la Covid-19

El 59% de las scale-ups no solo no han visto redu-
cidos sus ingresos por la Covid-19 sino que, por el
confrario, el 39% los ha incrementado, evidenciando
la robustez del ecosistema. El alto componente tec-
nologico del mismo, sin duda, ha sido clave para ello.

Como resultado 29% de ellas ha contratado o con-
frataran mas empleados. En el ofro extremo, un 10%
fuvo que despedir a gente y un 10% no pudo renovar
contratos temporales.

La Covid-19 prdcticamente no ha tenido impacto
en el nivel de salarios de los empleados: un 90% ha
mantenido el nivel de sueldos en las nuevas contra-
taciones y un 10% de las scale-ups ha tenido que in-
crementar sus salarios para las mismas.

Aunque pard el 27% de las scale-ups ya era prdctica
habitual la contratacién de empleados de otros pai-
ses que frabajaban remotamente, a raiz de la pande-
mia, un 44% adicional la ha incorporado.

El 85% ha implementado planes de trabajo remoto
a los que se han acogido la mayoria de empleados
(un10% ya disponia de ellos), y solo un 5% indica que
la mayoria de empleados sigue yendo a la oficina de
forma regular.

El 24% de las scale-ups se plantea una reduccion de
su espacio de oficinas, y por el confrario el 17% de
ellas se plantea una ampliacion del mismo.

La pandemia ha ocasionado pocos cambios con
respecto a sus proveedores y, sin embargo, el 46%
se ha beneficiado de un incremento en la demanda
de sus productos.

Un 22% ha visto rondas de financiacién cancelarse a
causa de la pandemia, mientras que para un 15% se
han generado nuevas oportunidades de participar
en rondas.

Un 29% ha tenido que ampliar su deuda durante la
pandemia, ya sea d raiz de nuevas oportunidades o
para resolver algunas situaciones generadas por la
Covid-19.

Grdfico 34: Impacto de la pandemia de Covid-19 en los ingresos de la empresa

Si, se han reducido
Si, se han incrementado

I
No
I

A%
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Grdfico 35: Impacto de la pandemia de Covid-19
en el numero de empleados de la empresa

IZ
O

Si, hemos tenido que contratar a mds gente

Si, hemos tenido que despedir a gente

Si, hemos parado las renovaciones de los contratos temporales

Grdfico 37: {Contemplas contratar a empleados de

otros paises y que trabajen desde alli remotamente?

Hemos empezado a hacerlo a partir de la pandemia

No

Ya lo haciamos

10%

Grafico 36: Cambios sustanciales en el salario
de los empleados
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I

Si, hemos tenido que incrementar salarios para
las nuevas contrataciones

I

Grdfico 38: (Has cambiado tus politicas

de trabajo remoto?

Si, ahora la mayoria de empleados trabaja desde casa
I

No, la mayoria de empleados ya trabajaba desde casa
I

Si, pero la mayoria de los empleados siguen trabajando
desde la oficina

I
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Grdfico 39: ¢(Tienes planes de modificar la cantidad de espacio que utilizas para tus oficinas?

p=4
o

Si, queremos menos espacio

Si, queremos mds espacio
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Grdfico 40: Situacion de tus proveedores debido a la pandemia
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Algunos han cerrado y tengo menos opciones
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46% 63%

Grdfico 41: Cambio en la demanda de productos debi-
do ala Covid-19

La demanda ha aumentado

Se ha mantenido la tendencia

La demanda ha disminuido

Grdfico 43: (Has modificado el nivel de deuda de tu empresa debido a la Covid-19?

No

I

Si, he incrementado mi nivel de deuda
I

Si, he podido reducir mi nivel de deuda
I

66%

15%

22%

Grdfico 42: Impacto de la Covid-19 en las rondas
de financiacion

Sin cambios

Si, algunas rondas se han pospuesto o cancelado

Si, han surgido nuevas rondas

29%
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Perfil de los encuestados

Casi todos los fundadores que han respondido han
sido hombres (95%). Mds de la mitad estdn en la fran-
ja de edad entre 40 y 50 afos y solo un 8% tiene
menos de 30 afos, contra el estereotipo de que los
emprendedores son siempre personas muy jovenes.

Practicamente todos los respondientes han vivido all
menos 10 aflos en Barcelona y un 73% ya ha fundado
otfras empresas antes, lo que los convierte en un co-
lectivo altamente dinamizador de la economia.

Grafico 44: Género

Hombre
I
Mujer
I

95%

En dos terceras partes de las scale-ups alguno de los
fundadores cursoé estudios en escuelas de negocio
de Barcelona y también en un 63% alguno de los fun-
dadores fiene experiencia en entornos corporativos.
Ello puede apoyar que, mas alld de una buena ideq,
las habilidades de gestion que podrian haber adqui-
rido en estos enfornos les han permitido escalar sus
startups hasta convertirlas en scale-ups.

5%
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Grafico 45: Edad
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Grdfico 46: {Cudnto tiempo has vivido en Barcelona?
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Grdfico 47: (Cudntas empresas has creado?

|_lIN

Mds de 3

IQI

39



40

37%

63%

Grafico 48: Los fundadores han estudiado
en escuelas de negocio en Barcelona

Si, alguno o todos ellos
I

No, ninguno de ellos
I

25%

67%

Grdfico 50: Hijos en edad escolar

(importancia de las escuelas)

Tengo hijos y viven en el area metropolitana de Barcelona
I

No tengo hijos

I

Tengo hijos y viven en otfras ciudades o paises

I

37%

Grdfico 49: Los fundadores han trabajado
en entornos corporativos

Si, alguno o todos ellos
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Grdafico 51: {Cudntos fundadores crearon

la empresa?
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Sectores y tecnologias
representadas

La muestra de sectores representados es muy amplia
y casi todas las scale-ups estdn relacionadas de un
modo u ofro con la tecnologia. Por ejemplo, aunque
el 30% se identifica como perteneciente al sector de
ciencias de la salud, sélo un 4% del total se centra en
el desarrollo de medicamentos.

Grafico 52: Sector
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Grdfico 53: Tecnologia
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Grdfico 54: (Donde estd la central de la empresa?
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Focus group

Ciudades referente

Las ciudades que fueron mencionadas como referen-
tes para el crecimiento y consolidacion de las startups
fuera de Europa son: Chicago y San Francisco - Si-
licon Valley en Estados Unidos, por ser centros con
empresas de venture capital muy profesionales y que
logran concentrar grandes volumenes de startups;
Boston, que destaca por el volumen de inyeccion de
capital en el sector Biotech; Shanghdiy Shenzhen en
China; Dubdi, con el concepto de free-zones, enclaves
con regulacion vy fiscalidad especialmente favorables
cuyo modelo fue disefiado por la consultora de es-
trategia McKinsey, creando hubs de conexién entre
Europa y Asia; y Singapur, por su flexibilidad labo-
ral y su capacidad para atraer talento internacional
gracias a su infraestructura legal y a las empresas de
servicios que facilitan los trdmites burocrdticos para la
creacion empresas. Dubdi y Singapur han fomentado
el concepto de nlcleos o enclaves de alta concen-
fracion de empresas en torno a los que vive la gente.
Tel Aviv también fue mencionada como referente
por su cultura del éxito, su sistema educativo que pro-
mueve el emprendimiento y su alto nivel de desarrollo
tecnoldgico, que han generado un ecosistema capaz
de atraer a un numero significativo de empresas de
venture capital americanas a instalarse en su territorio.

“Esta bien que nos preguntemos qué nos falta,
pero también tenemos que celebrar todo lo que
hemos conseguido en los ultimos 10-15 aros.
En ciencias de la salud es importante que nos
filemos en paises como los nérdicos o como
Bélgica porque no son tan distintos a nosotros
en cuanto a los activos de los que disponen.
Tenemos esos activos y deberiamos poder
acercarnos d ellos si llevamos a cabo ciertas
medidas”.

Marc Martinell. Minoryx Therapeutics

Por lo que a Europa se refiere, ademds de Londres
y Berlin como referentes consolidados, despuntan
Porto y Paris, que en los ultimos afos han llevado
a cabo importantes transformaciones, con apoyo
politico a nivel estatal. Copenhague y Oslo desta-
can como ciudades de referencia en empresas de
contfenido. Las dreas geogrdficas de referencia para
las empresas de ciencias de la salud son los paises
nordicos, asociados bajo el cluster Medicon Valley, y
también Bélgica, con tamafos de ecosistemas com-
parables al nuestro y cuyas buenas prdcticas pueden
ser directamente replicables.

“Seria bueno integrar un discurso mas global
de ciudad aprovechando que desde el punto de
vista de salud se pone a la persona /paciente
en el centro, es un buen lugar para vivir pero en
cambio no se considera muy business friendly.
Un discurso que ligue mas la marca Barcelona
con este hub de salud (ciudad saludable, para
las personas, la bicicleta, por la cultura, el buen
vivir...), que este ecosistema tenga también las
ofras patas: buenos centros de investigacion,
point of cares, etc. Hacer una experiencia

de living lab por barrios de forma que acabe
atrayendo a los inversores.”

Isabel Amat. Reig Jofre

Fuentes de financiacion

Los emprendedores coincidieron en sefalar la fi-
nanciacion como un punfo clave para conseguir el
crecimiento exponencial de las operaciones. Algunos
de ellos sefialaron la necesidad de atraer empresas
internacionales de venture capital a Barcelona, e in-
dicaron numerosos casos de empresas de venture
capital que, a pesar de invertir globalmente, tienden
a concentrar sus portfolios en las dreas en las que
tienen presencia fisica.
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“Respecto a la financiacion, que es clave,

la realidad es que Barcelona y su entorno tienen
mucho atractivo para atraer capital, pero se
percibe también mucho riesgo. Se percibe riesgo
a varios niveles: politico, de apoyo publico a
iniciativas en salud; y econémico por el tamario
de las compaiiias y por la complejidad para
crecer... Este es el feedback directo de fondos
establecidos en EE. UU, en Israel y en Europa.”

Javier de Oca. lomed

No obstante, se comenté la dificultad de atraerlas a
Barcelona debido a la inexistencia de masa critica
suficiente de scale-ups que generen proyectos en nu-
mero y famafio suficiente. Otros factores que juegan
en contra de la atraccion de empresas de venture ca-
pital son la percepcion de una regulacion poco busi-
ness friendly; la percepcion de cierta hostilidad de la
administracion respecto al emprendimiento (citando
algunos casos de doble rasero en la aplicacion de la
regulacion en funcion de si se fratan de scale-ups o
de grandes empresas nacionales fradicionales); una
fiscalidad poco eficiente; y la existencia de barreras
burocrdticas que fransmiten un mensaje pPoco aco-
gedor (por ejemplo la necesidad de registrar un NIF
para ejercer como inversor).

“Uno de los retos es la financiacion. Los fondos
de inversores privados de Europa y Catalufna
estan haciendo muy buen trabajo y estdn
creciendo, pero en EE. UU tienen un orden

de magnitud superior.”

Judit Anido. Mosaic

A pesar de ello, las empresas de venture capital ven
Barcelona como un lugar atractivo en el que llevar
a cabo operaciones y, aunque no tengan presencia
fisica en la ciudad, si realizan un seguimiento cerca-
no de las actividades del ecosistema y se mantienen
atentos a oportunidades de inversion.

También en el dmbito de la financiacién se puso so-
bre la mesa el sorprendentemente bajo numero de
scale-ups que salen a bolsa, y la pregunta de si el
MAB estd siendo un vehiculo desaprovechado por los
emprendedores o bien es inadecuado para financiar
Su crecimiento.

Respecto a la financiacion publica proveniente de
la UE, se apuntd que Espafia tiene un problema de
absorcion de la misma, siendo uno de los paises de
la UE que menos fondos absorbe vy certifica, con la
pérdida de oportunidad que ello conlleva, especial-
mente para todas aquellas empresas con importan-
tes componentes de innovacion e 1+D como son las
del sector de ciencias de la salud.

Cultura emprendedora

En las tres sesiones se mencionaron los aspectos cul-
turales de falta de ambicion y el bajo prestigio social
asociado al éxito como factores que limitan de forma
nuclear el crecimiento en numero y famano de las
scale-ups en Barcelona, frente a otras culturas acos-
fumbradas a “pensar en grande”.

Varios de los fundadores compartieron experiencias
en esta linea, en las que sus entornos sistemdtica-
mente habian cualificado sus planes iniciales como
“poco realistas”. La expresion role model fue una de
las que mds apareciod en las tres sesiones, y se des-
taco la importancia de evidenciar los casos de éxito
y darles amplio eco en los medios de comunicacion
y asi como en el dmbito universitario, para generar
inquietud y ambicion entre profesionales que, sin ese
catalizador, nunca se plantearian emprender.

“Hablando concretamente de Barcelona, tendria
que haber una transformacion cultural muy
importante de la mentalidad que tenemos los
catalanes de “botigueta” versus el” think big”.
Tienes un ecosistema que no te invita a pensar
en grande, todo el entorno te empuja a pensar
en pequeno. Todo esto implica un cambio
cultural, cambiar a la mentalidad de querer
tener un impacto mas alla de lo local.”

Oriol Vila. Holaluz



Se expuso fambién la necesidad de promover foros
y puntos de encuentro en los que los emprendedo-
res que ya han logrado crear y hacer crecer sus em-
presas compartan aprendizajes y buenas prdcticas
con emprendedores en estadios anteriores, y ser
sus referentes. Se recalco la importancia del peer-
fo-peer learning, pues las startups son las mayores
generadoras de nuevos emprendedores. Por Ulfimo,
se hizo hincapié en la importancia de revalorizar el
emprendimiento desde la universidad vy la finalidad
de ésta de crear individuos que catalicen sus conoci-
mientos y habilidades en beneficio de la sociedad, no
en producir meros estudiantes o buenos empleados.

Talento

Se subrayd que no existe un problema de calidad
técnica del talento en Barcelona y que su nivel es
comparable al que puede haber en dreas geogra-
ficas punteras como Silicon Valley. Sin embargo, si
existe un problema fundamental relacionado con el
talento directivo, principalmente debido a la falta de
una masa critica de profesionales con experiencias
repetidas en escalar exponencialmente empresas
por encima de los 20 millones de euros o los 200
empleados.

Otro de los aspectos que salieron a la luz fueron el
bajo nivel de inglés y las habilidades de comunica-
cioén (falta de estructura y forma de expresion).

“Hay falta de talento directivo concreto, que
haya pasado experiencias parecidas en otros
sitios y que no tenga la etiqueta de exGoogle...
ya que la etiqueta no te asegura nada y pagas
y ho compensa”.

Andreu Dotti. Innovamat
Fiscalidad

En los tres focus groups se considerd un factor higieé-
nico, es decir, deben darse muchos ofros factores,
pero la ausencia de una fiscalidad adecuada pone
gravemente en riesgo el incentivo para emprender, la
atraccién de talento directivo, la atraccion de inver-
sién y la correcta remuneracion de los empleados y
SUS innovaciones.

Por ello, se sefald, es fundamental disponer de una
fiscalidad equiparable a la de ofros paises con los que
competfimos y que no nos desposicione como ubica-
cion para emprendedores, inversores y frabajadores.

Propiedad intelectual

En uno de los focus group de tecnologia se mostré
preocupacion por la ausencia de Espafia del sistema
de patente unitaria europea. También se destaco la
importancia de poder contar con mejores profesiona-
les en propiedad intelectual en los despachos de Bar-
celona. Sin embargo, el grupo de ciencias de la salud
no lo considerd un tema especialmente importante.

“Es una anomalia que Espana esté fuera de

la patente unitaria europea, esto nos situa
fuera del mercado tnico europeo en términos
de tecnologia. Europa es la zona a la que nos
dirigimos principalmente, con lo que cualquier
accion que tienda a ver el mercado europeo
como Unico y grande es positiva.”

Rubén Bonet. Fractus

Papel de la industria tradicional

Aparecié de manera recurrente en todos los focus
groups la importancia de las grandes corporaciones
como potenciadoras de un ecosistema incubador de
scale-ups. Sin embargo, las corporaciones no son
generadoras de emprendedores que creen startups,
sino que los emprendedores surgen principalmente
de ofras startups.

En el sector ciencias de la vida las grandes empresas
crean sinergias y complementariedad, aportando su
experiencia y conocimiento, haciendo un acompa-
Aamiento y asumiendo alguna de las partes del pro-
yecto para conseguir una mayor garantia de éxito.
Existe una industria farmacéutica fradicional que
ha tenido un cierto efecto tractor para el sistema
scale-ups pero que, en comparacion con ofros pai-
ses, podria haber sido superior de haber tenido la
musculatura necesaria. Frente a paises como Sui-
za, Espafa no ha fomentado el crecimiento de sus
farmacéuticas con acciones como, por ejemplo,
priorizar la compra de medicamentos a empresas
nacionales por parte del sector publico. Ello podria
haber redundado en un efecto tractor mucho mayor
del ecosistema emprendedor a través de su inclusion
en la cadena de valor de empresas tradicionales, de
haber sido éstas mds fuertes.
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El corporate venture capital es poco frecuente en
nuestro enforno y se apunta que para animar a las
grandes empresas a que inviertan habria que haceér-
selo afractivo garantizando un enforno regulatorio
favorable.

La estructura hospitalaria y la alta calidad del sis-
tema son puntos a favor, gracias a hospitales que
son referentes a nivel mundial y su posicion en el top
10 de Europa en cuanto a ensayos clinicos activos.
Hubo coincidencia general en que los hospitales
deberian potenciarse como centros de innovacion
para que surgiese tecnologia e ideas que luego fue-
sen desarrolladas en un contexto empresarial. Los
hospitales deberian unir la cadena de valor desde la
idea hasta la innovacion y posteriormente la compra
de producto, para poder tener historias de éxito de
inicio a fin.



Conclusiones y valoraciones

Scale-ups: como seguir creciendo

a mayor velocidad

M¢ Julia Prats Professor at IESE

Ya no hay duda sobre la importancia que las sca-
le-ups tienen para un territorio y lo que hace falta
para incrementar su numero y calidad

En los ultimos afos abundan estudios donde es pa-
tente el impacto que las scale-ups tienen en la rique-
za de un territorio. Riqueza porque generan empleo
de calidad, generan oportunidades de aprendizaje y
carrera al mejor talento, y porque atraen y sostienen
a ofras empresas con las que colaboran. Estd docu-
mentado que genera beneficios medibles y relevan-
tes tanto de forma directa como de forma indirecta.

El estudio de ecosistemas que generan scale-ups
de forma regular en el fiempo, muestra una serie de
elementos que facilitan la aparicion y crecimiento
de estas organizaciones. Asumiendo condiciones de
entorno favorable a emprender e invertir, algo que
todos los buenos ecosistemas han conseguido en
mayor o menor medida, podriamos enumerar como
elementos criticos los puntos siguientes: (1) talento
capacitado para el pensamiento critico y la accion;
(2) orientacion a los mercados intfernacionales, i-
deres conocedores de los instrumentos financieros
para las fases de inicio y crecimiento; (3) redes de
“iguales” donde fundadores, financiadores y aseso-
res se conocen y apoyan para aprender y mejorar su
maestria; (4) instituciones académicas y de investi-
gacion que funcionan como formadores del talento
y catalizadores; (5) un potencial grupo de directores
no ejecutivos con experiencia sectorial relevante y
experiencia en el gobierno de las organizaciones;
(6) servicios complementarios de apoyo (abogados
y boutiques especializadas); y no podemos olvidar
el (7) papel dinamizador que las empresas grandes
tienen sobre el ecosistema.

En la base de todos los casos de éxito, encontramos
empresas establecidas que sirvieron de paraguas,
de fuente de tecnologias y talento para la siguiente
generacion de organizaciones exitosas. Ciertamente,
incluso en los ecosistemas mds avanzados, no todos
los elementos se encuentran de forma éptima, pero
si podemos sostener que se observan periodos don-

de varios elementos coinciden en alcanzar un nivel
minimo que empuija al territorio a un circulo virtuoso
donde cada aspecto apoya e impulsa al otro. Eco-
sistemas como el de Boston, Tel Aviv, Londres, Seul o
Santiago de Chile, no han aparecido por casualidad.
En cada uno hay decisiones de empresarios, insti-
tuciones y politicas e inversiones publicas que han
empujado iniciativas hasta llegar hasta ese punto
de inflexién. Mas de ocho mil scale-ups en Europa
nos confirman que hay ideas y el talento para hacer
crecer companfias globales que son referencia en sus
sectores.

Scale-ups: ¢qué hay que hacer para acelerarlo?
Aungue hay claridad en las acciones necesarias, pa-
rece que todavia no hemos alcanzado la velocidad
que apoya el crecimiento del ecosistema de scale-
ups. Como refleja el estudio de este ano, tfenemos
un numero significativo de scale-ups de alta calidad,
pero siguen siendo la excepcién. Lo interesante es
que las propuestas que se presentan las han genera-
do los propios emprendedores que ya han recorrido
el camino, y enfienden lo que hace falta. Esto nos
anima a seguir recomendando que, entendiendo
como otros ecosistemas han planificado su frabajo
para conseguir ese punto de inflexiéon, seremos ca-
paces de consolidar un potente circulo virtuoso. Por
ejemplo, hace ya décadas un instituto inglés decidio
monitorizar el ecosistema con el objetivo de ofrecer
informacion y recomendaciones a legisladores, fi-
nanciadores y otros agentes relevantes del sistema
para seguir mejorando la calidad del territorio para el
desarrollo de estas organizaciones de alto impacto. A
base de recomendar intervenciones puntuales y po-
der medir suimpacto, hoy en dia pueden ser normati-
VOS, priorizar recursos, inversiones, etc. El presente in-
forme pone de relieve que necesitamos avanzar mds
rapidamente en medidas para la creacion y retencion
de talento, trasferir tecnologias al mercado de forma
mas rapida y eficiente, desarrollar y atraer vehiculos
de inversion con aspiraciones globales, mejorar la fis-
calidad y la regulacion, y buscar la complicidad de la
gran empresa. jLineas de accion claras, que seguro
enconfrardn la complicidad de muchos!
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