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INFORME JUSTIFICATIU DE LA PROPOSTA D'APROVACIO DEL NIVELL
MAXIM DE RETRIBUCIO VARIABLE D’EMPLEATS LES ACTIVITATS
PROFESSIONALS DELS QUALS INCIDEIXEN DE MANERA SIGNIFICATIVA
EN EL PERFIL DE RISC DE LA SOCIETAT

Consell d’Administracié — 10 de mar¢ de 2016



OBJECTE DE L'INFORME

El Consell d'Administracié de CaixaBank, SA (d'ara endavant, CaixaBank o la Societat), amb
subjeccié al que disposa l'article 34 de la Llei 10/2014, de 26 de juny, d'Ordenacio, Supervisio i
Solvéncia de les Entitats de Crédit (d'ara endavant, LOSS), emet aquest informe, per tal de
justificar la proposta inclosa en el punt 11é de l'ordre del dia de la Junta General
d'Accionistes de la Societat convocada per a la seva celebracid el dia 28 d'abril de 2016 en
primera convocatoria, relativa a [|'aprovacié del component variable maxim de la
remuneracié de determinat col-lectiu de directius i personal de la Societat.

En els articles 32 i 34 de la Llei 10/2014 esmentada s'estableix que les entitats de credit, en fixar
els components variables de la remuneracio dels Alts Directius, els empleats que assumeixen
riscos, els que exerceixen funcions de control, aixi com qualsevol treballador que rebi una
remuneracié global que l'inclogui en el mateix barem de remuneracié que el dels Alts
Directius i els empleats que assumeixen riscos, les activitats professionals dels quals
incideixen de manera important en el seu perfil de risc (d'ara endavant, el Col-lectiu
Identificat), han de determinar les ratios apropiades entre els components fixos i els
variables de la remuneracid total, aplicant els principis segiients:

l. El component variable no pot ser superior al 100% del component fix de la
remuneracié total de cada persona.

Il. No obstant aix0, els accionistes de I'entitat podran aprovar un nivell superior al
previst en el paragraf anterior, sempre que no sigui superior al 200% del component
fix de la remuneracié total.

Per a I'aprovacié d'aquest nivell més elevat de la remuneracié variable, la Llei estableix que
els accionistes de l'entitat prendran la seva decisié sobre la base d'una recomanacio
detallada del Consell d'Administracié o organ equivalent que exposi els motius i I'abast de la
decisié i inclogui el nombre de persones afectades i els seus carrecs, aixi com I'efecte previst
sobre el manteniment per I'entitat d'una base solida de capital.

L'objecte d'aquest informe és presentar als accionistes la recomanacié a qué es refereix el
paragraf precedent, per ser aplicada en I'exercici de 2016 a 16 persones del Col-lectiu
Identificat.

1. PRINCIPIS DE LA POLITICA RETRIBUTIVA PER AL COL-LECTIU IDENTIFICAT
1.1.Principis generals aplicables a CaixaBank

CaixaBank és una entitat financera lider en el mercat espanyol amb generacié de valor per a
la Societat, per als clients, i per als empleats. Per fer-ho, CaixaBank ha d'oferir condicions de
remuneracié i de beneficis prou competitives per atreure, retenir i motivar el millor talent del
mercat partint dels seus principis generals de remuneracié. A continuacié s'estableixen
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aquests principis generals, aplicables a tots els empleats del Grup CaixaBank i, en
conseqliencia, al Col-lectiu Identificat:

La politica de compensacié total esta orientada a impulsar comportaments que
assegurin la generacié de valor a llarg termini i a la sostenibilitat dels resultats en el
temps. Per aix0, la remuneracid variable té en consideracié no només la consecucié
dels reptes siné també la forma en qué aquests s'assoleixen.

Els reptes individuals dels professionals es defineixen prenent com a base el
compromis que aquests assoleixen i estableixen amb els seus responsables.

La politica de remuneracié basa la seva estratégia d'atraccié i retencidé del talent a
facilitar als professionals la participacid en un projecte social i empresarial distintiu,
en la possibilitat de desenvolupar-se professionalment, i en unes condicions
competitives de compensacié total.

Dins aquestes condicions de compensacié total, la politica de remuneracié aposta per
un posicionament molt competitiu en la suma de remuneracié fixa i beneficis socials,
basant principalment la seva capacitat d'atraccid i retencié del talent en ambdds
components de remuneracié.

El principal element de |'oferta de beneficis el constitueix el programa de previsié
empresarial ofert als seus professionals i que destaca en comparacié amb la resta
d'entitats financeres del mercat espanyol, constituint un element clau en l'oferta de
remuneracio.

Els components fixos i de beneficis socials constitueixen la part preponderant del
conjunt de condicions remuneratories, en que, en general, el concepte remuneratori
variable tendeix a ser conservador a causa del seu potencial paper com a generador
de risc.

El sistema de promocio es basa en la valoracié de les competéencies, el rendiment, el
compromis, i els merits dels professionals de manera sostinguda en el temps.

La remuneracié dels empleats i del Col-lectiu Identificat I'aproven els organs de
govern competents de CaixaBank.

1.2.Principis generals continguts en la LOSS per al Col-lectiu Identificat

En addicio a les linies anteriors, son aplicables al Col-lectiu Identificat els principis generals de
la politica de remuneracié d'aquest col-lectiu establerts en I'article 33 de la LOSS i que es
reprodueixen a continuacio:

La politica de remuneracié ha de promoure una gestié6 adequada i efica¢ dels
riscos i ser compatible amb aquesta, i no oferir incentius per assumir riscos que
excedeixin el nivell tolerat per I'entitat.

La politica de remuneracid ha de ser compatible amb I'estratégia empresarial, els
objectius, els valors i els interessos a llarg termini de I'entitat i incloure mesures
per evitar els conflictes d'interessos.

El personal que exerceixi funcions de control dins I'entitat de crédit ha de ser
independent de les unitats de negoci que supervisi, ha de tenir |'autoritat
necessaria per exercir la seva comesa i ser remunerat en funcié de la consecucié
dels objectius relacionats amb les seves funcions, independentment dels resultats
de les arees de negoci que controli.



. La remuneracié dels Alts Directius encarregats de la gestid de riscos i amb
funcions de compliment ha de ser supervisada directament pel Comite de
Remuneracions.

. La politica de remuneracié ha de distingir de manera clara entre els criteris per a
I'establiment de:

e la remuneracié fixa, que ha de reflectir principalment I'experiéncia
professional pertinent i la responsabilitat en ['organitzacié segons allo
estipulat en la descripcid de funcions com a part de les condicions de treball, i

e laremuneracid variable, que ha de reflectir un rendiment sostenible i adaptat
al risc, aixi com un rendiment superior al requerit per complir alld estipulat
en la descripcid de funcions com a part de les condicions de treball.

2. RECOMANACIO | PROPOSTA DEL CONSELL D'ADMINISTRACIO

El Consell d'Administracié de CaixaBank recomana i proposa a la Junta General d'Accionistes
que, en fixar els components variables de la remuneracié dels membres del Col-lectiu
Identificat que ocupen les posicions que es descriuen a continuacid, agquest component
variable pugui assolir fins al 200% del component fix de la remuneracid total.

2.1. Nombre de persones afectades i carrecs

Les persones afectades en l'exercici de 2016 i abastades per la proposta del Consell
d'Administracid sén les que ocupen els carrecs seglients:

Carrecs # persones
Director/a de I’Area d’Analisis de Mercats 1
Director/a de I’Area de Tresoreria Clients 1
Director/a de I’Area de Corporate Finance 1
Director/a de Departament de Markets 1
Director/a de Departament d’ALM 1
Director/a de Departament de Rates and Equity Derivatives 1
Director/a de Departament de Mercat de Capitals i Tresoreria 1
Director/a de Derivats de Tipus d’Interés 1
Director/a de Passiu Estructurat 1
Director/a de Gestié de la Liquiditat 1
Director/a de Cartera de Renta Fixa 1
Director/a de Gesti6 de Risc Estructural de Balang 1
Director/a de Fixed Income 1




Carrecs # persones
Director/a de Foreign Exchange 1
Director/a d’Equity Derivates 1
Director/a de la Territorial de Banca Privada i Banca Premier 1

En tots els casos exposats, aplicant els sistemes de remuneracié variable previstos per a la
seva funcio, el pagament seria inferior al 200% dels components fixos de la seva remuneracié

total.

2.2. Justificacio

La recomanacié i proposta del Consell d'Administracié es fonamenta en els punts seglients:

La proposta es limita a les 16 persones en el Col-lectiu Identificat la retribucié variable
de les quals s'ha fixat de manera que aquesta pugui excedir el 100% dels components
fixos de la retribuci6 total.

Per bé que la politica retributiva de CaixaBank estableix, en general, una retribucio
variable relativament reduida en relacid amb els components fixos i els beneficis
socials, la fixacid de la proporcié entre component fix i variable per a les persones
afectades respon a les practiques habituals de mercat per a posicions equivalents,
tant en I'ambit nacional com en l'internacional partint dels estudis i la informacié de
mercat elaborats per empreses especialitzades de primer nivell.

La limitaciéd de la retribucié variable és exigida a les entitats de credit europees
independentment de la localitzacié de les seves activitats, mentre que a les entitats
no comunitaries només els és aplicable aquesta limitacid en relacié amb les activitats
desenvolupades a Europa. CaixaBank, com a entitat amb vocacid internacional, s'ha
de dotar de les maximes potencialitats per poder competir en |'atraccié i retencio del
talent. En aquest context, CaixaBank ha de tenir la possibilitat d'atreure, motivar i
retenir els millors professionals en les posicions afectades, mitjangant un sistema de
remuneracié homologable a la resta d'entitats en competéncia directa amb la
Societat.

De manera consistent amb els principis i les practiques retributives vigents en la
Societat, la proposta comporta un Us limitat, puntual i no generalitzat de la
possibilitat que la retribucid variable superi el 100% del component fix.

En cap cas l'aplicacié dels sistemes de fixacié de la remuneracié variable previstos per
a cadascuna de les posicions afectades comporta que aquesta remuneracid variable
assoleixi el 200% de la remuneracio fixa.

2.3. Efecte sobre el manteniment d'una base solida de capital

Aplicant els sistemes de remuneracio variable previstos, per a les 16 posicions la retribucid
variable de les quals pot arribar a superar el 100% dels seus components fixos, I'import
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maxim estimat d'aquest excés és d'1.400.000 € considerant el maxim teoric tant de
consecucié com de factor corrector. El Consell d'Administracidé considera que aquesta xifra
no té impacte rellevant per a la solvéncia de la Societat, a I'efecte del manteniment d'una
base solida de capital.

Barcelona, 10 de marg de 2016



