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TK CaixaBank

Importante

Elpropdsitode estapresentaciones meramenteinformativo. Enparticular, respectoa los datos proporcionadospor terceros,
ni CaixaBankSA ("CaixaBank"tomo una personajuridica, ni ningunode susadministradoresdirectoreso empleados,esta
obligado, ya sea explicita o implicitamente, a dar fe de que estos contenidos sean exactos,completos o totales, ni a

mantenerlosdebidamenteactualizadosni para corregirlosen casode deficiencia,error u omision que se detecte. Por otra

parte, en la reproduccionde estoscontenidosen cualquiermedio, CaixaBanlpodra introducir las modificacionesjue estime
conveniente,podra omitir parcialo totalmente cualquierade los elementosde este documento,y en el casode desviacion
entre unaversiony ésta,no asumeningunaresponsabilidagobrecualquierdiscrepancia

Estedocumentoen ninginmomento ha sido presentadoa la ComisionNacionaldel Mercadode Valores(CNMV¢ Organismo
Reguladorde las BolsasEspafiolaspara su aprobaciono escrutinia Entodos los casossu contenido estan reguladospor la

legislacionespafiolaaplicableen el momentode la escritura,y no estadirigido a cualquierpersonao entidad juridicaubicada
en cualquierotra jurisdiccion Por estarazon,no necesariamentecumplen con las normasvigenteso los requisitoslegales
comoserequiereen otrasjurisdicciones

Estapresentacionen ningun casodebe interpretarse como un serviciode analisisfinancieroo de asesoramientofampoco
tiene como objetivo ofrecer cualquiertipo de producto o serviciofinanciera Enparticular, esta expresamentesefialadoaqui
gue ningunainformacion contenidaen este documento debe ser tomada como una garantiade rendimiento o resultados
futuros.

Sinperjuiciode los requisitoslegales o de cualquierlimitacionimpuestapor CaixaBankjue puedaseraplicable el permisose
negd expresamentea cualquiertipo de uso o explotaciénde los contenidosde esta presentacion,asicomo del uso de los
signosmarcasy logotiposque secontiene Estaprohibicionse extiendeatodo tipo de reproduccion distribucion,transmision
a terceros,comunicaciérpublicay transformaciénen cualquierotro medio, con fines comercialessin la previa autorizacion
expresade CaixaBank/u otros respectivoduefiosde la propiedad Elincumplimientode estarestriccionpuedeconstituiruna
infraccionlegalque puedesersancionadaor lasleyesvigentesen estoscasos

Enla medidaen que se relacionacon los resultadosde las inversiones,la informacionfinancieradel Grupo CaixaBanklel
primersemestrede 2012 hasidoelaboradasobrela basede lasestimaciones



:K CaixaBank

Entorno operativo complejo afectado por lasambios regulatorios

2012
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StressTest: bottomup

ARDL 2/2012 (OBEB): Requerimientos Slfgmlagyngﬂtragfr ™ OLIVER WYMAN
54.000MNMe para la banca .
. Necesidades capital adicional -
(38.000MM: provisiones espano: 25 600MME (central) Deloitte. MM
+16.000MM capital) 25 000M M- : ;"
ARDL 18/2012 (tMAYO): || 37.000MMe 62.000MME (estrés) PWC 2 ErnsT&YOUNG
28.000MMe Los auditores revisan toda la
: cartera de crédito y adjudicados
Prov. hechas: 112.000 £ ent.ldades no
necesitan capital, .
RDL 2y 18/2012: 66.000 CaixaBank
TOTAL 178.000 es una de ella: Publicacién de necesidades
individuales de capital
™ OLIVER WYMAN

MoU RDL 24/12 (31 agosto)] Aprobacion Planes

(Memorandum of
Understanding)

Solicitud de hasta

Restructuracion y resolucior] de Restructuracion /

100.000 MMe de entidades financieras detalles banco malo




Sembrando las semillas de la recuperacion

A Plan para reducir el déficit fiscal
1. AGENDA DE REFORMAS: A Reformas estructurales para incrementar el potencial de
un programa econdémico _ Crecimiento
renovado A Para que las reformas muestren todos los efectos todavi
llevara algun tiempo

D

Y

- A El Euro es irreversible: BCE intensifica su apoyo a la deuda
Reforma institucional de la soberana

zona EURO A Uni6n bancaria: pronta implementacion
A Hoja de ruta para la integracion en Europa

A Valoracion independiente de la cartera de crédito
A Stresdestsindividualizados: clarificacion de las
necesidades de capital

Entrando en la parte final de la
REESTRUCTURACION DEL
SECTOR FINANCIERO A Ley de resolucién bancaria

A Transferencia de activos problematicos al Banco Malo

-

Fortaleciendo la solidez de la economia espafiola




Fortaleza del negocio bancario en un entorno dificil

Crecimiento de la
franquicia

Refuerzo de las cuotas de mercado en banca minorista:

A Aumento significativo de los recursos de clientes: + 5.562 ¢ha.

Ve

A La integracion con BCIV mejorara la posicidon competitiva

Fortaleza de balance

Refuerzo de la solidez de balance como un aspecto clave:

:K CaixaBank :K L Q'l_’l

A Liquidez (ea2.489 MME )-++-+> ((50.035 MME )

A Solvenciacorecapital) ( 13,0% ) ------- > C 11,0%

)

A calidad CreditiCiaCObertura)C 60% ) ....... > C 69%

)

Alta capacidad de
generar beneficios

Los resultados demuestran la fortaleza del negocio bancario:

Ve

A Crecimiento del margen de explotacion ——> C +12.3%.a )

Datos a junio 2012

1. Datos proforma preliminares a 30 de junio 2012, pendientes de ajustes finales




1. Refuerzo del liderazgo en banca minorista P.6

U  Crecimiento organico: Incremento significativo en recursos de clientes

U  Crecimiento inorganico: La integracion con BCIV refuerza el liderazgo

2. Incremento de la fortaleza de balance p.12

3. Alta capacidad de generacion de ingresos p.20




Crecimiento orgénico: incremento significativo en recursos de clientes

Las iniciativas comerciales han llevado al incremento organico en recursos de clientes

El refuerzo de los niveles de liquidez ha reducido el GAP comercial
Volumen de negocio: cartera de creditos y recursos de clientes (evolucion en el af®) (MM

A Recursos de clientés

3( Sector
433.095
427.952 +5.562MMe -0,6% 1S12
(+4,2%v.a.)

A Cartera de créditos:
7’( Sector

+224MMe
(+0,1%v.a.)

-0,3% 1S12

4T11 2T12

Datos a 30/06/2012
1. Ahorro a plazo + empréstitos retail + ahorro a la vista

Aprovechandonuestra posicion competitiva
paraincrementarrecursosde clientes

Evolucion de recursos minoristésgiMe)

-‘K+€5'562MM€

+4,2%v.a

138.86

. 133.252 133.211

2711 3T11 4T11 1T12 2T12

A La fortaleza financiera es clave para
atraer recursosde clientes

A El coste del pasivo sigue impactado por
las dificultades de financiacion y el
entorno competitivo




:K CaixaBank Crecimiento organico: incremento significativo en recursos de clientes

Las cuotas de mercado organicas han incrementado a lo largo de la crisis

10,3%
@® O
Total 10,3% Préstamos >——=o——=0—o——0—9
o 0,
depdsitos 0.8% 9.0 10.0% 10,1% 10,1% totales 87% 87 9% 9,6% 10,4% 10,40
06 07 08 09 10 11 12 06 07 08 09 10 11 12

@ 12,0% @ 10,8%
Fondos de 12.2% Crédito .___.’.’o-—-o'—"_*
inversion gy 1080 comercial 8.9% 9.5% 1040

55 566 6% > 600 656 8%
06 07 08 09 10 11 12 06 07 08 09 10 11 12
e 16,4% @ 16,8%
A%
Planes de Factoring y 15,%%
—o—" 16,2%
pensiones 12 @129 14.7% 1596 B confirming 11,6% 133
o 7.2% 7.3% 81%

06 07 08 09 10 11 12 06 07 08 09 10 11 12

@ 17,%% 18,9%
Comercio

Seguros ._._‘_/‘_° ;
9 17,8 exterior -

i 15,94
Vida 14,3% 14,1% 13,8% 13,9% 5. exportaciones

9,4%

S T 5%
06 07 08 09 10 11 12 06 07 08 09 10 11 12

Cuotasde mercadode CaixaBank a 31/03/1Fuente INVERCO, ICBancode EspafiaSWIFT yAsociaciorEspafiolale Factoring



:K CaixaBank Crecimiento inorganico: La integracién con BCIV refuerza el liderazg

La integracion con BCIV refuerza el liderazgo en banca minorista

Permite alcanzar el 15% de cuota de mercado en La posicidon como entidad principal es muy superior a los
productos minoristas clave competidores
m CaixaBankm Banca Civice 4m1

21,8%

Néminas domiciliadas 15,8% 3,4%

17,0%

12,70
10,3
5 6.5% 7, ™%
47% 5.0% I

¢

Pensiones domiciliada 13,8% 5,7%

Planes de pensione 16,2 0,7%

Total depositos [EToNc IR

Fondos Inversion 12,06 1,7% 3

Entidad 1
Entidad 2
Entidad 3
Entidad 4
Entidad 5

o o o o o o

[EY
@

Total créditos FREIoN: /vy

DT

El 21,8% de las personas escogen CaixaBank
como su principal entidad bancaria

1. Sector privado residente
Informacion a March 2012. Comparables incluyen: BBVA, BKIA, Popular + Pastor, Sabadell + CAM y Santander 9
Fuente FRS, Banco de Espafia, AEB, INVERCO y Social Security



% CaixaBank Crecimiento inorganico: La integracién con BCIV refuerza el liderazg

La ejecucion de la transaccion se ha realizado segun lo previsto

AGOSTO K OCTUBRI DICIEMBR

MARZO ABRIL 4 MAYO )
Anuncio Junta Gral. Accionistds
Transaccion de las entidades

Integracion | | Integracién | | Integracion || Integracién

U7

o Aprobacion del o Aprobaciones \ Caja Navarra| Caja Sol | |Caja Canarigs Caja Burgo ,
Integracion de sistemas

proyecto de fusion
por el Consejo

Asambleas generale o Cierre
de las Cajas

A Transaccion por intercambio de acciones con ecuacion de canje fija: 5 acciones de CABK por cada 8 acciones
BCI\( 233 nuevas acciones emitidas

regulatorias

A Integracion contable desde 1 de julio
A Oficina y equipos de integracion seleccionados y trabajando
A Nueva estructura comercial y estrategia de marca in situ

A Intercambios destaff para formar al personal de BCIV en la plataforma de CA8tualmente funcionando en
paralelo en las sucursales de BCIV

10



:K CaixaBank Crecimiento inorganico: La integracién con BCIV refuerza el liderazg

Se espera un incremento de la rentabilidad tras la operacion de BCIV

U BCIV consolida el liderazgo de Contribucion de BCIV a las cuotas
CaixaBank en Espafa
Mejora de la posiciéon y - . +3,4%
" U  Crecimiento de cuota de depdsitos > +2 7%
competitiva crecimiento en cuota de créditos - -
U 64% de las oficinas en regiones core Créditos Depésitos
_ _ Evolucién esperada de las sinergias
Las sinergias de costes i de coste Millones Euros
incrementaran la U €540M de sinergias de costes
- anuales esperadas para 2014
rentabilidad 540
en los afios futuros U 12,5%del coste total combinado o4
2012e 2013e 2014e
1 Elevado potencial de mejora de Q'}D
Se esperan la rentabilidad por cliente (a :K

Margen bruto/cliente €)

sinergias niveles de CABK
_ g ) 438 557
de INGresos Potencial de venta cruzada

significativas basada en el liderazgo de CABK Comisionesi/clientee
en productos minoristas clave 113 140

Mejora de la eficiencia y competitividad en los proximos afos a pesar de los costes
de reestructuracion a corto plazo

[ @

~ L - 11
1. 9y o0lasS | RlFIu2a 5A0Qmm



1. Refuerzo del liderazgo en banca minorista p.6
2. Incremento de la fortaleza de balance p.12
U Calidad crediticia
U  Ligquidez
U  Solvencia
p.20

3. Alta capacidad de generacion de ingresos

12



7K CaixaBank Incremento de la fortaleza de balance

A Corecapital (BIS 11): 13,0% A€42,5bn de liquidez neta A Menor ratio de mora vs
disponible comparables(5,58%) ysolida

CoreTierl EBA: 11,8% . cobertura(60%)
ALTD 127%

Ve

?K CaixaBank

A Menor exposicion
inmobiliaria relative?

¥ A A

3 CaixaBank A Corecapital (BIS I1): 11,0% | A 50.000 MM de liquidez A Ratio de cobertura del 69%,
’ & ) disponible neta combinada @ pesdar del mc;]rementg doel
acs * fA CoreTierl EBA: 10% A Ratio créditos/ depositos ratio de mora hasta 7,21%;
CiVICA 12804 todavia mejor que el
promedio del sector

Datos de CaixaBailunio 2012
(1) Datos proforma preliminares a 30 de Junio, pendientes de ajustes

13
(2) Todos los activommobiliarios adjudicadoanteriores al 28 de febrero 2011 no se transfirieron durante el procesganizativo



Calidad crediticia

Mejor ratio de mora que el sector. La ratio de cobertura supera la pérdida esperada

A Ratio de mora; mejor que el sector

9,42%sector

Ratio de 430% 46F% 4906 526 5,58% K

mora —o0—o—0— 9@

A Mantenimiento del alto ratio de cobertura

Ratio de 67% 65% 60% 61% G0%
cobertura *—o——o ® ®

6.540

5680 5955 5745 0237 .

A El progresivo aumento de provisiones excede la pérdidd

Provisiones de
crédito €MM)

esperada
Deficit Superavit
Diferencia 317
entre 112
I

provisiones T T

IR,B y total de 520 387  eac
pérdidas
esperadas 2T11  3T11  4T11 @ 1T12  2T12

BCIV deteriora el ratio de mora pero
mejora el ratio de cobertura

Ajuste del libro de crédito de BCIV antes de la
integraciort

A Ratio de Mora C 7,2% )

A Provisiones de Crédit({ €12,3bn)

A Ratio de Cobertura ( 69% )

Las provisiones continlan excediendo las
pérdidas esperadas

Datos a 30 de Junio 2012
(1) Datos proforma preliminares a 30 de Junio, pendiente de ajustes

14



7K CaixaBank Calidad crediticia

Se acelera el saneamiento de la exposicion a promotores inmobiliarios

Registrado el 73% de los
requerimientos del RD 2/12 y 18/12 RD 2/2012  RD 18/2012 Pendiente de
(bruto) (bruto) registrar
crised . [ -2 16 25 07
K 24 2,13 @
Ko D R D
enioac 2 [ o7 41 2,7 2,2
Entidad 3 _ 45% 4,0 3,3 4,0
Entidad4 - 42% 1,2 0,8 1,2
Entidad 5 - 31% 2,9 1,8 3,2

1. Totalmente registrado en 1T12

2. Las provisiones del RD 2/2012 y RD 18/2012 de Banca Civica seran absorbidas en su totalidad por el ajuste de valcegiatammbpara la transaccion

3. Laprovisién requerida por el RD 18/2012 de 2.108 MM, de los que 300 MM ya han sido registrados en 2T12

A 30Junio. Las entidades comparables incluyen: Santander, BBVA, Banesto ,Popular y Sabadell. Los requerimientos parduyaebaldliinde CAM 15



% CaixaBank Calidad crediticia

Exposicidn a promotores: un prudentaix con una mejorada cobertura de los activos problematic

A % Suelo / (crédito a promotores inmobiliarios +
activos adjudicadog)

Exposicién inmobiliaria 1,29,5% 33,2% 33,6/ 36,30
A Prudente exposicion inmobiliarig?y baja - . . l l
exposicion a suelo: €  Entidad ICABK+BCEntidad 2 Entidad 3 Entidad 4 Entidad 5
el Sin garantig) A Activos problematicod®como un % de la cartera
inmobiliaria
5105 550 58% 66% 67% 71% 73%
= EERE AR
construccion Edificios € Entidad 1CABK+BCIEntidad 2 Entidad 3 Entidad 4 Entidad 5
acabados
A Cobertura de activos inmobiliarios
problematicos (%9

A La exposicion a créditos inmobiliarios esta siendo 37% 38% 38% 39% 43% 46% 46%

rapidamente reducida:-o M2 RSaRS 5AQQn yl l l l I I I

Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 7)€ CABK+BCEntidad 4 Entidad 5

1. Laexposicién inmobiliaria incluye el crédito a promotores y los activos adjudicados.
2. Datos proforma preliminares incluyendo BCIV. Datos de CaixaBank a 30 de junio, datos de BCIV a 31 de marzo 16
3. Activos problematicos incluyen crédito a promotores dudosos + crédito a promaobstandard+ activos inmobiliarios adjudicados



Calidad crediticia

DNHzL)2 & f | /BuidiegCeénted A y O f glz@tiGidad de ventas se intensifica en 2012

Ventas y alquileres de edificios acabados por afio de
adquisicion / ejecucion

Il OGAGARIR O2YSNDAFf RSf DNXzLI2

% ventas y alquileres
100% 96 %
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

= 2008 == 2009 == 2010 == 2011 e==1H 2012

U Las afiadas de viviendas finalizadas se venden

en su totalidad en una media de cuatro afnos

(1) Ventasy alquileres

+44,5%

925 |1 BRCILIEEs

SWAK
640
Ventas
452
345
- 337 Activos en alquiler
210 Compromisos

1S11 2511 1S12

Incremento progresivo del peso de las ventas de
BuildingCenter

Distribucion de ventas

® Servihabitat 89% 85%

Servicios Inmobiliarios de 7€ "laCaixa”

BuildingCenter

1S11 2511 15812

17



Liquidez

Prioridad en el fortalecimiento de la liquidez ante el deterioro del entorno

Refuerzo prudente de los niveles de liquidez

Proforma

42.489 9K con BCI¥.

Liquidez de
balancé

Péliza del BCE
no utilizada

Dic'11 Jun'12

Datos a 30 de junio

A El estrechamiento del GAP comercial (5.338
MMe durante 1S12) conlleva a una reduccion
del ratio de créditos/depositos

Proforma

127%3K | con BCI¥
K+ s
. 128%
4T11 2T12

A Generacion de colateral adicional para la
poliza del BCE dado el deterioro de los
mercados

A Laintegracion de BCIV refuerza los niveles de
liquidez

(1) Incluye efectivo, depdsitos interbancarios, cuentas en los bancos centrales ystsetana no comprometida 18

(2) Datos proforma preliminares a 30 de junio 2012, pendiente de ajustes finales



Solvencia

Evolucion positiva del capitaj no se prevén necesidades adicionales de capital

ElCoreCapital mas alto entre comparablés

TCE / TA* permanece fuerte después de la
integracion con BCIV

7: A Core Capitali1%
é* A EBA Core Tier 1.0%

Proforma

con BCIV

13 (0%

10,8%

4%

10,1% 9 .8%
8,4%

Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4 Entidad 5

En %

K
Entidad 1
Entidad 2
Entidad 3
Entidad 4
9€ +BCIV
Entidad 5
Entidad 6
Entidad 7
Entidad 8
Entidad 9
Entidad 10
Entidad 11
Entidad 12
Entidad 13
Entidad 14
Entidad 15
Entidad 16 2,0
Entidad 17 1,9

7,2
6,8
6,5
6,3
6,2

5,8
57
55
55
5,0
5,0
4,9
4,4

4,2

4,1

3,7

3,3

mm Bancos espafolesmm Otros bancos de la Eurozona

Los test de estrébottom-up confirmaran que CABK esta entre las entidades mas resistentes sin
requerimientos de capital adicionales en un escenario adverso

Datos a 30 de junio

)
@
©)

4)

Datos proforma preliminares a 30 de junio 2012, pendiente de ajustes finales
La entidades comparables incluyen Banesto, BBVA, POP, SAB y SAN

Tangiblecommonequity/ TangibleAsset®® CdzSy G SY 9&GAYlI OA2y Sa&
Banesto, Sabadell, Société Générale, Bhiftbas CASA\atixis UniCredit, ISP, Deutsche Ba@kmmerzbankiING, KBErstey Raiffeisen

Y.

2 HAMH

6{SLIOMHO SEOSLIi2 LI MIBantd Phdtlar, |y |
19

Datos proforma preliminares a 30 de junio. El patrimonio comun proforma incluye 8&80ddiivespondientes al bono obligatoriamente convertible emitido por BCIV el 3 de julio 2012

60



1. Refuerzo del liderazgo en banca minorista P.6
2. Incremento de la fortaleza de balance p.12
3. Alta capacidad de generacion de ingresos p.20

20



?K CaixaBank Alta capacidad de generacion de ingresos

Probada capacidad para generar margen de explotacion

[@xY

[@xY

[@xY

M{ QMH

Margen de intereses resistente >< +15,7%a. )

Fuerte
generacion de

margen de e Crecimiento sostenible de los TITE = C +8,7%.a. )

explotacion:
+12.3%.a.

ingresos

Continuados esfuerzos en reducciér == C -5,6%v.a. )

de costes
Ratio de eficiencia C 48,2% )

Lafortaleza de las magnitudesoperativasy la politica de reducciénde costescontribuyenal crecimiento
del margende explotaciony permiten un elevadoprovisionamiento

Lareduccionde costesadicionalesy lassinergiasde la integracioncon BCIMugaranun rol importante en
la mejorade la rentabilidad

Potencialegalancagparala generacionde resultadosno recurrentes

21



7K CaixaBank Alta capacidad de generacion de ingresos

Puntos clave

Crecimiento organico sostenido
Entorno econdmico y 1. Crecimiento de _ 5 '
financiero complejo la franquicia La integracion de BCIV refuerza el liderazgo
en banca minorista

b

Solidez de negocio a . Fortaleza de Se mant_ifane la solidez de balance tras la
pesar de la dificultad balance Integracion con BCIV
del entorno
Probada capacidad para generar margen de
- . Fuerte explotacion
- capacidad de
Cambio en e! marco generacion de Las sinergias de la integracion con BCIV
regulatorio beneficios ayudaran a mejorar la rentabilidad

Prevision de no necesitar capital adicional en un escenario adverso

22



