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és una publicacié de CaixaBank.

Av. Diagonal, 621 - 08028 Barcelona -
Tel. 902 11 05 82

I |

e

P CMoww Sencial ot ai

“la Caixa™ contra la
MALARIA

Lideratge

04
El Grup “la Caixa” supera
ampliament |'avaluacié del BCE

06
Resultats de CaixaBank
gener-setembre del 2014

08
La compra de Barclays Bank SAU
reforca el lideratge de CaixaBank

10
Remuneracio a |'accionista



Compromis

11

L'Obra Social “la Caixa” i la
Fundacié Bill & Melinda Gates
s'uneixen per eliminar la malaria

14

Entorn economic: I'economia
espanyola resisteix davant la
debilitat europea

18
Innovacio i novetats

20
Reunié del Comité Consultiu de
CaixaBank

Valor

22
Presentacié corporativa per a
accionistes a Madrid

26
Cercle d'accionistes: llicons de la
crisi per aprofitar la recuperacié

30
Avantatges per a accionistes

31
Accionistes LKXA



4

Lideratge Internacional

Desembre 2014 - CaixaBank

Superavit de 6.777 M€ en I'escenari advers

El Grup "la Caixa”
supera ampliament
I'avaluacio del BCE

Tal com es va fer public el 26 d'octubre passat, el Grup "la Caixa” ha superat
ampliament I'avaluacio global duta a terme pel Banc Central Europeu (BCE).
La ratio de capital CET1 obtinguda va ser del 9,3% en I'escenari advers de
I'avaluacio, per al qual el minim requerit és del 5,5%. CaixaBank aconseguiria
en aquest escenari una ratio del 10,3% i es col-locaria com I'entitat amb més
solvéncia d'entre els deu bancs de més capitalitzacio borsaria de I'eurozona.

El Grup "la Caixa”, que inclou
CaixaBank i els actius industrials i im-
mobiliaris de Criteria CaixaHolding,
ha superat ampliament ['avaluacié
duta a terme pel Banc Central Euro-
peu, que consta d'una revisié detalla-
da de la qualitat de I'actiu (AQR) i un
exercici estricte de resistencia (stress
test) coordinat per I'Autoritat Banca-
ria Europea (EBA). Després d'aquestes
proves, el Grup "la Caixa” ha obtin-
gut un superavit de capital de 6.777
milions d'euros en I'escenari advers,
amb una ratio common equity tier 1
(CET1: suma de capital regulatori divi-
dit pels actius ponderats per risc, amb
els requeriments exigits per Basilea |l

fins 2016) del 9,3%, molt per sobre
del 5,5% exigit.

Respecte de I'exercici d'analisi AQR,
s'ha revisat amb detall la qualitat dels
actius de les carteres seleccionades
per |'organisme supervisor (aquelles
formades per pimes, empresa, gran
empresa, corporativa, promotors |
immobles) i representen de manera
conjunta un import de més de 52.000
milions dels actius ponderats per risc
del Grup “la Caixa”, xifra que supera
ampliament el 50% del total. L'analisi
s'ha acomplert des d'un enfocament
doble de revisié col-lectiva i individua-
litzada d'expedients. Aquesta darrera
ha suposat la revisi¢ especifica de 935

acreditats, escollits per tenir un vo-
lum més gran o per mostreig aleatori,
cosa que suposa |'avaluacio de més de
18.000 contractes.

Aquesta revisid minuciosa ha con-
clos amb la practica abséncia de ne-
cessitats addicionals de provisions i
ha evidenciat I'amplia situacio de co-
bertura i la politica prudent d'identifi-
caci6 i dotacié dels actius deteriorats
de I'entitat.

Segons el president del Grup
"la Caixa", Isidre Fainé: "Aquest
exercici confirma la nostra excel-lent
solidesa financera, fins i tot en els es-
cenaris més adversos, gracies a una
gestid prudent que ens ha permeés

Que son
I'AQR i els
'stress test'?

Les avaluacions de I'AQR i el test
d'estrés s'han dut a terme en el

marc de |'adopcié pel Banc Central
Europeu (BCE) del Mecanisme Unic
de Supervisio de la banca europea,
pel qual 128 entitats (entre elles 15
espanyoles) queden sota la vigilancia
del BCE. Aquests exercicis, realitzats
a l'entorn de I'eurozona (AQR) i de la
Unio Europea (stress test), han estat

un pas necessari per aconseguir una
transparencia i comparabilitat més
grans dels balancos de les entitats fi-
nanceres europees en questions clau
com la seva solvencia o la qualitat
dels seus actius.

L'exercici d'AQR (Asset Quality Re-
view) tenia com a objectiu analitzar,
segons criteris homogenis, la qualitat
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assolir uns alts nivells de solvencia i
impulsar el nostre creixement orga-
nic i inorganic".

CaixaBank, solvéncia
excel-lent

Aplicada a CaixaBank —en un exercici
intern— la metodologia i I'escenari ma-
croeconomic advers de I'avaluacié del
BCE, el superavit de capital es xifra en
7.706 milions d'euros i la ratio common
equity tier 1 (CET1) en el 10,3%. La
capitalitzacié més gran de CaixaBank,
I'entitat lider del sistema financer espa-
nyol, respecte del Grup "la Caixa" es
deu, principalment, a l'aportacié dels
accionistes minoritaris del banc i I'im-

Resultats de I'avaluacio
global del Banc Central Europeu

Superavit de capital en I'escenari

advers

(En milions d'euros a des. 2016, estimacid interna per

a CaixaBank)

:K "la Caixa”

1,218

6.77 7T 7.706

Actius Minoritaris
financers* CaixaBank**

* Participacions a Abertis, Gas Natural Fenosa, Saba, Suez
Environment, Vithas Sanidad, Caixa Capital Risc i Mediterranea

Beach & Golf Community i actius immobiliaris.

** A 31 de desembre de 2013, “la Caixa” controlava el 64,37%
de CaixaBank, percentatge que s'ha reduit fins al 58,91% després
de les conversions d'emissions convertibles fetes el 2014. .

:K CaixaBank

pacte en capital de les participacions
no financeres de Criteria CaixaHolding,
filial del Grup "la Caixa".

Aquest excel-lent resultat de
CaixaBank també s'ha posat de ma-
nifest en la posicié de lideratge de
solvencia al tancament del tercer tri-
mestre del 2014, amb una ratio de
12,7% Basilea Ill (incloent-hi tots els
requeriments que s'exigiran el 2019),
aixi com en el rigor demostrat en I'an-
ticipacioé de les provisions ja realitza-
des, en la fortalesa del marge d'ex-
plotacié i en la qualitat crediticia de la
cartera de I'entitat.

Sobre aquest tema, Gonzalo Gortéazar,
conseller delegat de CaixaBank, afirma:

Internacional Lideratge

Isidre Fainé:

“Aquest exercici confirma
la nostra excel-lent solidesa
financera, fins i tot en els
escenaris més adversos”

"Amb aquests resultats, CaixaBank
reafirma la seva presencia al grup
d'entitats que no requereixen capi-
tal addicional en cap dels escenaris
analitzats, i permetra afrontar como-
dament els reptes futurs, entre els
quals es troba el nostre proxim Pla
Estrategic 2015-2018, la consolidacio
del nostre lideratge i la millora de la
rendibilitat”.

L'exercici d'avaluacié s'ha dut a terme sobre el Grup "la
Caixa", que inclou, a part de la participacio a CaixaBank, les
participacions industrials i I'activitat immobiliaria

Fundacié Bancaria
“la Caixa”

100%

-
58,9%"

~

:K CaixaBank

‘.“ INBURSA

Grupo Financiero

dels actius de les entitats financeres
de I'eurozona i determinar si neces-
siten, en cada cas, dotar més provi-
sions per a la cobertura del crédit.
Els stress test han establert quines
entitats necessiten reforcar la seva
posicié de solvéncia, tant en I'esce-
nari actual com en una situacié de
deteriorament de |'economia (esce-
nari advers).

Eleri

& BEARTRIT

ﬂ'j Boursorama

Grup bancari i
assegurador
Bancs internacionals

Cartera industrial
muﬁ::'

abertis
e
saba-
+-

wl

Activitat immobiliaria

‘o REPSOL

Vergbinic

Participacions industrials

(1) A30de
setembre de 2014.
Participacio del

55,9% el 2017.
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Lideratge Resultats

Resultats

gener
setembre

Desembre 2014 - CaixaBank

2014

CaixaBank va obtenir en els nou primers mesos del 2014 un benefici
atribuit de 466 milions d'euros. L'entitat ha augmentat els ingressos
corrents i ha disminuit les despeses recurrents, alhora que manté el nivell
alt de liquiditat i solidesa de balanc.

El marge
d'interessos
augmenta un

4,7% respecte del
mateix periode

del 2013.

A causa del cost
inferior dels diposits i
de la gesti6 adequada
de I'estalvi minorista.

Es mantenen els
ingressos recurrents.
L'increment d'ingressos
per comissions (+4,1%)
contribueix al bon
comportament del marge
brut.

Marge d'interessos:
és la diferéncia entre els
interessos cobrats pels
préstecs concedits i els
interessos pagats pels
diposits dels clients.

Marge brut: és la suma de
tots els ingressos corrents de
I'entitat (marge d'interessos,
comissions, resultat
d'operacions financeres,
etcetera).

El marge d'explotacié
recurrent puja un 6,7%.
A I'augment dels ingressos
corrents s'uneix el descens
de les despeses d'explotacio
recurrents en un 6,1%
respecte del mateix periode
del darrer any.

El resultat atribuit
del primer periode
és de 466 milions
d'euros.
Disminueixen

els ingressos
extraordinaris
respecte del mateix
periode del 2013. El

Marge d'explotacio: és

la diferéncia entre ingressos

i despeses en el periode. Si
només es tenen en compte les
despeses corrents, s'obté el

marge d'explotacio sense costos

extraordinaris.

nivell de dotacions
encara és elevat, si bé
disminueix de manera
significativa respecte
del darrer trimestre.

Ingressos
extraordinaris:
ingressos no generats
per les operacions
habituals de la societat,
assenyalades en el seu
objecte social.

Forta Compte de resultats
CapaCitat de Dades en milions d'euros
generacio’ Gen.-Set. 2014 |Gen.-Set. 2013| Variacié en %
de resu lt a tS MARGE D'INTERESSOS 3.074 2.936 +4,7
recurrents MARGE BRUT 5.244 5.276 -0,6
s amoromana | 2.420 | 2.269 | +6,7
RESULTAT ATRIBUIT AL GRUP 466 452 +1,6
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Fortalesa del balanc

Resultats Lideratge

Augment de la solvéncia

o
72 7 /O core capital Basilea lll
/

Core capital: és la suma de capital requlatori
dividit pels actius ponderats per risc.

El core capital de CaixaBank segons Basilea |l
esta molt per sobre de la xifra exigida per al
2019 (7%), i és un dels més alts del sistema
financer europeu.

Elevat nivell de liquiditat

milions d'euros de
liquiditat

61.1/72

En els nou primers mesos del 2014, CaixaBank ha
tornat, anticipadament, 11.880 milions d'euros de
financament del Banc Central Europeu (BCE) i ha
sol-licitat a la linia TLTRO del BCE un import de 3.000
milions. Els venciments majoristes per als proxims
exercicis es mantenen en nivells de cdmoda gestio.

12,7%

11,2%

Des. 13 Set. 14

Evolucid del core
capital BIS Il

60.70> 61.172

Des. 13 Set. 14

Evolucié de la
liquiditat en
milions d'euros

Reforc¢ de la qualitat
crediticia

o
58 4 ratio de cobertura

72353 milions d'euros en

crédit provisionat

El saldo de crédit dubtés

cau per cinqué trimestre
consecutiu i la ratio de
morositat ho fa per tercer
trimestre consecutiu, fins a
situar-se en el 10,48%, per
sota de la mitjana del sector
(13,25% a l'agost del 2014). La
ratio de morositat excloent-hi el
crédit promotor és del 6,5%.

25876 25703

25.365

22.525

21.440
1T13 2713 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14

Evolucid del crédit dubtds en M€

Lider en banca
minorista a Espanya

CaixaBank es manté com [’entitat lider
del mercat espanyol, amb 13,6 milions
de clients, 5.685 oficines i uns actius de
333.699 milions d'euros. La quota de
penetracio de particulars arriba al 28%
(dels quals un 22,7% tenen CaixaBank
com a primera entitat), mentre que

en nomines i pensions domiciliades
I'entitat posseeix el 23% i el 20% de
quota de mercat, respectivament.

El banc més innovador del mon

CaixaBank ha aconsequit, per segon any consecutiu, el premi de
la prestigiosa publicacié ‘Euromoney’ al banc més innovador del
mon, quardo que se suma als que ja ha rebut per aquest i altres
conceptes:

IR/ BAI-FINACLE
|| HUM PG GLOBAL BANKING
2&14. INNOVATION
e e AWARDS* 2013
Millor Banc del Mén en Banc de I'Any Banc més Innovador
Innovacié Tecnologica a Espanya del Mén 2013
20132014 2013
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Lideratge Corporatiu

Els analistes valoren
positivament I'operacio

La compra de
Barclays Bank

SAU reforca el
lideratge de
CaixaBank

CaixaBank va anunciar I'1 de setembre I'acord assolit amb Barclays
Bank PLC per adquirir la societat Barclays Bank SAU, que gestiona
el negoci de banca minorista, gestio de patrimonis i banca
corporativa de I'entitat britanica a Espanya, per un import de 800
milions d'euros. Els analistes que segueixen I'accié de CaixaBank
coincideixen a valorar positivament I'operacio, que generara valor
per a I'accionista.

Desembre 2014 - CaixaBank

Amb la compra de Barclays Bank
SAU, CaixaBank reforcara el seu lide-
ratge a Espanya, ja que incorporara
prop de 550.000 clients, principal-
ment de banca minorista i banca pri-
vada i personal, i una xarxa de 270
oficines i prop de 2.400 empleats.
En aquest sentit, un total de dot-
ze analistes que segueixen l'accio
de CaixaBank van incloure a les no-
tes emeses després de I'anunci de
I'operaci6 comentaris positius al
respecte. En concret, van destacar
la complementarietat geografica de
les xarxes comercials i de perfil de
clients entre les dues entitats, aixi
com la possibilitat per a CaixaBank
de reforcar el lideratge a Espanya
sense perjudicar el perfil de risc i
creant potencial de sinergies. Aixi,
el consens va ser que |'operacio, ge-
neradora de valor per a I'accionista,
es dura a terme per un preu molt

raonable i amb un impacte limitat
en el capital de I'entitat.

Els analistes creuen que
I'operacid té un preu

molt raonable i un impacte
limitat en el capital de
I'entitat

Barclays Bank SAU té uns actius
de 21.600 milions d'euros. Al juny
del 2014, comptava amb 18.400
milions d'euros en préstecs nets,
9.900 milions d'euros en diposits
de clients i 4.900 milions d'actius
sota gestio. L'entitat financera re-
gistra una ratio de morositat per
sota de la mitjana del sector i un
nivell elevat de solvencia, cosa que
demostra l'alta qualitat dels seus
actius i la bona gestio que s'ha dut
a terme.
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El creixement de CaixaBank i el seu lideratge en el mercat s'han completat amb
una série d'adquisicions que han servit com a palanques de millora de costos.
A part de I'adquisici6 de Barclays Bank SAU, aquestes sén les operacions que
s'han dut a terme els Gltims exercicis:

CaixaBank ha demostrat una am-
plia experiencia en operacions amb
un alt contingut en banca privada i
personal. Les operacions s'han dut
a terme tenint sempre en compte
la seva capacitat de creacié de valor
per als accionistes. Cal destacar en
aquest sentit I'adquisicio del ne-
goci de banca privada de Morgan
Stanley a Espanya, el 2008; la de
Caixa Girona, el 2010; i les de Ban-
ca Civica i Banc de Valencia, que es
van dur a terme el 2012 i el 2013,
respectivament.

Totes les operacions s'han realitzat en
un termini breu de temps, tenint en
compte les implicacions en unificacié
de sistemes informatics, formacié
dels equips comercials, gestid de les
carteres de clients, etc. Tot aixo amb
I'objectiu que la qualitat de servei

al client es trobi sempre en nivells
d'excel-lencia.

L

BARCLAYS

BANCAICIVICA

:a.r Caixa Girona

Maorgan Stanley

BANCA PRIVADA ESPANYA

Barclays Bank SAU
Tancament esperat:
desembre del 2014 / gener del 2015

Anunci: 1 de setembre de 2014
DN

Banc de Valéncia
Anunci: novembre del 2012
Integracid total de sistemes: juliol del 2013

8 mesos
T
Banca Civica
Anunci: marg del 2012
Integracio total de sistemes: abril del 2013
Es van completar satisfactoriament 4 integracions

12 mesos
.

Negoci de Bankpime
Anunci: setembre del 2011
Integracio total de sistemes: febrer del 2012

5 mesos
.

Caixa Girona
Anunci: juny del 2010
Integracio total de sistemes:
desembre del 2010
6 mesos

N
Morgan Stanley banca privada Espanya
Anunci: gener del 2008
Integracio total de sistemes: desembre del 2008

12 mesos

.
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Compromis Remuneracio

Remuneracio a I'accionista

0,18 euros per accio

La Junta General d’Accionistes 2014 de CaixaBank va
aprovar destinar la quantitat de 0,18 euros per accio a la
retribucio dels seus accionistes en I’exercici 2014. L'entitat
manté I'objectiu de retribuir de manera trimestral, amb

la possibilitat d’escollir entre efectiu o accions (Programa
CaixaBank DividendIAccid), i té la intencio de recuperar
progressivament la remuneracio en efectiu.

r N\
Programa CaixaBank
Dividend/Accio

Desembre 2014 - CaixaBank

Calendari de

remuneracio
(pagaments trimestrals)*

Setembre 2014

E
y

cel accio

Desembre 2014

Opcions de remuneracio

Opcio 1: remuneracioé en accions

Rebre accions d'una ampliacio de capital alliberada
Sense retenci6 fiscal

(Opcid per defecte)

Opcio6 2: remuneracio en efectiu

Rebre efectiu de la venda en el mercat
dels drets d'assignacio gratuita assignats
en 'ampliacié

Sense retencio fiscal

(venda de drets a CaixaBank)
Rebre efectiu de la venda dels drets
d'assignacio gratuita a CaixaBank al Juny 2015
preu establert en I'ampliacio
Amb retencio fiscal

N Per exercir qualsevol d'aquestes
2 opcions, contacti amb la seva
entitat dipositaria

Rendibilitat de la remuneracio

La rendibilitat per dividend de I'accié de CaixaBank se situa en el 3,9%
(cotitzacié a 5 de desembre de 2014). Aquesta rendibilitat s'obté en dividir

el dividend anual del 2014 entre la cotitzacié al tancament de mercat del dia esmentat.

(venda de drets al mercat) Marg¢ 2015

| =
5

cel accio

Opcio6 3: remuneracio en efectiu C€ I aCCié

*Els pagaments descrits,
aixi com la possible
aplicacié en cada
cas del Programa
CaixaBank Dividend/
Acci6, estan subjectes
a les aprovacions formals
corresponents.
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L'Obra Social

"la Caixa” i la Fundacio

Bill & Melinda Gates s'uneixen
per eliminar la malaria

L'Obra Social "la Caixa" i la Fundacio Bill & Melinda Gates han
llancat un programa conjunt destinat a eliminar la malaria del sud
de Mocambic en un periode de cinc anys (2015-2020).

F N

'.’ " ] *la Caixa" contra la

Obra Social “la Caixg

0 o Swimpi] Nl inn

|
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El director general de la Fundacié Bancaria “la Caixa”, Jaume Giro; el
president del Programa de Desenvolupament Global de la Fundacio
Bill & Melinda Gates, Christopher Elias; el president de la Fundacio

Bancaria “la Caixa”, Isidre Fainé, i el director de I'Institut de Salut
Global de Barcelona (ISGlobal), Pedro Alonso, en la presentacié del
nou programa “la Caixa” contra la malaria.
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Compromis Obra Social

MELINDA
(ATES S
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El nou programa, "la Caixa" contra la
malaria, sera implementat per I'Ins-
titut de Salut Global de Barcelona
(ISGlobal), juntament amb el seu soci
a Mogambic, el Centre d'Investigacio
en Salut de Manhica (CISM). Mocam-
bic es convertira aixi en un pais pioner
en I'eliminacio de la malaria a I'Africa
subsahariana, on es concentra més del
80% de la incidéncia d'aguesta malal-
tia al moén, i es reforcaran els esforcos
regionals per eliminar la malaria en 8
paisos del sud d'Africa.

Per a aquest programa, |'Obra Social
"la Caixa" s'ha compromes a aportar 5
milions d'euros al llarg de cinc anys, la
mateixa quantitat que, com a minim,
invertira la Fundacio Bill & Melinda Ga-
tes, tot i que el pressupost final anira
evolucionant amb el temps. Es tractara
de fons catalitics que permetran invo-
lucrar en el futur altres socis com I'Or-

Isidre Fainé:

“El programa ‘”la Caixa”
contra la malaria’ aprofundeix
en la nostra voluntat de crear
un futur millor per a tothom”

ganitzacié6 Mundial de la Salut (OMS)
i el Fons Mundial de Lluita contra la
Sida, la Tuberculosi i la Malaria.
Referent a aixo, el director d'ISGlobal,
Pedro Alonso, ha destacat: "A I'Gltima
decada hem vist progressos significatius

en la lluita contra la malaria. La prope-
ra frontera ha de ser la desaparicié per
complet el parasit, i aguest programa
busca, precisament, aquest objectiu”.

Compromis amb els

meés febles

L'eradicacio de la malaria és un
objectiu a llarg termini inclos des
del 2008 en el Pla d'Accié Mundi-
al contra la Malaria, i tindra enca-
ra més rellevancia en |'Estratégia
Técnica Global que llancara I'OMS
el 2015, fruit del consens existent
que I'eliminacio definitiva és I'Uni-
ca solucio sostenible a llarg termini,
aixi com un prerequisit indispensa-
ble per al desenvolupament integral

Desembre 2014 - CaixaBank

L'eradicacio de la malaria
tindra encara més
rellevancia en I'Estratégia
Técnica Global que llancara
I'OMS el 2015.

dels paisos on aquesta malaltia és
endémica.

Isidre Fainé, president de la Fun-
dacié Bancaria "la Caixa" assenya-
la: "El nostre compromis amb les
persones més febles reforca avui la
seva dimensié internacional a tra-
vés d'aquesta alianca estratégica.
Sumar esforcos amb la primera fun-
dacié del mén en favor de I'elimina-
ci6 de la malaria és un projecte que
aprofundeix en la nostra voluntat de
crear un futur millor per a tots".

600.000 morts i

200 milions de casos

Dins d'aquest context, el programa
que es dura a terme a Mocambic

Mocambic es

convertira en un
pais pioner en
I'eliminacio de la
malaria a I'Africa
subsahariana.

El nou programa sera implementat

per I'ISGlobal de Barcelona, juntament
... amb el seu soci a Mocambic, el Centre
';_"= d'Investigacio en Salut de Manhica (CISM).

~—
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pretén eliminar la malaria
del sud de Mocambic en
. r, .. Ul periode de cinc anys

& 0 mel (2015-2020).

jugara un paper vital, ja que s'hi po-
dran treure conclusions importants
que s'hauran d'aplicar posteriorment
a altres paisos amb condicions sem-
blants. Cada any, la malaria causa
més de 600.000 morts, amb més de
200 milions de casos clinics.

Mocambic és un dels deu paisos
amb una incidencia de malaria més
alta del mon, juntament amb Burki-
na Faso, el Camerun, la Costa d'lvori,
la Republica Democratica del Congo,
Ghana, Niger, Nigéria, Uganda i Tan-
zania. Aixi, Mocambic registra cada
any uns 7 milions de casos i 40.000
morts relacionades amb aquesta ma-
laltia. A més de |'alta prevalenca, el
pais ha d'afrontar greus problemes
com la debilitat del seu sistema de
salut, la manca de professionals de la
salut capacitats, la pobresa, proble-
mes logistics a causa de la dispersié
de la poblacié i una alta prevalenca
d'infeccions per VIH, entre d'altres.
"la Caixa" contra la malaria aportara
una visio integral i col-laborativa per
a I'eliminacié de la malaria a les pro-
vincies de Maputo, Gaza i Inhambane
que combinara la creacié de coneixe-
ment amb la seva translacié en acci-
ons i politiques sobre el terreny.

Com a preparacio per al programa,
tant ISGlobal com el CISM han jugat
en I'Ultim any un paper fonamental

de coordinacié entre tots els actors
involucrats en la lluita contra la ma-
laria @ Mocambic a través de I'Alian-
¢a Mocambiquesa per a I'Eliminacié
de la Malaria (MALTEM), que, sota
el lideratge del Ministeri de Salut de
Mocambic, en el futur garantira que
tots els esforcos estiguin alineats cap
a I'objectiu comu de I'eliminacié.

L'Obra Social “la Caixa”
s'ha compromeés a aportar
5 milions d'euros al llarg de
cinc anys

ISGlobal, una iniciativa publico-pri-
vada promoguda per I'Obra Social "la
Caixa" amb la participacié de I'Hos-
pital Clinic, la Universitat de Barce-
lona, la Generalitat de Catalunya i el
Govern d'Espanya, compta amb una
llarga trajectoria en I'eliminacié de la
malaria. A més de les seves nombro-
ses activitats de recerca i formacio,
i d'haver desenvolupat plans d'eli-
minacié a diferents indrets del mon,
ISGlobal és en |'actualitat I'Unic cen-
tre col-laborador oficial de I'OMS per
al control, I'eliminacié i I'eradicacio
de la malaria.

Obra Social Compromis
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Queé es necessita
per eliminar la
malaria?

La malaria és una malaltia
causada per una de les
quatre espécies de parasits
del génere Plasmodium i
transmesa per la picada
d'un mosquit del génere
Anopheles. Més del 80%
de la carrega de malaltia

es concentra a I'Africa
subsahariana, on representa
un llast significatiu no només
per a la salut, sind també
per al desenvolupament de
la regié.

A causa de la complexitat
del cicle de vida del parasit,
I'eliminacié d'aquesta
malaltia requereix
d'estrategies dissenyades per
abordar alguns problemes
especifics de I'eliminacié

que difereixen de les
intervencions tradicionals de
control.

L'exemple més clar sén les
infeccions asimptomatiques.
Als paisos d'alta transmissio,
els adults han desenvolupat
un cert grau d'immunitat
contra la malaria, de manera
que molts d'ells tenen
parasits a la sang pero no
experimenten cap simptoma.
En termes de salut publica
aixd No suposa cap
problema. No obstant aixo,
aquestes baixes parasitemies
permeten que la malaria

se segueixi transmetent

als grups més vulnerables,
com els nens, que encara
no tenen immunitat, o les
dones embarassades, que
I'han perdut temporalment.
Per tant, qualsevol estratégia
d'eliminacié ha de dissenyar
estrategies per "netejar”

de parasits la sang de tots
els habitants d'una zona
geografica, encara que no
se sentin malalts ni vagin als
centres de salut.
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:K “la Caixa"” Research

L'economia espanyola
resisteix davant la
debilitat europea

Tot i que el creixement mundial continua accelerant-se, persisteixen
alguns dubtes sobre I'abast de la recuperacio. El reflex més clar
d'aquests dubtes va ser el notable repunt de la volatilitat que van
experimentar els mercats financers a I'octubre i que va provocar
una correccio amplia de les cotitzacions borsaries.

Després del repunt de la volatilitat a
I'octubre, en la practica ens trobem
on érem: els motors (els EUA i la Xina)
continuen funcionant, mentre I'euro-
zona segueix creixent, encara que de
manera feble i a diferents velocitats. Si
es compleixen les previsions, tot aixd
hauria de ser I'avantsala d'un 2015 ra-
onablement positiu a nivell mundial.

Els EUA i la Xina
tranquil-litzen

Els indicadors econdmics dels EUA,
especialment les xifres de creixement
del PIB del tercer trimestre (1,0% in-
tertrimestral, similar al del segon tri-
mestre), apunten que |'expansié del
gegant nord-america esta guanyant
robustesa. Preveiem un creixement per
al 2014 i el 2015 del 2,3% i el 3,1%,
respectivament. En aquest context, la
Fed, com s'esperava, ha confirmat que
finalitza el seu programa de compra
d'actius, encara que també ha insis-
tit que els tipus d'interés es mantin-
dran baixos durant un periode de

temps considerable (probablement,
fins a mitjans del 2015). En el cas de la
Xina, el creixement del tercer trimestre
(7,3% interanual, per sobre del con-
sens dels analistes) ha allunyat les pors
a un aterratge brusc. Davant d'aquests
bons senyals dels EUA i la Xina, el Japo
transita per aiglies més turbulentes.
El PIB del tercer trimestre ha patit una
caiguda intertrimestral del 0,4%, de-
gut en part a I'efecte contractor de la
pujada de I'IVA a I'abril, i ha deixat el
Japé en recessié tecnica. El Banc del
Japd ha ampliat el seu programa de
compra d'actius, i el primer ministre
japonés, Shinzo Abe, ha convocat
eleccions per tenir un mandat més clar
i dur a terme la seva politica expansiva
(batejada com a Abenomics).

Europa millorara

Encara que diversos organismes inter-
nacionals han rebaixat les previsions
de creixement de I'eurozona, les da-
des del PIB del tercer trimestre (0,2%
intertrimestral) matisen el pessimis-
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Tota I'analisi economica i financera d'Espanya,
Europa i el mon, a la seva disposicio a
www.laCaixaResearch.com

PER ALS EUA PREVEIEM UN

CREIXEMENT EL 2014 | EL
2015 DEL 2,3% | EL 3,1%,
RESPECTIVAMENT

EL CREIXEMENT DE LA XINA
EN EL TERCER TRIMESTRE
(7,3% INTERANUAL) HA
ALLUNYAT LES PORS A UN
ATERRATGE BRUSC

me, potser exagerat, sobre la regio.
Per paisos (veure el grafic Creixement
del PIB a I'eurozona), Alemanya va
avancar un 0,1%, cosa que va allu-
nyar la por a una recessio després de
la lleu caiguda en el segon trimestre,
i Franca va sorprendre amb un crei-
xement més gran del que s'espera-
va, mentre que lItalia va retrocedir un
0,1%. A I'eurozona, aquests petits
X0cs es perceben amb més intensi-
tat que a paisos amb taxes de crei-
xement potencial més grans, en qué
una reduccio similar del creixement és
menys problematica.

Creixement del PIB a
I'eurozona

Variacié intertrimestral %

0,6
0,5
0,4

03

02 I

10N

0,0 .

-0,1
e Font: “la Caixa"
e Research, a partir de

Espanya Franca Portugal Paisos Baixos Eurozona Alemanya Italia dades d'Eurostat.
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La depreciacid de I'euro
i la reduccio del preu
del petroli reforcaran la
recuperacio

La desacceleracié que s'ha produit
en els Ultims trimestres és fruit de
['alentiment del comerg a nivell glo-
bal i de la reaparicié en escena de
conflictes geopolitics latents, factors
temporals que no haurien d'entelar el
procés de recuperacié a mitja termini.
La posicio competitiva de I'economia
europea millorara, a més, amb la de-
preciacio de I'euro i la reduccio del
preu del petroli, factors addicionals
que reforcaran la seva recuperacio a
curt i mitja termini.

No obstant aix0, I'assignatura pen-
dent de I'eurozona segueix sent millo-
rar la seva capacitat de creixement a
llarg termini. Encara que la construc-
Cio europea s'ha enfortit notablement

des de l'inici de la crisi amb la millora
en la coordinacié de la politica fiscal,
bancaria i economica, el camfi que en-
cara queda per recérrer és llarg. Preci-
sament al novembre, el Banc Central
Europeu ha empres la seva important
tasca de supervisor bancari Unic. Perd
és necessari tant un diagnostic ade-
qguat sobre les causes de la péerdua
de competitivitat dels ultims anys
com un lideratge politic fort per po-
der donar una resposta contundent i
reactivar la capacitat de creixement:
una politica monetaria acomodaticia
acompanyada per una politica fiscal
més flexible i una agenda de reformes
estructurals ambiciosa.

Espanya, a velocitat de
creuer

El contagi de la debilitat europea a
I'economia espanyola ha estat limi-
tat fins ara. De fet, durant els Ultims
trimestres, hem assistit a una accele-
racio de la taxa de creixement espa-
nyola fins al 0,5% intertrimestral en
el segon i el tercer trimestre. Les nos-
tres previsions dibuixen un escenari
de consolidacié de la recuperacié en
gue Espanya pot assolir la seva veloci-

tat de creuer el 20151 2016 (veure el
grafic Creixement del PIB a Espanya).
En aquest context de recuperacié gra-
dual, un dels riscos més esmentats, el
de la deflacié, hauria de quedar su-
perat amb progressié. De moment,
la taxa d'inflacié del novembre se si-
tua en el -0,4%, perd esperem que
segueixi una tendéncia suau a l'alca,
amb el suport de la recuperacié de la
demanda interna i de la depreciacid
de I'euro.

El model de creixement espanyol
és ara més sostenible, més diversifi-
cat i més focalitzat en el sector ex-
portador. Ha crescut el nombre d'em-
preses espanyoles que exporten, ha
augmentat la gamma de productes
exportats i s'han ampliat les desti-
nacions d'exportacié, en particular
fora de I'eurozona. A més, s'estan
corregint els principals desequilibris
macroeconomics. El procés de des-
palanquejament de les llars i de les
empreses es troba en una fase molt
avancada i ja s'esta incrementant la
concessio de nous credits. D'altra
banda, I'estabilitat de les finances pu-
bliques ha deixat de ser un factor de
risc després de la reduccid important
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UN 2015 : EIsEUA i la Xina . Eurozona
RAONABLEMENT : Totsdos paisos son els puntals de la recuperacié  : El creixement de |'eurozona continua feble,
POSITIU : mundial. El creixement del primer guanya i pero anira guanyant traccié de grau en grau. La
: robustesa, mentre que el de la Xina se situa per  : depreciacio de I'euro i la reducci6 del preu del petroli
: sobre del consens dels analistes. : reforgaran la recuperacié a curt i mitja termini.

Creixement del PIB a Espanya

Variacié Variacid
intertrimestral % floEalNt Tt interanual %
0,9 2 g g 3,0
07 : 2,0
0,4 1,0
02 I I 0,0
: 3 Font: "la Caixa"
0,1 g : : -1,0 Research, a partir de
E E E dades de I'INE
., HEFEN  EEFES EECEN  EEEE ., (e
. : : 2 i i previsions de
KA sl L e 3.0 "la Caixa" Research
2013 2014 2015 2016 (a partir del 4T 2014).
A L'EUROZONA, LES del déficit public, ja que hem de per-

sistir en I'ajust fiscal. El sector immo-

DADES DEL PIB DEL biliari mostra signes d'estabilitzacio, i

TERCER TRIMESTRE les ambicioses reformes estructurals
(0,2% INTERTRIMESTRAL) que s'estan duent a terme, i que no
! han de decaure, estan permetent
MATISEN EL PESSIMISME, recuperar la competitivitat perduda
POTSER EXAGERAT, SOBRE durant els anys previs a la crisi i crear
. ocupacié neta amb taxes de creixe-
LA REGIO ment més modestes.

Tot aix0 esta permetent a I'econo-
mia espanyola resistir amb més ga-
PREVEIEM UN ESCFNARl ranties episodis temporals de debi-
DE CONSOLIDACIO DE LA litat externa, en aquest cas, del seu
RECUPERACIO EN QUE soci comercial principal, I'eurozona, i
mantenir unes bones perspectives de

ESPANYA POT ASSOLIR creixement per al 2015.

LA SEVA VELOCITAT DE
CREUER EL 201512016
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Amb més de 120 desenvolupadors d'aplicacions

Quarta edicio de la FinAppsParty

Meés de 120 desenvolupadors van participar, el passat 25 d'octubre, a la marato de
desenvolupament d'aplicacions per al sector financer FinAppsParty, organitzada
per CaixaBank amb la col-laboracio de la companyia nord-americana Global
Payments i de Barcelona Digital Centre Tecnologic.

L'entitat impulsa aquesta
‘hackathon’ de 24 hores
per crear aplicacions
financeres
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Global Banking Innovation Awards

i

CaixaBank, premiat com el banc amb
I'aposta més gran per la innovacio

La convocatoria va reunir 600 casos
d'innovacio de més de 250 entitats
de 69 paisos

Serveis financers pel mobil

CaixaBank impulsa
el Mobey Day
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Per primera vegada després del seu nomenament com a conseller delegat

Gonzalo Gortazar es reuneix
amb el Comite Consultiu
d'Accionistes

El conseller delegat de CaixaBank, Gonzalo Gortazar, es va reunir el passat 17 de
novembre amb el Comité Consultiu d'Accionistes de CaixaBank, que recentment
ha renovat un ter¢ dels seus membres. Es la primera vegada que aquest comité
es reuneix amb Gonzalo Gortazar després del seu nomenament com a conseller
delegat de I'entitat el 30 de juny.

Durant la reuni¢, el Comite va valorar
positivament dues iniciatives que van
sorgir a l'anterior trobada d'aquest
organ i que acaben de posar-se
en marxa, com son el Portal Mobil
—amb informacié per a accionistes de
I'entitat— i Accionistes LKXA —adre-
cat als joves inversors—. A més a més,
el Comité va proposar potenciar les
presentacions corporatives, amb |'ob-
jectiu de millorar la proximitat i la
transparéncia d'informacié amb els
accionistes, aixi com desenvolupar una
newsletter corporativa per dotar-la de
continguts informatius i nous formats
com el de video.

Per la seva banda, Gonzalo Gortazar
va compartir amb els membres del
Comite Consultiu els canvis que

s'han produit en I'estructura i or-
ganitzacié del Grup "la Caixa", aixi
com els reptes que afronta Caixa-
Bank per continuar millorant el mar-
ge d'interessos, la qualitat de I'actiu
i la concessid de nou credit, entre
altres questions.

Van preguntar sobre els
resultats de I'entitat, la
remuneracio a l'accionista
o les ultimes operacions
corporatives

Tant en aquesta reunié, com du-
rant la sessié de treball que van man-
tenir amb el director executiu de Fi-
nances de CaixaBank, Javier Pano, els

membres del Comité van tenir I'opor-
tunitat de plantejar les seves pregun-
tes sobre els resultats de I'entitat, la
remuneracié a l'accionista o les ope-
racions corporatives realitzades els
Ultims exercicis.

Renovacio del Comite

El Comite Consultiu d'Accionistes de
CaixaBank, format per 17 accionistes
minoristes, ha renovat recentment un
ter¢ dels seus membres. Els sis nous
integrants, seleccionats a partir de les
candidatures rebudes, s6bn Maria Do-
lores Alonso (Catalunya), Juan Luis
Borras (Comunitat Valenciana), Ernes-
to Modrego (Navarra), Carlos Avila
(Madrid), Josep M. Salvans (Catalunya)
i José Gabriel Martin (Catalunya).

Consulti tota la informacié sobre el Comité Consultiu i com poder

formar-ne part a www.CaixaBank.com
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Valor

Iniciatives de CaixaBank adrecades als seus accionistes

Presentacio corporativa de
CaixaBank a Madrid

Cercle d'accionistes:
conferencia de
Salvador Aleman

Avantatges per a ac ste

Accionistes LKXA, 1|
del jove &
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A I'edifici CaixaForum

Presentacio
corporativa per a
accionistes a Madrid

Un centenar d'accionistes de CaixaBank van assistir

el 20 de novembre passat a Madrid a una presentacio
corporativa en qué van poder conéixer de primera ma
la informacio més rellevant sobre I'entitat financera. Els
assistents van compartir els seus comentaris i dubtes
amb I'equip directiu de CaixaBank present a I'acte, que
va respondre a les seves preguntes.

CaixaBank va organitzar la presentacio
a l'edifici CaixaForum, centre cultural
de referéncia de la ciutat. Juan Carlos
Gallego, director territorial de I'entitat,
va ser |'encarregat de donar la benvin-
guda als assistents i de presentar Juan
Llamas, delegat general de Banca Per-
sonal i Privada a Madrid, i Javier Pano,
director executiu de Finances. Aquest
ultim va ser I'encarregat de desenvolu-
par la presentacié corporativa.

A la seva intervencié, Javier Pano va
explicar la transformacié que ha expe-
rimentat el 2014 I'estructura del Grup
"la Caixa", segons la qual "la Caixa"
ha passat a ser una fundacié banca-
ria que realitza la seva tasca social de
manera directa, mentre que |'activitat
financera la desenvolupa de manera in-
tegra i exclusiva CaixaBank.

La nova Fundacié Bancaria "la
Caixa" és la propietaria al 100% de
Criteria CaixaHolding, que al seu torn
controla el 58,9% de CaixaBank, un
grup financer integrat amb negoci ban-
cari i activitat asseguradora, a més de
participacions en bancs internacionals i
empreses del sector serveis.

Actualment, la Fundacié Bancaria
"la Caixa" compta amb uns actius nets
de 20.000 milions d'euros, cosa que
la converteix en la primera fundacié

de I'Europa continental i la tercera del
mon. A més, I'Obra Social ha mantin-
gut el 2014, per seté any consecutiu,
un pressupost per a activitats de 500
milions d'euros.

Quota de mercat

Pel que fa directament a CaixaBank,
Javier Pano va compartir amb els accio-
nistes presents a |'acte els resultats de
I'entitat en els nou primers mesos del
2014, en qué el benefici atribuit va arri-
bar als 466 milions d'euros, un 1,6% su-
perior al que es va aconseguir durant el
mateix periode del 2013. Paral-lelament,
el marge d'interessos va augmentar un
4,7%, mentre que el marge d'explotacié
recurrent va pujar un 6,7 %.

El director executiu de Finances de
CaixaBank va subratllar que en I'ac-
tualitat CaixaBank és lider en banca
minorista a Espanya, amb 13,6 milions
de clients, gracies a, entre altres ques-
tions, la seva capacitat per generar
ingressos recurrents, la millora sostin-
guda de la qualitat de seus actius i la
fortalesa del seu balanc, en el qual des-
taquen I'excel-lent posicié de liquiditat
i solvéncia que té. "Tot i la crisi dels
ultims anys —va indicar Javier Pano—, a
CaixaBank hem sabut guanyar quota
de mercat i actualment som ['entitat

Desembre 2014 - CaixaBank
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“Ens ha apropat a la

Desembre 2014 - CaixaBank

“CaixaBank ha fet

realitat de I'entitat”

“Encara que la meva relacié amb CaixaBank
ve de lluny, és la primera vegada que vinc a un
acte d'aquest tipus. Crec que sén iniciatives
molt necessaries per apropar-nos a la realitat
de la companyia tot i que, a mi, personalment,
a més dels nimeros, que estan molt bé,
m'agrada coneixer més profundament el que es
fa a través de I'Obra Social. En aquests temps
tan complicats, en qué molta gent necessita
suport i ajuda, tots dos vessants sén molt
rellevants”.

Victoriano Garcia

una gran feina”

“He assistit a molts d'esdeveniments com
aquest i he de confessar que en séc un ferm
defensor. La tasca de formacio i d'informacié
d'una companyia és basica i ha d'arribar
cada vegada més tant als accionistes com als
clients. I, en el cas dels bancs, encara més,
per recuperar i consolidar la confianca en un
sector que, malauradament, s'ha posat en
dubte en els Ultims anys. Afortunadament, no
és el cas particular de CaixaBank, que ha fet
una gran feina”.

Francisco Segrelles

de referéncia per a un de cada cinc cli-
ents bancaris a Espanya”.

Amb una quota de penetracié en
particulars del 28%, CaixaBank té
actualment un 23% de la quota de
mercat en nomines i un 20% de les
pensions domiciliades. "Estem actu-
ant en negocis segmentats per tipus
de clients, i ens especialitzem a donar
servei", va explicar Javier Pano, que tot
seguit va afegir que "son xifres impor-
tants, perd sense el reconeixement i la
confianga dels accionistes no signifi-
quen res".

La qualitat del servei de CaixaBank
ha estat reconeguda amb els premis

internacionals més prestigiosos, entre
els quals destaca el d'Euromoney al
Millor Banc del Mén en Innovacié Tec-
noldgica, el 2013 i el 2014; el premi
de The Banker al Millor Banc a Espanya
2013 i el premi dels Global Innovation
Awards al Banc amb I'Aposta més In-
novadora del Mén 2014.

Noves adquisicions

A Espanya, CaixaBank ha refermat el
seu creixement i lideratge mitjancant
I'adquisicié d'altres entitats: la banca
privada a Espanya de Morgan Stanley,
el 2008; Caixa Girona (2010), el nego-
ci de Bankpyme (2011), Banca Civica i

Banc de Valéncia (2012), o la més re-
cent de Barclays Bank. Sobre I'operacié
de Barclays Bank, Javier Pano va assegu-
rar: "Amb la compra del cent per cent
de les accions de la franquicia bancaria
internacional més gran a Espanya refor-
cem el nostre lideratge, en incorporar
555.000 clients, i potenciem el negoci
de banca personal, un segment molt
interessant tant per a la nostra entitat
com per a |'accionista”.

Sobre |'actual situaci® macroecono-
mica, Pano va recordar que "els Ultims
cinc trimestres han estat de creixement
sostingut, fet que convida a pensar en
un creixement futur, encara que, aixo
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Javier Pano:
"Les nostres
xifres son
Importants,

“Un esdeveniment fantastic que ha per O sense la
complert les meves expectatives” confia nca dels

“Sempre he tingut una inquietud especial pel mén financer i aixd m'ha . f I
portat a confiar els meus diners a diverses entitats. Jo sempre comparo, Slgnl Iquen feS
com quan vaig a la botiga: veig qui m'ofereix el millor i trio. En el cas de
CaixaBank, en séc accionista des de fa tres anys, encara que molt abans
ja era clienta de I'entitat. Es la primera vegada que vinc a un acte seu
aqui, perd hi havia anat a altres similars d'altres bancs, per la qual cosa
puc dir que, per comparacié, m'ha semblat un esdeveniment fantastic,
gue ha complert les meves expectatives. En el meu cas, compto amb la
tranquil-litat d'una oficina, un director i uns assessors magnifics, perd
sempre t'agrada veure la perspectiva general que et poden oferir en

trobades com aquesta”.

Julia Masias

sf, moderat". Sobre la situaci¢ del sec-
tor bancari, "reestructurat profunda-
ment en els Ultims anys", va indicar que
a l'tltima avaluacio feta pel Banc Cen-
tral Europeu (veure article E/ Grup "la
Caixa" supera ampliament ['avaluacio
del BCE, en aquest numero de la revista
Accionistes CaixaBank) "CaixaBank ha
obtingut els millors resultats entre els
10 grans bancs de I'eurozona per capi-
talitzacié borsaria, cosa que confirma la
solidesa del nostre banc".

Després de la intervencié de Javier
Pano, els accionistes de CaixaBank van
poder plantejar els seus dubtes i pre-
guntes als tres directius de I'entitat. Per

acclionistes no

acabar, es va servir als assistents un coc-
tel on es van formar no pocs grupets
per comentar |'actualitat economica i
financera.

Per consultar les proximes dates i ciutats on
se celebraran presentacions corporatives, pot
contactar amb el Servei d'Atencié a I'Accionista
CaixaBank:
accionista@caixabank.com
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Llicons per aprofitar
la recuperacio

Salvador Alemany, president d'Abertis Infraestructures,

de Saba Infraestructures i del Consell Assessor per a la
Reactivacio Economica i el Creixement de la Generalitat

de Catalunya (CAREC), va oferir el passat 27 de novembre

a CosmoCaixa Barcelona una conferéncia exclusiva per a
accionistes de CaixaBank sota el titol "Llicons de la crisi per

aprofitar la recuperacio".

L'actual periode d'inestabilitat s'ha allar-
gat tant de temps que ens hem acostu-
mat a viure en la incertesa. Potser per
aguest motiu no som del tot conscients
gue, tot i que ara sembla que les coses
estan millorant, en I'actualitat encara se-
guim lluitant per no caure en la que seria
la tercera recessio en el periode 2008-
2014. No obstant aixo, Salvador Ale-
many va llancar a I'auditori un missatge
optimista: sempre hi ha oportunitats per
als que saben buscar-les. "La recessio
s'acabara -va afirmar el ponent-, pero
gue ningU no esperi aixecar-se un mat i
llegir al diari un titular que digui que la
crisi ha acabat. Hi ha gent —va continu-
ar— que ja estava en crisi abans del 2008,
i després d'aquest any no a tothom I'ha
afectat de la mateixa manera ni en la
mateixa proporcié".

Per a Alemany, la crisi economica
dels ultims sis anys ha estat asimétri-
ca, ja que no ha afectat tots els paisos
per igual: "Ha estat, basicament, una
crisi del primer moén (els EUA, Europa
i el Japd), encara que hagi acabat per

impactar, d'una manera o una altra, tot
el moén".

El president d'Abertis considera un
"error" pensar que podem tornar al ma-
teix escenari que teniem I'any 2007, com
si res no hagués passat. "Fins a aquesta
data, i durant aproximadament 15 anys,
vam estar rebent fons estructurals pro-
cedents de la Unié Europea equivalents
al 0,7% del nostre PIB. Aquesta mena
de doping ens va provocar un ‘efecte ri-
guesa' que sabiem que algun dia acaba-
ria igualment".

El creixement espectacular de la im-
migracié va ser un altre fenomen que
va contribuir a crear aquest "efecte ri-
qguesa": més cotitzacions a la Seguretat
Social, més recaptacié d'impostos, més
demanda d'habitatge i tot tipus de ser-
veis associats, etcetera.

"També és cert —va assegurar Ale-
many sobre aquest tema— que a Espanya
vam saber treure millor partit als diners
gue arribaven d'Europa que altres paisos
gue també se'n beneficiaven. Pero ara
els fons i la immigracié s'han acabat, i

La primera Ilico que hem
d'aprendre de la crisi és
que la globalitzacio és
irreversible | que el nostre
mercat és el mon

Desembre 2014 - CaixaBank

una de les consequéncies ha estat que
més de tres milions de persones s'han
quedat a I'atur i no en sortiran massiva-
ment i amb rapidesa. Aquesta situacio
ens planteja un repte important de co-
hesio social ".

La solucid, a les nostres
mans

El president d'Abertis va assegurar que,
per sortir de la crisi, hem de fugir de
les analisis que se centren massa en el
moment puntual que vivim, per cen-
trar-nos en el que som i el que podem
fer: "En el cas de Catalunya, tenim una
economia capag, que va molt més en-
lla del turisme, amb clUsters destacats
en els sectors quimic, agroalimentari i
automobilistic que ens ajudaran a sortir
de la crisi”.

Salvador Alemany va aportar dades
per reforcar la seva tesi: Catalunya té
un PIB semblant al de Finlandia, Grécia
o Portugal. I, si tenim en compte la pa-
ritat de poder de compra (PPC), estem
al mateix nivell que Finlandia i entre un
10%-13% per sota de Dinamarca o
Austria.

No obstant aix0, tant Catalunya com
el conjunt d'Espanya tenen una assigna-
tura pendent: "Tenim empreses massa
petites, i aix0 ens resta eficiéncia i pro-
ductivitat. A Espanya, només el 0,12%
de les empreses tenen més de 250 tre-
balladors, enfront del 0,32% dels Estats
Units o el 0,47% d'Alemanya". Pel que
fa a aixo, segons el ponent, no podem
al-legar que a Catalunya les pimes sén
el motor de I'economia, ja que a Ale-
manya passa un fenomen similar.
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“Salvador Alemany ha donat
bons consells sobre com sortir
de la crisi”

“Es la primera vegada que venim tots tres junts a
un d'aquests actes. Ha estat una conferéncia molt
interessant per a mi, que estic al mén de I'empresa,
ja que el ponent ha fet una radiografia de la situacié
actual de les empreses catalanes i espanyoles i ha
donat moltes pistes sobre com sortir d'aquesta
dificil situacio: exportacio, R+D, idiomes... Com

a recomanacio: per als accionistes que no estan
ficats en el moén financer, estaria bé organitzar
esdeveniments similars perdo amb tematiques
diferents: salut, educacio...”.

Antonia Bayo, Monica Bail i Antonio Bail

Desembre 2014 - CaixaBank

“Un esdeveniment perfecte;
el ponent, clarivident”

“El senyor Alemany és molt clarivident i sempre
gue puc intento anar a qualsevol de les seves
conferéncies. En aquest cas, I'organitzacié de
I'acte ha estat perfecta. L'entorn del CosmoCaixa,
espectacular. Res per millorar: ho recomanaria a la
resta dels accionistes de CaixaBank”.

Jordi Parera

La conclusié és que les empreses
grans exporten amb més facilitat, per-
que poden permetre's fallar en un pri-
mer intent, cosa que no poden assumir
les empreses amb pocs recursos. Ale-
many va citar estudis que assenyalen
que, si les nostres pimes aconseguissin
la mida mitjana de les pimes alemanyes,
la seva productivitat augmentaria en un
24%. Malgrat tot, va apuntar, Espanya
esta progressant en aquest sentit, ja

Salvador Alemany: que cada vegada tenim més treballa-

dors ocupats en empreses de més de

“Es ['hora dels projectes 250 empleats
de base /ndust[’/a/ en Una qiiestio de dimensions

En la seva ponencia, Salvador Alemany

COI’)fI’a,OOS/C/é amb e/S també va assenyalar els quatre fac-

tors que frenen les nostres empreses a

eXC/USI\/ament flnancers " I'hora de redimensionar-se. En primer

lloc, va citar condicionants culturals:
la por de les empreses familiars de
perdre el control de la companyia; la
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“Molt didactic i ameé”

“Com sempre, el Sr. Alemany ha estat molt
didactic. Es una persona amb gran experiéncia

i coneixements i sempre és gratificant que te'ls
traspassi de manera tan amena. Molt clarificador.
D'altra banda, CaixaBank sap com acollir la gent i
fer que se senti a gust. Tots els accionistes haurien
d'assistir almenys una vegada a un esdeveniment
com aquest”.

Agustin Morales i M. Dolores Alonso
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“Segur que tornem
a la proxima conferéncia”

“Es |a tercera vegada que venim a una d'aquestes
conferéncies i hi tornarem segur a la propera.

Els ponents sén sempre persones expertes que
saben bé de que parlen, i CosmoCaixa és un lloc
espléndid per organitzar aquests esdeveniments”.

Maria Antonia Torres
i Neus Martinez

(membre del Comité Consultiu CaixaBank)

nostra poca cultura de joint venture o
el nostre deficit d'idiomes, entre altres
glestions. En segon lloc, va esmentar
I'escassa inversié publica espanyola en
R+D+l, per comparacié a altres paisos
del nostre entorn. La dificultat de les
empreses (sobretot pimes) per accedir
a financament i les limitacions de I'ac-
tual marc regulador, que posa el focus
en incentius fiscals que afavoreixen no
el transit de petita a mitjana i d'aqui a
gran empresa, sind més aviat |'estabi-
litzacié com a petita, van ser els altres
dos factors que Alemany va exposar
durant la seva conferéncia. Pel que
fa al financament, el ponent va afegir
que cal treballar per tornar a establir
una relacié més estreta entre les pe-
tites i mitjanes empreses i el sistema
bancari que sigui fructifera per a totes
dues parts, a banda de desenvolupar i
potenciar els mecanismes de financa-
ment alternatius.

En definitiva, les solucions per tor-
nar a crear ocupacioé i guanyar en pro-
ductivitat, competitivitat i internacio-
nalitzacid passen per la definicié d'un
nou marc regulador que premii el redi-
mensionament de les empreses; la do-
tacio de més recursos tecnologics i hu-
mans —incorporant al mercat laboral la
nova generacio, la de més talent i més
ben preparada de la nostra historia—; i
augmentar la flexibilitat i adaptabilitat
de les empreses.

Llicons de la crisi

Per a Salvador Alemany, la primera lli-
¢6d que hem d'aprendre de la crisi és
que la globalitzacié és irreversible i que
el nostre mercat és el mén. Alemany
considera que les actuacions que es-
timulin el potencial exportador de les
nostres empreses oferirien un procés
de creixement més solid i sostenible
gue altres accions excessivament cen-

trades en l'impuls de la demanda in-
terna. "En aquest sentit —va afirmar—
politiques com el Pla E que va llancar
el Govern del president Rodriguez Za-
patero permeten sortir del pas tempo-
ralment, perd tenen consequéncies a
llarg termini".

El president d'Abertis va voler su-
bratllar que I'especialitzacié i, una
vegada més, la mida de les empreses
seran clau per a la competitivitat i la
sostenibilitat de la nostra economia.
| va afegir que "és I'hora dels projec-
tes de base industrial en contraposi-
ci6 amb els exclusivament financers".
Finalment, va citar les que, segons el
seu parer, son les qualitats que no ens
poden faltar per poder sortir airosos
d'aquesta crisi i de futures: resiliéncia,
entesa com la capacitat de resistir en
positiu davant les adversitats i la capa-
citat d'adaptacié, anticipacié i trans-
formacio.
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Premiem la seva confianca com a accionista

Gaudeixi de tots els avantatges que com a accionista de CaixaBank posem a la seva disposicio:
avantatges financers (targeta Accionista CaixaBank, Compte Inversid Accions CaixaBank,
exempcio de comissié bancaria en la compra i custodia d'accions...), descomptes en oci i
viatges, aixi com invitacions a esdeveniments i activitats culturals.

Nou descompte associat a la targeta Accionista
CaixaBank:

Gaudeixi del nou descompte a Baqueira Beret amb la seva
targeta Accionista CaixaBank.

Obtingui un 8% de descompte en paquets vacacionals de
Baqueira Beret amb una estada minima de 3 nits.

Oferta valida durant la temporada 2014-2015. Per gaudir del
descompte és necessari ser titular de la targeta Accionista CaixaBank.

b._ LT
-
Ofertes exclusives per a accionistes:

&) HOSPES
HOTELS auto x europe. aramon bodegaprvada

10% de descompte 5% de descompte 20% de descompte 10 € de descompte

en totes les seves reserves en lloguer de cotxes en paquets de 5/10 dies en vins i licors a través
a Hospes Hotels. a Auto Europe. de forfet a Aramon. de Bodega Privada.
Oferta valida fins al Oferta valida fins al Oferta valida per a la Oferta valida fins al
31-12-2015 31-01-2015 temporada 2014-2015 31-12-2014

Consulti tota la informacioé disponible sobre com accedir a les ofertes
exclusives i als descomptes associats a la targeta Accionista CaixaBank
a través de la pagina web www.CaixaBank.com
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EL PRIMER ACTE D'ACCIONISTES LKXA VA CONSISTIR EN UNA VISITA A LA SEU CENTRAL DE CAIXABANK A BARCELONA

Accionistes L’aventura del
@&@=D jove accionista

Accionistes LKXA és la nova iniciativa adrecada a accionistes d’entre 18 i 30 anys amb
la qual CaixaBank vol convidar-los a descobrir tot allo relacionat amb I’economia i els
mercats financers. Per aixo, ha creat un apartat especific al seu web corporatiu amb
informacio i materials que responen a les seves necessitats formatives.

Al web www.CaixaBank.com, els accionistes més joves de I'entitat
poden iniciar la seva aventura a lI'apartat “Accionistes LKXA",
on trobaran tot el que necessiten per passar a l'accié.

INFORMACIO CORPORATIVA tes, visites als Serveis Centrals de CaixaBank i a I'edifici

Videos explicatius sobre el funcionament d'un banc i historic de la Borsa de Madrid o assistir-ne a d'altres de

informacio corporativa adaptada sobre CaixaBank. caracter més ludic o esportiu.

CURSOS D'ECONOMIA OBRA SOCIAL "LA CAIXA"

A través de material audiovisual, podran comprendre CaixaBank també ofereix als joves accionistes la

conceptes basics de I'economia actual i I'impacte que possibilitat de participar en activitats organitzades

tenen en la societat, tant a nivell local com global. en col-laboracié amb I'Obra Social “la Caixa” i que
engloben des del voluntariat fins a visites a exposicions

CURS DE BORSA ONLINE o entrades per a concerts als centres CaixaForum i

En col-laboracié amb ['Instituto Bolsas y Mercados CosmoCaixa de tot el territori.

Espafioles (BME), CaixaBank posa a I'abast dels accio-
nistes LKXA uns continguts formatius per donar una
visid global del mercat de valors i de que significa ser
accionista.

CURS DE BORSA PRESENCIAL

CaixaBank posa a disposicié dels seus accionistes LKXA
sessions formatives presencials sobre renda variable,
macroeconomia i mercats.

ESDEVENIMENTS

Els inversors més junior trobaran en aquesta seccié
tota la informacié sobre com participar a diferents ti-
pus d'esdeveniments, com la Junta General d'Accionis-

UN GRUP D'ACCIONISTES LKXA VA VISITAR EL PASSAT
3 D'OCTUBRE L'EDIFICI DE LA BORSA DE MADRID

Consulta a www.CaixaBank.com el calendari
d'activitats del programa Accionistes LKXA




Tota la informacio clau,
al mobil

Ja té a la seva disposicié el nou portal mobil
(] Accionistes CaixaBank, que incorpora tota
C . k la informacié clau per als accionistes i és
aixaBan : N
accessible des de qualsevol terminal mobil
amb connexié a internet.

Accedeixi ara al nou portal amb el teléfon
mobil a través de la pagina web
corporativa o descarregant I'accés directe
d'Accionistes des de CaixaMobil Store.

Accionistes

Millor Banc del M& www.CaixaBank.com
m@@m enI Iz;o::;é ?ecn‘::r;bgica
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