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El presente Informe Anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros correspondiente al ejercicio 2022

(en adelante, Informe o IARC) se elabora por el Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de
Retribuciones de CaixaBank, S.A. (en adelante, CaixaBank, Sociedad o Entidad) conforme a lo previsto en el
articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, LSC), siguiendo el contenido y las instrucciones
establecidas en la Circular 3/2021, de la Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante, CNMV)".

A este respecto, la Entidad ha optado por la elaboracion
en formato libre del Informe, de igual modo que en afios
anteriores, incluyendo el contenido exigido por la norma-
tiva, el apéndice estadistico recogido en la Circular 3/2021,
asi como otra informacion relevante para el entendimiento
del sistema retributivo de los Consejeros de CaixaBank. Este
Informe tiene como finalidad ofrecer transparencia en los
esquemas retributivos de los Consejeros y facilitar la com-
prension a los accionistas sobre las practicas de remunera-
cion vigentes en la Entidad.

> Para el gercicio 2022, la Politica de Remuneracion de
Consejeros aplicable a la Entidad (en adelante, Politica
de Remuneracién o Politica) ha sido la aprobada por
la Junta General de Accionistas el 8 de abril de 2022 que

de remuneraciones de los

valores admi

Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores,
s de sociedades andnimas cotizadas y de

g mercados oficiales de valores, C , 7

andnimas cotizadas, de las cajas de ahorros y de otras entidades que emitan valores admitidos a negociacion en mercados oficiales de valores

sustituye integramente a la Politica de Remuneracion el
Consejo de Administracion vigente para los ejercicios
2020 a 2022, ambos incluidos.

Esta Politica de Remuneracion puede ser consultada en la pa-
gina web de CaixaBank, mediante el acceso al siguiente enlace:

https://www.caixabank.com/es/accionistas-inversores/go-
bierno-corporativo/remuneracion-consejeros.html

Sin perjuicio de lo anterior, de cara al gjercicio 2023 esta pre-
visto someter a la aprobacion de la proxima Junta General de
Accionistas una modificacion de la Politica de Remuneracion
de Consejeros aprobada por la Junta General de CaixaBank
del 8 de abril de 2022.

2013, de 12 de jun,
de la comisién d
os modelos de info

del consejo de admir
12 de junio, que establ

ontrol de |

io, que establece los modelos de informe anual

cajas de ahorros que emitan

anual de gobierno corporativo de las sociedades
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Los principales motivos que justifican la ne-
cesidad de aprobar una modificacion de la
Politica son los siguientes:

01

—> El incremento de la transparencia y control de
la Junta General de Accionistas en los cambios
de los componentes de remuneracion de los
consejeros ejecutivos.

02

———> La alineacion de la Politica a las Directrices so-
bre Politicas de remuneracion adecuadas con
arreglo a la Directiva 2013/36, aplicables a partir
del 1 de enero de 2022, que han modificado
algunas disposiciones relativas a los pagos por
terminacion anticipada, en base a lo dispuesto
en la Directriz 172.b. de la Guia de la EBA.

La actualizacion de la remuneracion por per-
tenencia al Consejo y sus comisiones de los
Consejeros en su condicion de tales, con un
incremento del importe maximo anual del 5%.

03

04

—> La actualizacion de la remuneracion fija y el
variable target del Presidente y el Consejero
Delegado, asi como las aportaciones al sistema
de prevision del Consejero Delegado. El incre-

mento es del 5%.

De esta forma, el apartado 5 del presente IARC describe las caracteristicas de la Politica que,
a la fecha de elaboracion del presente Informe, esté previsto elevar a la Junta General de
Accionistas del afio 2023.

Tal y como establece el articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital, el presente Informe,
que ha sido aprobado de manera unanime por el Consejo de Administracion en su reunion
del 16 de febrero de 2023, serd sometido a votacién consultiva de los accionistas en la Junta
General Ordinaria de Accionistas de 2023, como punto separado del orden del dia.
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Las secciones siguientes
forman parte del
Informe Anual sobre
Remuneraciones de los
Consejeros que debe
elaborar el Consejo

de Administracion y
someter a votacion de
la Junta General de
Accionistas con caracter
consultivo.
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de la Politica de Remuneraciones

CaixaBank establece su Politica de Remuneracion en base a principios generales de remune-
racion que apuestan por un posicionamiento de mercado que permite atraer y retener el ta-
lento necesario e impulsar comportamientos que aseguran la generacion y sostenibilidad de

valor a largo plazo. Asimismo, anualmente se analizan las practicas de mercado, por medio

7€ CaixaBank

de encuestas salariales y estudios especificos ad hoc realizados por empresas especializadas
de primer nivel, siendo las muestras de referencia las del sector financiero de los mercados
donde opera CaixaBank y la de empresas del IBEX 35 comparables.

R - Consejeros Consejeros no
Principios generales de la politica . ! . !
Ejecutivos Ejecutivos
Creacion de valor La remuneracién variable tiene en consideracion no sélo la consecucion de los retos sino también la forma en la que éstos se alcanzan, garantizando una -
° gestion prudente del riesgo.

Vinculacion entre los retos . . .

el compromiso Y Los retos de los profesionales se definen tomando como base el compromiso que éstos alcanzan y establecen con sus responsables. |

Desarrollo profesional La politica de remuneracion basa su estrategia de atraccién y retencion del talento en facilitar a los profesionales la participacion en un proyecto social y -

o protesion: empresarial distintivo, en la posibilidad de desarrollarse profesionalmente, y en unas condiciones competitivas de compensacion total.

Posicionamiento competitivo Dentro de estas condiciones de compensacion total, la Politica de Remuneracion apuesta por un posicionamiento competitivo en la suma de remuneracion fija -

de la compensacion total y beneficios sociales, basando principalmente su capacidad de atraccion y retencion del talento en ambos componentes de remuneracion.

Prevision emoresarial El elemento principal de la oferta de beneficios lo constituye el programa de prevision empresarial ofrecido a sus profesionales y que destaca en comparacion -

P con el resto de las entidades financieras del mercado espafiol, constituyendo un elemento clave en la oferta de remuneracion.

Mix retributivo Los componentes fijos y de beneficios sociales constituyen la parte preponderante del conjunto de condiciones remuneratorias donde, en general, el concepto -
remuneratorio variable tiende a ser conservador debido a su potencial papel como generador de riesgo.

Vinculacion con la Politica Para la fijacién de la Politica de Remuneracion, y en particular para el establecimiento de las condiciones retributivas de los Consejeros, CaixaBank ha tenido en - -

General de Remuneracion cuenta la politica de remuneraciones de los empleados de la Entidad.

Sostenibilidad La Politica es coherente con la gestién de los riesgos de sostenibilidad, incorporando en el componente de la remuneracién variable métricas vinculadas a este -
aspecto, teniendo en cuenta responsabilidades y las funciones asignadas.

No discriminacion La Politica velara por la no discriminacién y promovera una gestion retributiva igualitaria en cuanto al género. ] ]

- . El sistema de promocion se basa en la valoracion de las competencias, el rendimiento, el compromiso y los méritos profesionales de los profesionales de forma

Promocién profesional ) , | |
sostenida en el tiempo.

Buenas préacticas en la remuneracion La remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién de CaixaBank, establecida dentro del marco general definido en la presente Politica de m m

de los Consejeros

Remuneracion, se aprueba por los érganos de gobierno competentes de CaixaBank.
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En el gjercicio 2022, la Politica de Remuneracion sometida
por el Consejo al voto vinculante de la Junta General de 8 de
abril de 2022 contd con un porcentaje de votos a favor del
75,86% sobre el quorum de votacion. Este resultado se ve
condicionado debido principalmente a la abstencion de un
mismo accionista, titular de un 16,1% del capital, en este pun-
to del orden del dfa, asi como en los acuerdos 11y 12 relativos
a remuneraciones. Por otro lado, la votacion consultiva del
Informe Anual de Remuneraciones del ejercicio anterior ob-
tuvo el 97,26% de votos a favor sobre el quorum de votacion.

Excluyendo a este solo accionista de la votacion, la nueva Po-
litica de Remuneracion habria obtenido una aprobacion con
un 96,23 % de votos a favor. Asimismo, el resto de propuestas
referentes a remuneraciones (acuerdos 11y 12) se hubieran
aprobado con porcentajes superiores al 98%. Ademas, todas
estas propuestas recibieron el apoyo de los principales ase-
sores de voto de inversores institucionales.

T
WA T,

[

A e
e
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_2.1 Retribucion de los Consejeros

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, las decisiones relativas a la re-
muneracion de los Consejeros, dentro del marco estatutario y de la Politica de Remuneraciones,
son indelegables y corresponden al pleno del Consejo de Administracion (en adelante, Consejo).

_Consejeros en su condicion de tales

El sistema previsto en los Estatutos Sociales establece que la
remuneracion del cargo de Consejero de CaixaBank debe
consistir en una cantidad fija anual cuya cifra maxima deter-
minara la Junta General, y que ha de mantenerse vigente en
tanto la misma no acuerde su modificacion. De esta manera,
la remuneracion de los miembros del Consejo, en su con-
dicion de tales consiste Unicamente en componentes fijos.

Los Consejeros no Ejecutivos (aquellos que no tienen funcio-
nes ejecutivas) mantienen una relacion meramente organica
con CaixaBank y, en consecuencia, no disponen de contratos
celebrados con la misma por el gjercicio de sus funciones ni
tienen reconocido ningun tipo de pago por terminacion del
cargo de Consejero.

_Retribucién de los consejeros por sus
funciones ejecutivas

En relacion con los miembros del Consejo con funciones eje-
cutivas (en adelante, Consejeros Ejecutivos) los Estatutos So-
ciales reconocen a su favor una retribuciéon por sus funciones
ejecutivas adicional al cargo de Consejero.

Asi, los componentes retributivos por tales funciones se es-
tructuran considerando el contexto de coyuntura y resulta-
dos, e incluyen:

> Ley 1072014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de las entidades de crédito, modificada por el Real Decreto ley 7/2021, de 27 de abri,
de transposicion de determinadas directivas de la Union Europea, entre las que se encuentra la CRD V/

> Una remuneracion fija basada en el nivel de responsabi-
lidad y trayectoria profesional, que constituye una parte
relevante de la compensacion total.

> Unaremuneracion variable vinculada a la consecucion de
objetivos anuales y a largo plazo previamente estableci-
dos y a una gestion prudente de los riesgos.

> Prevision social y otros beneficios sociales.

CaixaBank, S.A. estd sujeta a la ley 10/2014° (en adelante,
LOSS), particularmente en lo referente a la politica de remu-
neracion de los profesionales cuyas actividades inciden de ma-
nera material en el perfil de riesgo de la Sociedad (en adelante,
Colectivo Identificado). En este sentido, atendiendo al objetivo
de equilibrio razonable y prudente entre los componentes fijos
y variables de remuneracion, las cuantias de remuneracion fija
de los Consejeros Ejecutivos son suficientes y el porcentaje de
remuneracion variable vinculado al cumplimiento de objetivos
anuales o a largo plazo es reducido, no superando el 100% de
la remuneracion fija, salvo que la Junta General apruebe un
nivel superior con limite del 200% del mismo.

Para la remuneracion de los Consejeros Ejecutivos, no se
contempla remuneracion de caracter variable y garantizada.
No obstante, la Sociedad podréa considerar excepcionalmen-
te su conveniencia en el caso de nuevos nombramientos o
contrataciones, siempre que la Sociedad posea una base de
capital sana y solida y su aplicacion se limite al primer afio de
vigencia del contrato. Con caracter general, la remuneracion
variable garantizada no deberia exceder del importe de una
anualidad de los componentes fijos de la remuneracion.
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2.2 Comision de Retribuciones

A 31 de diciembre de 2022, la Comision de Retribuciones estaba compuesta por tres (3)
Consejeros Independientes y un (1) Consejero Dominical, ademas de con un secretario y un
vicesecretario no miembros. Todos los miembros de la Comisién cuentan con una amplia ex-
periencia, aptitudes y conocimientos, acordes con los cometidos de la misma.

_Funciones

Por su parte, la Comision de Retribuciones asesora al Consejo
y eleva propuestas para su consideracion, y en su caso, apro-
bacion con arreglo a las competencias que le son atribuidas
en virtud del articulo 15 del Reglamento del Consejo, como:

> Preparar las decisiones relativas a las remuneraciones, y
en coordinacién con la Comisién de Riesgos, incluidas
las que tengan repercusiones para el riesgo y la gestion
de riesgos de la Sociedad, que deba adoptar el Consejo
de Administracion. En particular, informara y propondra
al Consejo de Administracion la politica de retribuciones,
el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de
los Consejeros y Altos Directivos, asi como la retribucion
individual de los Consejeros ejecutivos y Altos Directivos
y las demas condiciones de sus contratos, especialmente
de tipo econémico y sin perjuicio de las competencias

Nombre y apellidos Cargo Caracter Fecha del primer nombramiento
Maria Amparo Moraleda Martinez Presidenta Independiente 25-09-2014

Joaquin Ayuso Garcia Vocal Independiente 30-03-2021

Cristina Garmendia Mendizabal Vocal Independiente 22-05-2020

José Serna Masia Vocal Dominical 30-03-2021

Oscar Calderén de Oya Secretario no miembro 01-01-2017

Oscar Figueres Fortuna Vicesecretario primero no miembro 23-10-2017

de la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad en lo
que se refiere a condiciones que ésta hubiere propuesto
y ajenas al aspecto retributivo.

Velar por la observancia de la politica de retribuciones
de Consejeros y Altos Directivos asi como informar so-
bre las condiciones bésicas establecidas en los contratos
celebrados con éstos y el cumplimiento de los mismos.

Informar y preparar la politica general de remunera-
ciones de la Sociedad y en especial las politicas que se
refleren a las categorias de personal cuyas actividades
profesionales incidan de manera significativa en el perfl
de riesgo de la Sociedad, y a aquéllas que tienen por
objetivo evitar o gestionar los conflictos de interés con
los clientes de la Sociedad.
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Analizar, formular y revisar periddicamente los progra-
mas de retribucién ponderando su adecuacion y sus ren-
dimientos y velar por su observancia.

> Proponer al Consejo la aprobacion de los informes o
politicas de remuneraciones que éste haya de someter
a la Junta General de Accionistas asi como informar al
Consejo sobre las propuestas que tengan relacién con
remuneracion que en su caso éste vaya a proponer a la
Junta General.

> Velar por que los eventuales conflictos de intereses no
perjudiquen la independencia del asesoramiento exter-
no prestado a la Comision en relacién con el ejercicio
de sus funciones.

> Considerar las sugerencias que le haga llegar el Presiden-
te, los miembros del Consejo, los directivos o los accio-
nistas de la Sociedad.

Con arreglo a lo anterior, la preparacion, informe y propuesta
de las decisiones relativas a la remuneracion de los miem-
bros del Consejo corresponde a la Comisién de Retribucio-
nes, con el soporte de la Secretaria General en el caso de
los Consejeros no Ejecutivos y, ademas, de la Direccion de
Recursos Humanos, en el caso de los Consejeros Ejecutivos.

Las propuestas de la Comision de Retribuciones son elevadas
al Consejo de Administracion de CaixaBank para su consi-
deracion y, en su caso, aprobacion. En el caso de que las
decisiones correspondan a la Junta General de Accionistas
de CaixaBank, con arreglo a sus competencias, el Consejo
de Administracion de CaixaBank aprueba su inclusion en el
orden del diay las propuestas de los correspondientes acuer-
dos, acompafiadas de los preceptivos informes.

Cualquier prestacion de servicios de importe significativo
(distinta a la propia del desempefio del cargo) o la realizacion
de operaciones con CaixaBank por parte de los miembros
del Consejo o de sus partes vinculadas esta sujeta al regimen
de comunicacion, excepcion, dispensa individualizada y pu-
blicidad previsto en la normativa aplicable a CaixaBank como
entidad de crédito cotizada.

Respecto de otros conceptos retributivos como la conce-
sion de anticipos, créditos y garantias y otras remuneracio-
nes, actualmente en CaixaBank no se contempla el otorga-
miento de facilidades financieras como forma de retribucion
de los Consejeros.

7€ CaixaBank

_Asesores externos

La Comision de Retribuciones ha contado con
el asesoramiento de Ernst & Young Abogados
S.L.P ("EY") en la elaboracion de la Politica que
se sometera a la aprobacion de la Junta Gene-
ral de Accionistas de 2023, asi como con Willis
Towers Watson por lo que respecta a los ana-
lisis y comparativas de mercado en materia de
remuneracion y compensacion de mercado
de Consejeros Ejecutivos y Alta Direccion.
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Durante el ejercicio 2022, la Comision de Retribuciones de CaixaBank se ha reunido en 9 ocasiones, y ha llevado a cabo, entre otras, las si-

Actividades

Enero

Febrero

Marzo

Mayo

Junio

Julio

Octubre

Diciembre

La Comision de Retribuciones de CaixaBank determind, para su propuesta al Consejo, el resultado de los retos
individuales y corporativos del esquema de Bonus del ejercicio anterior de los Consejeros Ejecutivos, miembros del
Comité de Direccién y Funciones Independientes de Control, asf como la propuesta de bonus 2021y condiciones
econdmicas de 2022. También la propuesta de métricas corporativas, anuales y plurianuales, aplicables al nuevo
esquema de retribucion variable para el ejercicio 2022.

La Comision de Retribuciones de CaixaBank elaboro la propuesta motivada y la nueva Politica de Remuneracion
del Consejo de Administracion de CaixaBank para los afios 2022-2024; elabor6 las propuestas de acuerdo para

la entrega de acciones a favor de los Consejeros Ejecutivos como parte del programa de retribucion variable de

la Sociedad, la autorizacion de la ratio maxima de la remuneracion variable superior al 100% para determinadas
posiciones del Colectivo Identificado y el Informe Anual de Remuneraciones de los miembros del Consejo de
Administracion. Se modificé la propuesta de Bonus para algunos miembros de la Alta Direccion y los retos
Corporativos del afio 2022. Se presentd también, para su aprobacién en Consejo, el ajuste del primer ciclo del PIAC
2019 - 2021y la consecucion del Incentivo Provisional del tercer ciclo del mismo plan.

Se propuso para su aprobacion en Consejo, una modificacién de la Politica de Remuneraciones del Colectivo
Identificado del Grupo CaixaBank, para introducir en el apartado del Indicador de Ajuste a Riesgo las novedades
aprobadas por el Consejo de Administracion y adaptar la redaccion del apartado de diferimiento y pago
correspondiente a los pagos por terminacion anticipada en linea con lo establecido en la Politica de Remuneracion
de Consejeros de CaixaBank.

Cuantificacion de los retos individuales de algunos miembros del Comité de Direccién para incluir los objetivos de
negocio.

La Comision de Retribuciones reviso la Solicitud de exclusiones del Colectivo Identificado 2022 v el resultado de
la Auditoria de Composicion del Colectivo Identificado. A peticidn de la misma Comision, se presentd un informe
con la Estructura de la Retribucién Variable de CaixaBank, el modelo de Governance y un resumen del modelo de
bonus de Banca Retail y del modelo de Incentivos.

Se presentd en la Comision de Retribuciones las Conclusiones y grado de avance de las Auditorfas de
Remuneraciones del Grupo CaixaBank — Plan 2022.

Se informo del estado de implantacion del nuevo modelo de retribucién variable con métricas plurianuales para el
Colectivo Identificado y Primeros Directivos del Grupo y se presento el resultado de la Auditoria de la revision de la
aplicacion del Acuerdo de Expediente de Regulacion de Empleo 2021.

La Comision de Retribuciones de CaixaBank aprob¢ la propuesta de Colectivo Identificado del Grupo CaixaBank

2023 y el calendario de la gestion retributiva del ejercicio 2022-2023. Se presentd y aprobo el nuevo grupo de
comparacion para el anélisis de la competitividad externa de la Alta Direccion.
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_03. Politica de Remuneraciones 2022

_3.1 Retribucion de los Consejeros en su condicion de tales

La remuneracion del conjunto de Consejeros en su condicion de tales consiste en una cantidad fija anual cuya cifra maxima ha de ser
determinada por la Junta General, y que ha de mantenerse vigente en tanto la misma no acuerde su modificacion.

La cifra fijada por la Junta General se destina a retribuir al Consejo y a sus comisiones, y se
distribuye entre sus miembros, en la forma que el Consejo estime mas oportuna, a propuesta
de la Comisiéon de Retribuciones, en atencion a las funciones y dedicacion de cada uno de
ellos y a su pertenencia a las distintas comisiones como en la periodicidad y forma a través
de dietas, retribuciones estatutarias, u otras. En la Junta General de 2021 se fij6 en 2.925.000

euros la cantidad anual méaxima de la remuneracion conjunto de Consejeros, sin tener en
cuenta la remuneracién por las funciones ejecutivas.

En consecuencia, los importes aprobados por pertenencia al Consejo y a sus Comisiones en
los ejercicios 2022 y 2021 son los que se indican a continuacion:
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>REMUNERACION POR PERTENENCIA AL CONSEJO Y A SUS COMISONES

7€ CaixaBank

3.2 Retribucion de los

consejeros con funciones

(En millones de euros) Total 2022 Total 2021 e M ec utiva S
Remuneracion base por miembro del Consejo 90 90 J
Remuneracion adicional al Consejero Coordinador 38 38 A modo de resumen, a Continuacién se
Remuneracién adicional por miembro de la Comisién Ejecutiva 50 50 presenta el mix retributivo Corregpond]ente a
Remuneracién adicional al Presidente de la Comisién Ejecutiva 10 10 la retribucion de\/eﬂgada de los COﬂSejerOS
Remuneracién adicional por miembro de la Comision de Riesgos 50 50 EjeCUti\/OS de CaixaBaﬂk en 2022:
Remuneracién adicional al Presidente de la Comisién de Riesgos 10 10
Remuneracion adicional por miembro de la Comisién de Auditorfa y Control 50 50 29, 5,
Remuneracion adicional al Presidente de la Comision de Auditorfa y Control 10 10 ) | O
Remuneracion adicional por miembro de la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad 30 30 . 1%
Remuneracion adicional al Presidente de la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad 6 6
Remuneracién adicional por miembro de la Comision de Retribuciones 30 30 18
Remuneracién adicional al Presidente de la Comisién de Retribuciones 6 6
Remuneracién adicional por miembro de la Comision de Innovacion, Tecnologia y Transformacion Digital’ 30 30

57% 7%

a dentro de su
(miles de euros) Total 2022 Total 2021* Consejero Presidente
Delegado Ejecutivo

Remuneracion distribuida a los consejeros en su condicion de tales 2.736 2.854

hasta la fecha del cese en st

B Retribucion fija anual total

Retribucion variable a largo plazo

Todos los Consejeros figuran como asegurados de la pdliza el desempefio de sus funciones. La Politica de Remuneracion Retribuciones en especie

de responsabilidad civil para administradores y directivos, no contempla el establecimiento de sistemas de ahorro a
para cubrir las responsabilidades en que puedan incurrir por  largo plazo para los Consejeros no Ejecutivos.

W Retribucion variable a corto plazo

Prevision socia
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_Componentes fijos de la remuneracion

La remuneracion fija de los Consejeros Ejecutivos se basa
principalmente en el nivel de responsabilidad y la trayectoria
profesional, combinada con un enfoque de mercado en fun-
cion de encuestas salariales y estudios especificos ad hoc. Las
encuestas salariales y estudios especificos ad hoc en los que
participa CaixaBank estan realizados por empresas especiali-
zadas de primer nivel, siendo la muestra utilizada para 2023
un grupo de entidades financieras europeas comparables con
CaixaBank y el conjunto de las empresas del IBEX 35.

Peer Group de referencia para la retribucion de los Consejeros Ejecutivos

Santander BBVA Banco Bankinter ABN Amro Commerzbank
Sabadell
Societe Deutsche  Erste KBC Londs
Banking  ING Groep
General Bank Group Groep
Group
NatWest standard SwedBank  UniCredit
Chartered

Ademas, CaixaBank tiene en cuenta una muestra multisec-
torial obtenida a través de la informacion publica disponible
acerca de los consejeros ejecutivos de un nimero represen-
tativo de empresas que por datos de dimension (capitaliza-
cion bursatil, activos, facturacion y nimero de empleados)
son comparables a CaixaBank.

Como regla general, la remuneracion fija de los Consejeros
Ejecutivos engloba la remuneracion que puedan percibir por
el desempefio de cargos de administracion en sociedades
del Grupo o en otras entidades en interés de ésta, de modo
que dicha remuneracion se descuenta del importe liquido a
recibir en concepto de remuneracion fija.

Asimismo, como componente fijo de la remuneracion, los
Consejeros Ejecutivos pueden tener pactados en sus respecti-
vOs contratos aportaciones prefijadas a sistemas de prevision
y de ahorro, que se exponen en el apartado correspondiente
sin perjuicio del cumplimiento de la normativa aplicable en
materia de beneficios discrecionales de pensiones.

7€ CaixaBank

A continuacion, se presentan las remuneraciones devengadas vinculadas a componentes
fijos por los Consejeros Ejecutivos:

Remuneracion vinculada a componentes fijos de Consejeros Ejecutivos

Remuneracion

Remuneracion
por pertenencia

Remuneracion
por cargos en

Remuneracion
por pertenenc

ia  Remuneracio

Cargo Sueldo porpertenencia . yisiones del  sociedades del a consejos fuera  Fija anual Total
v al Consejo )

(miles de euros) Consejo Grupo del Grupo

Gonzalo Gortazar  CONS&er0 2.061 90 50 60 2.261
Delegado

Jose Ignacio presidente 1485 90 60 15 1650

Goirigolzarri Ejecutivo

Total por concepto 2022 3.546 180 110 60 15 391

Gonzalo Gortazar  CONS&er0 1917 90 50 204 2.261
Delegado

Jose Ignacio - Presidente 1122 69 45 1 1247

Goirigolzarri Ejecutivo

Total por concepto 2021 3.039 159 95 204 1 3.508

mbre de 2021). La Remuneracion Fij

tivo entre 2022 y 2021.




Introduccion

raciones

Politica de Remu-
neraciones 2022

2 O 2 2 ‘c;wgolir{zqriéggiciones

La Remuneracion Fija anual Total del Consejero Delegado se mantuvo
para el afo 2022 con respecto a 2021.

Asimismo, los Consejeros Ejecutivos pueden ser remunerados en especie en forma de cober-
tura de asistencia sanitaria para ellos y sus familiares proximos, uso de automavil o vivienda,
o ventajas similares usuales en el sector, adecuadas a su estatus profesional y siguiendo los
estandares que se establezcan para el segmento profesional al que pertenecen. A continua-
cion, se presentan las remuneraciones en especie devengadas por los Consejeros Ejecutivos:

Remuneracion en especie de los Consejeros Ejecutivos

Asistencia Uso de
(miles de euros)  Cargo médica propiay  automovil y Otros Total
familiares? vivienda
Gonzalo Gortazar Consejero 5 5
Delegado
José Ignacio Presidente
- . o 2 2
Goirigolzarri Ejecutivo
Total por concepto 7 7
2022
Gonzalo Gortazar Consejero 5 2 7
Delegado
José Ignacio Presidente
- , e 2 2
Goirigolzarri Ejecutivo
Total por concepto 7 > 9

2021

7€ CaixaBank

_Componentes variables de la retribucion
_Esquema de Remuneracién variable con métricas Plurianuales

Desde enero de 2022, la remuneracion variable de los Consejeros Ejecutivos, de forma similar
al modelo aplicable al resto de miembros del Colectivo Identificado del Grupo, consiste en
un esquema de remuneracion variable ajustado al riesgo y basado en la medicion del rendi-
miento que se concede anualmente en base a unas métricas anuales con un ajuste a largo
plazo a través del establecimiento de métricas de caracter plurianual.

Este Esquema se determina sobre la base de una remuneracion variable objetivo establecida
para cada uno de los Consejeros Ejecutivos por el Consejo de Administracion, a propuesta de
la Comision de Retribuciones, que representa el importe de remuneracion variable a percibir
en caso de un cumplimiento del 100% de los objetivos establecidos. Para el caso de sobre-
cumplimiento, se puede llegar a un porcentaje maximo de consecucion del 120 %.

Para la medicion del rendimiento y en la evaluacion de los resultados se utilizan factores
anuales, con criterios corporativos cuantitativos (financieros) y corporativos cualitativos (no
financieros), que han de estar especificados y claramente documentados. Asimismo, también
se utilizan factores plurianuales basados en criterios corporativos, y que ajustan, como meca-
nismo de reduccién, el pago de la parte diferida sujeta a factores plurianuales. Este esquema
esta basado Unicamente en el cumplimiento de retos corporativos que ponderan un 100 %
eliminandose los retos individuales de afios anteriores.

De conformidad con este sistema los Consejeros Ejecutivos de la Entidad, recibiran, el 40% de la
remuneracion variable correspondiente al ejercicio en curso, a partes iguales en efectivo y en ac-
ciones de CaixaBank, mientras que el 60% restante se diferira, 30% en efectivo y 70% en acciones,
durante un periodo de cinco afios. En este sentido, el pago correspondiente a los dos primeros
afios de diferimiento esta sujeto a factores anuales, mientras que el pago de los tres siguientes
afios estara sujeto al cumplimiento de los factores plurianuales que hayan sido aprobados.
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La percepcion de la remuneracion variable con meétricas plurianuales por parte de los Con-
sejeros Ejecutivos esta sujeta al mantenimiento de su relacion de servicio a 31 de diciembre

del afio en que haya de devengarse dicha remuneracion variable.
' 3 Politica de Remu-
neraciones 2022

La remuneracion para 2022 de los Consejeros Ejecutivos no sufrié variacion respecto a 2021.
Asi pues, el importe target del nuevo esquema de remuneracion variable con métricas plu-
rianuales de acuerdo con la nueva Politica de Remuneracion de Consejeros es la suma de los
importes target de 2021 del bonus anual y del incentivo a largo plazo (PIAC).

Como consecuencia de lo anterior, se ha reformulado el porcentaje que la retribucion variable

puede representar sobre la fija con caracter general, pudiendo llegar al 100 % del componen-
te fijo de la remuneracion de cada uno de los Consejeros Ejecutivos.

Remuneracién variable

(miles de euros) Cargo objetivo (miles de €)
Gonzalo Gortéazar Consejero Delegado 909
José Ignacio Goirigolzarri Presidente Ejecutivo 320

Para el ejercicio 2022, el Consejero Delegado ha tenido asignada una remuneracion variable
target equivalente al 40,2 % de su Remuneracion Fija Anual Total, en caso de cumplimiento
del 100% de objetivos preestablecidos al inicio del afio por el Consejo, pudiendo alcanzar
hasta un maximo de 48,2 % de la Remuneracion Fija Anual Total.

Por otra parte, el Presidente Ejecutivo ha tenido asignada una remuneracion variable target
equivalente al 19,4 % de su Remuneracion Fija Anual Total, en caso de cumplimiento del 100 %
de objetivos preestablecidos al inicio del afio por la Comision de Retribuciones, pudiendo
alcanzar hasta un maximo de 23,3 % de la Remuneracion Fija Anual Total.
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Introduccion

Principi

i~ _Retos corporativos de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos en 2022

raciones

_Meétricas de medicion de factores anuales
Politica de Remu-

neraciones 2022 . S . . - . . .y
Los retos corporativos, con una ponderacion del 100 %, son fijados anualmente por el Consejo, a propuesta de la Comision de Retribuciones, con un grado de consecucion en el rango de

[80%-120%], y cuya determinacion se basa en los siguientes conceptos alineados con los objetivos estratégicos:

Reconocimiento

Criterios Métrica Ponderacién Grado de cumplimiento Grado de consecucién Objetivo Resultado del reto (%)
>7,7=120% 120 %
ROTE 20% Entre 7,7y 57 Entre 120y 80% 6,7 9,8 120%
<57=0% 0
<534 =120% 120%
Financieros  REC 20% Entre 53,4y 56,1 Entre 120y 80% 54,7 50,2 120%
>561=0% 0
<-1.054 = 120% 120 %
NPAs 10% Entre -1.054y 0 Entre 120 y 80% -527 -3.850 120 %
>=0=0% 0
<=3 dmbares 120%
3,5 ambares 15%
4 dmbares 110%
Corporativos 4,5 4mbares 105%
5 dmbares 100%
RAF 20% Cinco ambares 0 ambares 120 %
5,5 &mbares 95%
6 ambares 90%
No 6,5 dmbares 85%

financieros

7 &mbares 80%
>=7,5 ambares 0
> 22.962 = 120% 12
Sostenibilidad 0% Entre 22.962 y 15.308 Entre 120y 80% 19.135 23.583 120%
<15308 = 0% 0
Calidad 10% ggg%geé% "QS ;‘Cyiuﬁégntgnutﬁ fnnagsncqiage?qgg;‘ v » . NPSoficina 52.2 NPSoficina 64.0
g”;g;%oode' 120% y minimo del 80 %Por X 882 NPSdigital X 89 NPSdigital  120%

Promedio ponderado (NPS oficina, y IEX
segmentos ) 70% y 30% NPS digital
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Reconocimiento del

Politica de Remu-
neraciones 2022

Términos y
condiciones de

Entre 95y 94 = 80%

<94-0%

Entre 96% y O

0

Criterios Métrica Ponderacion Grado de cumplimiento Grado de consecucion Objetivo Resultado reto (%)
> 96,25 y factor corrector 0 = 100% Entre 120%y 0
Corporativos No financieros  Compliance 10% Entre 96,25y 95 = 90% Entre 108% y 0
96.25 99.2 16 %

Ejecutivo

Politica de Remu-
neraciones de los
Cor para el
ejercicio 2023

Tabla de concilia-
cion de contenido
con el modelo

de informe de
remuneraciones
de CNMV

Informacion
estadistica de
remuneraciones
exigida por la
CNMV
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_ROTE (20%)

Definicion: Mide el indice de rentabilidad sobre el patrimonio tangible y se calcula como el
cociente entre el resultado atribuido al Grupo (ajustado por el importe del cupon del Addi-
tional Tier 1) y los fondos propios més ajustes de valoracion medios 12 meses, deduciendo
los activos intangibles o fondos de comercio. El grado de cumplimiento del ROTE en 2022 ha
sido calculado conforme al siguiente detalle: 2.884 (resultado neto de cupodn AT1) / 29.532
(fondos propios y ajustes de valoracién medios deducidos los intangibles).

El objetivo del reto era 6,7, habiéndose alcanzado un resultado de 9,8, lo que supone un
grado de reconocimiento en el afio 2022 del 120 %.

_Ratio de eficiencia core (REC) (20 %)

Definicion: Es el peso que suponen los gastos recurrentes en relacion con los ingresos de la
actividad core de la entidad. Se calcula como la relacién porcentual de los gastos recurrentes
del Grupo entre los ingresos core (definidos como la suma de margen de intereses, comisio-
nes y los ingresos vinculados a los sequros).

El grado de cumplimiento del Ratio de eficiencia Core en 2022 ha sido calculado conforme
al siguiente detalle: 6.020 (gastos recurrentes) / 11.997 (ingresos core).

El objetivo del reto era 54,7, habiendose alcanzado un resultado de 50,2, lo que supone un
grado de cumplimiento del reto en el afio 2022 del 120%.

_NPAs (10 %)

Definicion: Es la variacion, en términos absolutos, de los activos probleméticos del Grupo
(definidos como saldos dudosos, adjudicados y derechos de remate).

El grado de cumplimiento de la métrica en 2022 ha sido calculado conforme al siguiente
detalle: el objetivo del reto era una variacion de -527, habiéndose alcanzado un resultado de
-3.850, por lo que el grado de cumplimiento del reto en el afio 2022 es del méaximo del 120 %.

_Risk appettite Framework (RAF): (20 %)

Definicion: Para el célculo de la consecucion del objetivo ligado a la métrica RAF se utiliza
un nivel agregado del cuadro de mando del Marco de Apetito al Riesgo de la Entidad. Este
cuadro de mando esta compuesto por métricas cuantitativas que miden los distintos tipos
de riesgo y el Consejo de Administracion establece unas zonas de apetito (verde), toleran-
cia (@mbar) o incumplimiento (rojo) y determina la escala de consecucion que establece

7€ CaixaBank

A continuacion se definen en detalle las métricas establecidas y los objetivos perseguidos con cada una de ellas:

unos porcentajes de penalizacién o bonificacion en funcion de la variacion de cada métrica
entre la situacion real del final del ejercicio y la prevista inicialmente para el mismo ejercicio
en el presupuesto.

El objetivo del reto era 5 ambares, habiéndose alcanzado un resultado de 0 ambares con
todas las métricas igual o mejor de lo presupuestado, por lo que el grado de cumplimiento
del reto en el afio 2022 es de 120%.
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_Sostenibilidad (10%)

Definicion: Movilizacion de finanzas sostenibles, mide la
nueva produccion de finanzas sostenibles. La consecucion se
determina linalmente entre el resultado alcanzado de 23.583
y el reto fijado de acuerdo con el plan de sosteniblidad para
2023 de 19.135, lo cual supone una consecucion del 120 %.
_Calidad 10%

Definicion: Mética que combina el indice de Net Promoter
Score (clientes que nos recomiendan) con un indice de ex-
periencia de cliente.

El objetivo del reto era:

> NPSoficina: 52,2

> |EX: 88,2

> NPSdigital; 41,8

Habiéndose alcanzado un resultado de:

> NPSoficina: 64

> |EX: 89,1

> NPSdigital; 55,5

Por lo que el grado de cumplimiento del reto en el afio 2022
es del maximo del 120 %.

_Compliance 10%

Definicién: Indice agregado de métricas que miden proce-
sos de Prevencion de Blanqueo de Capitales, MiFID y correc-
ta comercializacion de productos y servicios.

El objetivo del reto era 96,25, habiendose alcanzado un re-
sultado de 99,2, por lo que el grado de cumplimiento del reto
en el afio 2022 es de 116 %.

Con base a los resultados anteriores, el Consejo de Adminis-
tracion, previa propuesta de la Comision de Retribuciones, ha
aprobado el reconocimiento de un 119,6 % de la parte de la
remuneracion variable en forma de bonus target vinculada a
los retos corporativos (100 %).

7€ CaixaBank

P4g. 19



Introduccion

raciones

Politica de Remu-
neraciones 2022

2 O 2 2 Ljngolir{?riéggiciones

>METRICAS DE MEDICION DE FACTORES PLURIANUALES
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Criterios Métrica Ponderacion Valor objetivo Grado de cumplimiento Grado de penalizacion
Rojo = 0% 100%
CET1 25% Medida RAF de tolerancia al riesgo en verde Ambar = 50% 50%
Verde = 100 % -%
>= indice = 100% -%
TSR 25% Valor del indice EUROSTOXX Banks — Gross Return
< indice = 0% 100%
Corporativos > Media = 100% -%
ROTE Plurianual 25% Media de los importes retados anualmente en el Entre 80% y 100% Entre 0y 100%
perfodo de medicion
<80% =0% 100%
> =63.785 = 100% -%
Sostenibilidad 25% 63785 Entre 63.785y 47838 = ente 75 £t 0y 100%

El nivel de consecuciéon para las métricas de medicion de
factores plurianuales se fij6 exclusivamente en funcion de cri-
terios corporativos y determina el ajuste de los pagos a partir
del tercer afio de diferimiento (esto es, el 36 por ciento de la
retribucion variable restante).

A continuacion se describen las métricas asociadas a los fac-
tores plurianuales:

_CET1 (25%)
Definicion: Se estableci®é como métrica vinculada al color

(nivel de tolerancia) del indicador en el RAF de CET1 a cierre
del periodo plurianual.

_TSR (25%)

Definicién: Comparativa con la media del indice EUROS-
TOXX Banks — Gross Return.

_ROTE plurianual (25 %)

Definicion: Se establecid como el promedio de consecucion
del ROTE retado para cada uno de los afios del periodo de
medicion plurianual.

Sostenibilidad (25 %)

Definicion: Se establecid en alcanzar una cifra acumulada

y 100%

<47.838=0% 100%

de movilizaciéon de finanzas sostenibles en el periodo 2022-
2024 definida en el plan director de sostenibilidad.

Las métricas mencionadas anteriormente tienen asociadas
unas escalas de grado de cumplimiento, de manera que, de
no alcanzarse los objetivos establecidos para cada uno de
ellos en el periodo de medicion de tres afios, podran minorar
la parte diferida de la remuneracion variable pendiente de
abono, pero nunca incrementarla.

Ademas, a la remuneracion variable le seran de aplicacion
las restantes condiciones del sistema de concesion, consoli-
dacién y pago de la remuneracion variable de los Consejeros
Ejecutivos previstas en la Politica de Remuneracion.
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_Determinacion de la remuneracion variable con métricas plurianuales

5 >% DEL CUMPLIMIENTO DE RETOS A EFECTOS DE LA CONCESION DE LA REMUNERACION
ol VARIABLE EN FORMA DE BONUS

neraciones 2022

n _Consejero delegado
n . . - . Remuneracién variable con
Remuneracion variable con métricas plurianuales o o . L .
. % cumplimiento retos corporativos métricas plurianuales 2022
target 2022 (miles de euros) (miles de euros)

909 119,6% 1087

La remuneracion variable en forma de bonus devengada por el Consejero Delegado en el gjercicio 2022 asciende a un im-

La determinacion final porte de 1.086.924,80 euros, que se corresponde con un 48,1% de su Remuneracion Fija Anual Total.
d e I da consecucion d e I d Remuneracion % acumulado liquidado sobre Instrumento % sobre remuneracion Nimero de acciones Remuneracién
4 o . remuneracion variable formato . .7, variable formato bonus del . equivalente (miles de
remuneracion varia b I e variable 2022 bonus de cada ejercicio de liquidacion ejercicio referido brutas equivalente egros)
Acci 20% 217
en forma de bonus oot i 0% cclones 55.654
Efectivo 20% 217
devengada debe ser > . ;
) Remuneracién 0 Acciones 7% 46751 183
aprobada por el Consejo a diferida ’ Efectivo 7% - 79
propuesta de la Comision sujeta a Factores 50, fedones 2% 70122 o
Plurianuales Efectivo 1% ' 117

de Retribuciones.

_Presidente ejecutivo

o . o .. . I . Remuneracién variable con
Tras ‘_a evaluacion de‘ conjunto J[_Ota‘ de los ObJet_'VOS gim:tnfégczlcz:qnglZl:l(;:;r;)metncas plurianuales % cumplimiento retos corporativos métricas plurianuales 2022
anteriores, el Consejo de Administracion ha conside- 9 (miles de euros)

rado lo siguiente: 320 119,6% 383

La remuneracion variable en forma de bonus devengada por el Presidente Ejecutivo en el ejercicio 2022 asciende a un im-
porte de 382.720 euros, que se corresponde con un 23,2 % de su Remuneracion Fija Anual Total.

% acumulado liquidado sobre % sobre remuneracion Remuneracion

L . Instrumento . Numero de acciones . .
remuneracion variable formato .., variable formato bonus del 5 equivalente (miles
de liquidacion brutas equivalente

Remuneracién
variable 2022

bonus de cada ejercicio ejercicio referido de euros)
o Acciones 20% 77
Parte inicial 40% - 19.596
Efectivo 20% 77
i Acciones 7% 64
Remuneracion 24% : ° 16.464
diferida Efectivo 7% 28
i Acciones 25% 96
Sujgta a Factores 36% : ° 24.690
Plurianuales Efectivo 1% 41
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_Diferimiento y pago en instrumentos retribucién variable

_Gonzalo Gortazar — Consejero Delegado

Remuneracion devengada en el ejercicio 2022 vinculada a componentes

variables del Consejero Delegado
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(miles de euros)

Concepto de remuneracion variable formato bonus

Instrumento de liquidacion

% sobre remuneracion
variable formato bonus
del ejercicio referido

NUmero de acciones
brutas equivalente

% acumulado liquidado
sobre remuneracion
variable formato bonus
de cada ejercicio

Remuneracion equivalente

Remuneracion diferida
latente

Abono de la remuneracion variable upfront
de 2022

Abono de la remuneracion variable diferida
del 2021

Abono de la remuneracion variable diferida
del bonus 2019

Abono de la remuneracion variable diferida
del bonus 2018

Abono de la remuneracion variable diferida
del bonus 2017

2020, el Consejero De

m

retribucion variable anual en forma d

Acciones

Efectivo

Acciones

Efectivo

Acciones

Efectivo

Acciones

Efectivo

Acciones

Efectivo

20%

20%

6%

6%

6%

6%

6%

6%

6%

6%

fiente a ese eje;

cio, como acto de respor

55.654

18.141

16.256

15.613

7.824

Los rendimientos de la remuneracion variable diferida en formato bonus para el Consejero

Delegado abonada en el afio ascienden a 100 euros.

idad por la situacion eco

40%

52%

76%

88%

100%

ica y social excepc

217

217

50

50

46

46

47

47

31

31

653

396

183

94
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_José Ignacio Goirigolzarri — Presidente Ejecutivo

La remuneracién devengada en el ejercicio 2022 vinculada a componentes variables del Presidente :

(miles de euros)

% acumulado

Concepto de % sobre NUmero de liquidado sobre
remuneracion  Instrumento de [STMIETECIN. - acciones Sgg%‘mecrac‘om Remuneracién  Remuneracion
variable formato liquidacion bonus del brutas formato equivalente diferida latente
bonus ejercicio referido equivalente bonus de cada
ejercicio
Abonodela  Acciones 20% 19.596 40% 77 229
remuneracion
variable upfront . o
de 2022 Efectivo 20% 77
Abonodela  Acciones 6% 5.120 14
remuneracion 5
variable diferida Efectivo 6% 52% ” e
de 2021 ’

Adicionalmente, el Presidente Ejecutivo tiene pendientes de abono determinados importes
diferidos como consecuencia de su prestacion de servicios en Bankia.

(miles de euros)

% acumulado

% sobre liquidado sobre

y NUmero de .
Concepto de remuneracion . Remuneracion I .
9 Instrumento - acciones h Remuneracion Remuneracion
remuneracion .. variable formato variable
variable de liquidacion bonus del tcjmut\av;cmc formato equivalente diferida latente
ejercicio referido 4 bonus de cada
ejercicio
Acciones 25% 20.420 53
RVA 2019 50% 106
Efectivo 25% 53
Acciones 13% 6.740 28
RVA 2018 75% 57
Efectivo 13% 28
Acciones 13% 5.350 31
RVA 2017 100% 0
Efectivo 13% 31
Acciones 50% 4.280 25
RVP 2017 100% 0
Efectivo 50% 25

7€ CaixaBank

_Componentes variables a largo plazo de los sistemas
retributivos de afios anteriores

_Plan de Incentivos Anuales Condicionados vinculados al Plan Estratégico 2019-2021

La Junta General aprob¢ el 5 de abril de 2019 la implantacion de un Plan de Incentivos Anua-
les Condicionados (en adelante, PIAC) vinculados al Plan Estratégico 2019-2021, que permite
percibir, tras un determinado periodo, un nimero de acciones de CaixaBank, siempre que se
cumplan los objetivos estratégicos y determinados requisitos.

El PIAC consiste en la asignacion en los afios 2019, 2020 y 2021, de unidades a cada bene-
ficiario (en adelante, Unidades), que sirven de base para fijar las acciones de CaixaBank a
entregar a cada beneficiario. La asignacion de las Unidades no comporta la atribucion de
derechos econémicos y politicos vinculados a la condicion de accionista, la cual se adquirira,
en su caso, con la entrega de acciones de la Sociedad. Los derechos que confiere su asig-
nacion son intransmisibles con excepcion de los supuestos especiales que se prevean, en su
caso, en el Reglamento del PIAC.

Con respecto al segundo ciclo del Plan, como medida de responsabilidad por parte de la
Direccion de CaixaBank ante la situacion econémica y social excepcional generada por la
COVID-19, el Consejo de Administracion, aprobo en su sesion del 16 de abril de 2020, la no
asignacion de acciones a las Beneficiarios del segundo ciclo del Plan.

La informacion pormenorizada del PIAC vigente durante el ejercicio 2021 se describe a
continuacion.

_Beneficiarios

Seran beneficiarios del PIAC los Consejeros Ejecutivos, los miembros del Comité de Di-
reccion, asi como el resto del equipo directivo y empleados clave del Grupo invitados
expresamente a participar por el Consejo. Pese a que el nimero méximo de beneficiarios
autorizados inicialmente por Junta General de 2019 ascendia a 90 personas, en la Junta
General de Accionistas de 14 de mayo de 2021 se aprueba un incremento del nimero de
Beneficiarios estimado pasando a 130 personas. Este incremento se produce como conse-
cuencia de la Fusion, con el objetivo de actualizar el colectivo de Beneficiarios a la nueva
estructura organizativa de CaixaBank.
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_Duracién, periodos de medicién de objetivos y fechas de
liquidacion del PIAC

El PIAC consta de tres ciclos, de tres afios de duracion cada
uno, con tres asignaciones de Unidades. Cada una de las
asignaciones tenia lugar en los afios 2019 (periodo 2019-
2027), 2020 (periodo 2020-2022) y 2021 (periodo 2021-2023).

Cada ciclo tiene dos periodos de medicion de objetivos:

> El primer periodo de medicion (en adelante, Primer Pe-
riodo de Medicion) se corresponderéa con el primer afio
de cada uno de los ciclos, en el que deberan cumplirse
determinados objetivos ligados a las métricas descritas
mas adelante. En funcion del grado de cumplimiento de
los objetivos del Primer Periodo de Medicion, y en base a
las Unidades asignadas al inicio de cada ciclo, se conce-
dera a los beneficiarios en el sequndo afio de cada ciclo
(en adelante, Fecha de Concesidn), un incentivo provi-
sional (en adelante, Incentivo Provisional) equivalente
a un numero de acciones (en adelante, Concesion del
Incentivo Provisional). La misma no implica la entrega
en ese momento de acciones.

> El sequndo periodo de medicion (en adelante, Segun-
do Periodo de Medicidn) se corresponderad con los 3
afios de duracion de cada uno de los ciclos, en los que
deberan cumplirse igualmente los objetivos ligados a las
métricas descritas. El nimero final de acciones a entregar
(en adelante, Incentivo Final) se determinaré tras la fina-
lizacion de cada uno de los ciclos, y estara sujeta a que se
cumplan los objetivos del Segundo Periodo de Medicién
de cada uno de los ciclos (en adelante, Determinacion
del Incentivo Final) y, en ninglin caso, podran superar
las acciones del Incentivo Provisional.

Para los Consejeros Ejecutivos y miembros del Comité de
Direccion, las acciones correspondientes al Incentivo Final de
cada ciclo se entregan por tercios en el tercer, cuarto y quinto
aniversario de la Fecha de Concesion (en adelante, Fechas
de Liquidacion). Para el resto de beneficiarios que no for-
man parte del Colectivo Identificado en 2021, las acciones
se entregan en su totalidad en una Unica Fecha de Liquida-

cion, en el tercer aniversario de la Fecha de Concesién. Para
los beneficiarios que formen parte del Colectivo Identificado
2021, las acciones se entregaran por mitades en el tercer y
cuarto aniversario de la Fecha de Concesion.

La fecha formal de inicio del PIAC fue el 5 de abril de 2019 (en
adelante, Fecha de Inicio), salvo para aquellos beneficiarios
incorporados con posterioridad. EI PIAC finalizara en la Ulti-
ma Fecha de Liquidacion de las acciones correspondientes al
Tercer Ciclo, esto es, en 2027 para los Consejeros Ejecutivos
y los miembros del Comité de Direccién, y en 2025 para el
resto de beneficiarios (en adelante, Fecha de Finalizacion).

_Valor de las acciones a tomar como referencia

El valor de las acciones que servird de referencia para la
asignacion de las Unidades se correspondera con el precio
medio aritmético redondeado al tercer decimal del precio de
cierre de la accion de CaixaBank de las sesiones bursatiles de
enero de cada afio de inicio de ciclo (i.e. 01/2019, 01/2020 y
01/2021).

El valor de las acciones correspondientes al Incentivo Final
que, en su caso, se entreguen, se correspondera con el pre-
cio de cotizacion de cierre de la accion de CaixaBank en cada
Fecha de Liquidacion de cada uno de los ciclos.

_Numero de Unidades a asignar

Las Unidades a asignar a cada beneficiario en cada ciclo se
determinan por el Consejo, con la siguiente formula:

NU = IT / PMA

> NU = Numero de unidades a asignar a cada beneficiario,
redondeado por defecto al entero superior mas cercano.

> IT = Importe "target” de referencia del beneficiario en
funcion de su posicion.

> PMA = Precio medio aritmético redondeado al tercer
decimal del precio de cierre de la accion de las sesiones
bursatiles de enero de cada afio de inicio de los ciclos.

7€ CaixaBank

_Numero de acciones correspondientes a la concesion
del Incentivo Provisional y Final

Las acciones correspondientes a la Concesion del Incentivo
Provisional se determinan con la siguiente formula:

NAC = NU x GCI

> NAC = Numero de acciones de la Concesion del Incentivo
Provisional, redondeadas por defecto al entero superior.

> NU = Numero de Unidades asignadas al beneficiario al
inicio de cada ciclo.

> GCl = Grado de Consecucion del Incentivo Provisional,
en funcion del grado de cumplimiento de objetivos liga-
dos a las métricas del PIAC durante el primer afio de cada
ciclo (véase apartado “métricas”).

Las acciones correspondientes al Incentivo Final se determi-
nan con la siguiente formula:

NA = NAC x Aj. Ex-post

> NA = NUmero de acciones correspondiente al Incentivo Fi-
nal a entregar, redondeadas al entero superior méas cercano.

> Aj. Ex-post = Ajuste ex-post sobre el Incentivo Provisio-
nal de cada ciclo, en funcién del cumplimiento del obje-
tivo de cada ciclo.
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T _Numero maximo de acciones a entregar Ponderacion en grado B y
. de consecucion del Grado de consecucion Grado de consecucion
Concepto objetivable incentivo (GCI) minimo maximo

Para el primer ciclo del Plan, el numero maximo total de

aliicadseme acciones a entregar a los Beneficiarios del Plan en los afios  REC (Ratio de Eficiencia Core)  40% 80% 120%

2023, 2024 y 2025, para el supuesto de consecucion maxima  ROTE

S . . 40% 80% 120%

en el que se supere, en todos los casos, el cumplimiento  (Return on Tangible Equity)
de todos los objetivos correspondientes al primer ciclo del  IEX (indice de Experiencia 20% 80% 120%
Plan por encima de los presupuestado asciende a un total ~ Cliente)
de 1.242.768 acciones, de las que 73.104 acciones correspon-
dian, como maximo, al Consejero Delegado.

_REC (Ratio de _ROTE (Return on _IEX (Indiice de
Conforme a lo mencionado anteriormente, para el segundo  Eficiencia Core) Tangible Equity) Experiencia Cliente)
ciclo del Plan, como medida de responsabilidad por parte
de la Direccion de CaixaBank ante la situacién econémica y — Escala de logro Escala de logro Escala de logro
social excepcional generada por la COVID-19, el Consejo de  REC Coeficiente ROTE Coeficiente IEX Coeficiente
Administracion, aprobo en su sesion del 16 de abril de 2020, < 555% 12 >71% 12 > 84,5 12
la no asignacion de acciones a las Beneficiarios del sequndo 54 g9, ] 6,20% 1 843 1
ciclo del Plan. 57,8% 08 530% 08 84,1 08

> 57,8% 0 <53% 0 < 84,1 0

Para el tercer ciclo del Plan, el nimero maximo total de ac-
ciones que podran en su caso recibir los Beneficiarios del Plan
en los afios 2025, 2026 y 2027, para el supuesto de consecu-
cion méaxima en el que se supere, en todos los casos, el cum-  El Grado de Consecucion del Incentivo Provisional se determina en funcién de la siguiente formula:
plimiento de todos los objetivos correspondientes por enci-

ma de lo presupuestado, asciende a un total de 4.094.956 GCl = CREC x 40% + CROTE x 40% + CIEX x 20%

acciones, de las que 176.309 acciones corresponderan, como

maximo, al Consejero Delegado y, 105.786 acciones corres- > GCl = Grado de Consecucion del Incentivo Provisional expresado como un porcentaje
ponderan, como maximo, al Presidente. redondeado al primer decimal.

_Meétricas > CREC = Coeficiente alcanzado en relacion con el objetivo REC.

a. Determinaciéon del Grado de Consecucion del > CROTE = Coeficiente alcanzado en relacion con el objetivo ROTE.
Incentivo Provisional
> CIEX = Coeficiente alcanzado en relacion con el objetivo IEX.
El Grado de Consecucion del Incentivo Provisional (GCI), de-
pendera del grado de cumplimiento de los objetivos durante  Sera condicién para la Concesion del Incentivo Provisional en cada ciclo, que la métrica ROTE
el Primer Periodo de Medicion de cada ciclo, ligados a las  supere, a la finalizacién del Primer Periodo de Medicién de cada ciclo, un valor minimo, es-
siguientes métricas: tablecido por el Consejo.
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_Coeficiente multiplicador

Unicamente para determinar las acciones a la Concesion
del Incentivo Provisional en la Fecha de Concesion del Ter-
cer ciclo, se incluira un multiplicador que podra llegar hasta
1,6, a aplicar sobre el GCI, y que dependera de la evolucion
del indicador TSR de CaixaBank por comparacion con los 17
bancos comparables durante el primer ciclo. No obstante, en
caso de que CaixaBank ocupe en el ranking a la finalizacion
del primer ciclo una posicion por debajo de la mediana, no
sera de aplicacion ningun coeficiente multiplicador adicional
sobre el GCI.

Coeficiente
multiplicador

Posicién en el grupo
de comparacion

12432 16
4?2 a 62 14
7% a10? 12

112182 1

La escala de logro de este coeficiente multiplicador es la siguiente:
b. Calculo del Incentivo Final

El Ajuste ex-post se calculara en funcion de los objetivos que
se alcancen en relacion con las siguientes métricas a la fi-
nalizacion de cada ciclo. Su aplicacion podra hacer que las
acciones finales a entregar sean menores, pero NUNCa SUperi
res, a las acciones correspondientes al Incentivo Provisional
en cada Fecha de Concesion.

Grado de Grado de
Concepto consecucion consecucion
objetivable Ponderacion minimo maximo
RAF 60% -% 100%
TSR (Total Share 30% 9 100%

Return)

IGR (Indice Global
de Reputacion del 10% -% 100%
Grupo CaixaBank)

>PARAMETROS VINCULADOS AL AJUSTE
EX-POST PARA DETERMINAR EL
INCENTIVO FINAL DEL PIAC

Su calculo esta establecido con arreglo a la siguiente formula:

Aj. Ex-post = CTSR x 30% + CRAF x 60% + CIGR x 10%

> AJ. Ex-post = Ajuste Ex-post a aplicar al Incentivo Pro-
visional concedido, expresado como un porcentaje
[méaximo 100 %].

> (TSR = Coeficiente alcanzado en relacion con el objetivo TSR.

> CRAF = Coeficiente alcanzado en relacién con el objetivo RAF.

> CIGR = Coeficiente alcanzado en relacion con el objetivo IGR.

7€ CaixaBank

_CTSR

La evolucion del TSR en cada ciclo se medira por compa-
racion de CaixaBank con 17 bancos de referencia. Se esta-
blecerd un coeficiente entre O y 1 en funcion de la posicion
que CaixaBank en el ranking. El coeficiente sera o cuando
CaixaBank se posicione por debajo de la mediana.

Para evitar movimientos atipicos en su determinacion, se ten-
dran en cuenta como valores de referencia en la fecha de inicio
y finalizacion del Segundo Periodo de Medicién de cada ciclo,
el precio medio aritmético redondeado al tercer decimal del
precio de cierre de la accion durante 31dias naturales. Estos 31
dias recogeran, ademas del 31 de diciembre, los 15 anteriores
y los 15 posteriores a la fecha en cuestion. La métrica TSR se
calculara al cierre de cada ciclo por un experto independiente.

_CRAF

Para el calculo de la consecucion del objetivo ligado al RAF
se utiliza un nivel agregado del cuadro de mando del Marco
de Apetito al Riesgo, compuesto por métricas cuantitativas
que miden los distintos riesgos catalogandolos en zonas de
apetito (verde), tolerancia (ambar) o incumplimiento (rojo). El
Consejo determina la escala de consecucion que establece
unos % de penalizacion o bonificacion en funcion de la varia-
cion de cada métrica entre la situacion inicial y final del RAF.

_CIGR

La consecucion del IGR se calculara en base a su variacion
en cada uno de los ciclos. Para el primer ciclo se medira la
evolucion entre el valor calculado al cierre del 31/12/2018 y
del 31/12/2021; para el segundo ciclo se calculara en base
a la evolucion entre el 31/12/2019 y el 31/12/2022; y para el
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tercer ciclo se medira por la evolucion entre el 31/12/2020 y el 31/12/2023. Si la variacion fuera
negativa el grado de consecucion seria 0%. En caso contrario sera del 100 %.

El indicador IGR incluye indicadores relacionados con el riesgo reputacional que mide, entre
otros, aspectos sociales, medioambientales y de cambio climatico por lo que cualquier im-
pacto negativo relacionado con alguno de estos temas supondria un ajuste al nimero total
de acciones del Incentivo Final.

_Requisitos para la obtencion de las acciones

Adicionalmente al cumplimiento de los objetivos a los que se vincula el PIAC en los términos y
condiciones desarrollados en su Reglamento, a continuacion se describen los requisitos para
la recepcion de las acciones de cada ciclo:

> El beneficiario debe permanecer en el Grupo hasta la Fecha de Liquidacion correspon-
diente a cada ciclo, salvo en circunstancias especiales tales como, entre otras, el falle-
cimiento, la incapacidad permanente v jubilacion. En caso de baja voluntaria o despido
procedente, el beneficiario perdera el derecho a percibir las acciones.

> Las acciones se entregaran soélo si resulta sostenible de acuerdo con la situacion de Caixa-
Bank y si se justifica por sus resultados. En el caso de que al cierre del Plan Estratégico
2019-2021, CaixaBank presente resultados negativos, no reparta dividendos o no supere
las pruebas de resistencia exigidas por la Autoridad Bancaria Europea (en adelante, EBA),
las acciones que corresponderfa entregar no se entregarian, perdiendo los beneficiarios
cualquier derecho a recibirlas.

_Primer ciclo PIAC - Calculo del incentivo final
_Consejero delegado

>PARAMETROS VINCULADOS AL CALCULO DEL INCENTIVO FINAL
DE LA REMUNERACION VARIABLE - PIAC

De conformidad con la informaciéon publicada en el Informe Anual de Remuneracion de
Consejeros de CaixaBank del afio 2019, el Incentivo Provisional determinado en el Primer
Ciclo para el Consejero Delegado es el siguiente:

Grado de
consecucion concedidas

del incentivo provisionalmente
provisional (IV) (%) (V=1I*IV) (ud)

Acciones
Remuneracion variable
PIAC objetivo 2021 (1)
(miles de euros)

Unidades asignadas

PMA (I1) (euros) (Il = 1/11) (ud)

200 3,283 60.920 85% 51.782

7€ CaixaBank

El Incentivo Provisional determinado una vez finalizado el Primer Periodo de Medicion del
Primer Ciclo del PIAC (2019), quedd sujeto a un Segundo Periodo de Medicion basado en
un ajuste ex post en funcion del cumplimiento de objetivos plurianuales durante un periodo
de tres afios (2019-2021). Una vez finalizado el Segundo Periodo de Medicién se calculara el
Incentivo Final.

Los objetivos plurianuales tienen asociadas unas escalas de consecucion previamente esta-
blecidas, de forma que de no alcanzarse el cumplimiento efectivo de los umbrales fijados
para cada uno de ellos, el Incentivo Provisional podria verse reducido, incluso hasta su tota-
lidad, pero nunca incrementado.

El célculo del Incentivo Final del Primer Ciclo para el Consejero Delegado esta relacionado
con los siguientes parametros:

Objetivo parano  Coeficiente
Concepto objetivable Ponderacién reduccion Alcanzado Reduccién (%)
RAF (Risk Appetite Framework) 60% 7 édmbares 5 dmbares 0
TSR (Total Shareholder Return) 30% 102 142 100
IGR (indice Global de Reputacion)  10% m 740 0

_RAF:

EI RAF de CaixaBank alcanzd 5 ambares por lo que se aplica una reduccion del 0%.

_TSR:

Respecto al indicador TSR, se ha comprobado la evolucion de ese mismo indicador durante
el periodo de tres afios comprendido entre el inicio vy la finalizacion del Segundo Periodo de
Medicion con un grupo de comparacion de 17 bancos de referencia .

CaixaBank ha alcanzado la 142 posicion.

La escala de consecucion para el coeficiente multiplicador adicional aprobada por el Consejo,
a propuesta de la Comision de Retribuciones, fue la siguiente:

Coeficiente
multiplicador

Posicion en el grupo
de comparacion

1a9 1
10a18 0
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_IGR
El'IGR de CaixaBank alcanzé un valor de 740 por lo que se aplica una reduccion del 0%.

>INCENTIVO FINAL DEL PRIMER CICLO DE LA REMUNERACION VARIABLE - PIAC

% Reduccion sobre el

Acciones concedidas provisionalmente (ud) Incentivo Provisional Acciones concedidas finalmente (ud)

51.782 30% 36.248

La remuneracion devengada en el gjercicio 2022 vinculada a componentes variables del Consejero Delegado:

% acumulado sobre

% sobre remuneracion Nimero de  remuneracion variable
Concepto de remuneracion Instrumento  variable formato ILP del  acciones formato ILP de cada Grado de consecucion del
variable a largo plazo de liquidacion ejercicio referido brutas ejercicio incentivo provisional (%)
Abono del 1° ciclo Piac 2019-2021  Acciones 34% 12.324 66 % 23.924

_Tercer ciclo PIAC — Determinacion del incentivo provisional

>PARAMETROS VINCULADOS AL GRADO DE CONSECUCUION DEL INCENTIVO
PROVISIONAL DE LA REMUNERACION VARIABLE - PIAC

Tal y como se explica anteriormente, en el ejercicio 2021 em-  El grado de consecucion del Incentivo Provisional se ha de-

pezd el tercer y Ultimo ciclo del PIAC vinculados al Plan Es-  terminado en funcion del grado de cumplimiento de los si-

tratégico 2019-2021. guientes objetivos ligados a las siguientes métricas durante
el gjercicio 2021:

Grado del cumplimiento Grado de consecucion del
Concepto objetivable Ponderacion Objetivo Resultado del objetivo (%) incentivo provisional (%)
REC (Ratio de Eficiencia Core) 40% 56,6 56 10,5 44,2
ROTE (Return on Tangible Equity) 40% 6,2 7,6 120 48
IEX (indice de Experiencia Cliente) 20% 84,3 86,3 120 24
116,2%

7€ CaixaBank
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Para determinar el grado de consecucion del Incentivo Provi-
sional de la remuneracién variable correspondiente al ejerci-
cio 2021, la Comision de Retribuciones ha tenido en cuenta el
grado de consecucion de los objetivos y las escalas de logro
asociadas a cada objetivo, con sus correspondientes pen-
dientes (relacion entre grado de cumplimiento del objetivo y
grado de consecucion del incentivo provisional):

_REC

El REC de CaixaBank alcanz6 un grado de cumplimiento del
110,5%, en el gjercicio 2021, lo que supone un grado de con-
secucion del incentivo provisional del 44,2 %.

_ROTE

El ROTE de CaixaBank alcanzd un grado de cumplimiento
del 120%, en el gjercicio 2027, lo que supone un grado de
consecucion del incentivo provisional del 48 %.

_IEX

El' IEX de CaixaBank alcanzd un grado de cumplimiento del
120%, en el ejercicio 2021, lo que supone un grado de con-
secucion del incentivo provisional del 24 %.

_Coeficiente multiplicador

Para la Concesion del Incentivo Provisional en la Fecha de
Concesion del Tercer Ciclo, se inclufa un multiplicador que
podria llegar hasta 1,6, a aplicar sobre el GCl, en funcién de
la evolucion del indicador TSR de CaixaBank por compa-
racion con los 17 bancos comparables durante el periodo
2019-2021.

La escala de consecucion para el coeficiente multiplicador
adicional aprobada por el Consejo, a propuesta de la Comi-
sion de Retribuciones, fue la siguiente:

7€ CaixaBank

Coeficiente
multiplicador

Posicion en el grupo
de comparacion

12a3? 16
42 a 62 14
7% a10? 12

12 a18? 1

A este respecto, se ha comprobado que CaixaBank ha finalizado en la posicion 142, por lo que se aplicard un Coeficiente
multiplicador de 1.

>% DE DETERMINACION DEL GRADO DE CONSECUCION DEL INCENTIVO PROVISIONAL DE
LA REMUNERACION VARIABLE - PIAC

_Gonzalo Gortazar — Consejero Delegado

Remuneracion variable Grado de consecucion  Coeficiente Acciones concedidas
PIAC objetivo 2021 (1) Unidades asignadas  del incentivo Multiplicador provisionalmente
(miles de euros) PMA () (euros)  (lIl = 1/11) (ud) provisional (IV) (%) aplicado (V) VI=(1*IV)*V) (ud)
200 2,178 91.828 116,2% 1 106.705

Respecto al Tercer Ciclo del PIAC no ha finalizado el periodo de
medicion del ajuste expost, tal y como se detalla anteriormen-

te en el presente informe, y por tanto todavia no se ha calcu-
lado el Incentivo Final ni se ha realizado entrega de acciones.

_José Ignacio Goirigolzarri — Presidente Ejecutivo

Remuneracion variable Grado de consecucion  Coeficiente Acciones concedidas
PIAC objetivo 2021 (I) Unidades asignadas  del incentivo Multiplicador provisionalmente
(miles de euros) PMA (Il) (euros) =1/ (ud) provisional (IV) (%) aplicado (V) VI=(1*IV)*V) (ud)
120 2,178 55.097 116,2% 1 64.023

Respecto al Tercer Ciclo del PIAC no ha finalizado el periodo de
medicion del ajuste expost, tal y como se detalla anteriormen-

te en el presente informe, y por tanto todavia no se ha calcu-
lado el incentivo final ni se ha realizado entrega de acciones.
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_(i) Incentivo a Largo Plazo vinculados al Plan Estratégico 2015-2018

Por otro lado, la Junta General de 23 de abril de 2015 aprob¢ la implantacion de un Incentivo
a Largo Plazo (en adelante, ILP) a 4 afios (2015-2018) vinculado al cumplimiento del Plan
Estratégico entonces vigente y que permitia percibir, transcurridos los 4 afios, un nimero
de acciones de CaixaBank siempre que se cumplieran una serie de objetivos estratégicos y
requisitos previstos para el colectivo de beneficiarios que inclufa, entre otros, a los Consejeros
Ejecutivos en aquel momento.

Durante el gjercicio 2022 se ha abonado el tercer diferimiento en acciones al colectivo de
beneficiarios de este plan.

A continuacion, se detallan las remuneraciones consolidadas durante el ejercicio que estan di-
feridas de ejercicios anteriores de los planes a largo plazo y que se abonaran en mayo de 2023:

_Gonzalo Gortazar — Consejero Delegado

%
% sobre ..
Concepto de .. . % acumulado sobre  Remuneracion
- Instrumento remuneracion Numero de - o
remuneracion . . remuneracion diferida latente
. de variable formato acciones - .
variable a largo I L variable formato ILP  en acciones
liquidacion  ILP del ejercicio  brutas S
plazo . de cada ejercicio brutas
referido
Abono de la
remuneracion variable )
Acciones 12% 13.553 88% 13.553

a largo plazo (ILP
2015-2018)

_Tomas Muniesa — Vicrepresidente No Ejecutivo

En relacion con las funciones directivas anteriores del Vicepresidente no Ejecutivo del Con-
sejo, éste tiene reconocidas hasta la fecha de 22/11/2018, fecha en la que pasé a ocupar el
cargo actual, unos diferimientos pendientes de entrega correspondientes a la remuneracion
variable a largo plazo que se detallan a continuacion:

%
b sobre ..
Concepto de .. . % acumulado sobre  Remuneracion
.. Instrumento remuneracion Numero de y I
remuneracion . . remuneracion diferida latente
. de variable formato acciones . .
variable a largo L o variable formato ILP  en acciones
liquidacién  ILP del ejercicio  brutas o
plazo . de cada ejercicio brutas
referido
Abono de la
remuneracion .
Acciones 12% 8.247 88% 8.247

variable a largo plazo
(ILP 2015-2018)

7)€ CaixaBank
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_Requerimientos comunes aplicables a la remuneracion variable
_Politica de retencién

Los instrumentos entregados se sujetan a un periodo de retencion de tres afios, durante el
cual el Consejero no podra disponer de ellos.La titularidad de los instrumentos y del metélico
cuya entrega haya sido diferida es de CaixaBank.

No obstante, una vez transcurrido un afio desde la entrega de los instrumentos, el Consejero
podra disponer de los instrumentos si mantiene, tras la disposicion o ejercicio, una exposicion
economica neta a la variacion del precio de los instrumentos por un valor de mercado equi-
valente a un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad
de acciones, opciones, derechos de entrega de acciones u otros instrumentos financieros que
reflejen el valor de mercado de CaixaBank.

Asimismo, transcurrido el primer afio de tenencia,podra disponer de los instrumentos en la
medida necesaria para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion o, previa apre-
ciacion favorable de la Comision de Retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordi-
narias sobrevenidas de lo que requieran.

Durante el periodo de retencion, el gjercicio de los derechos atribuidos por los instrumentos
corresponde al Consejero, en tanto que titular de estos.

7€ CaixaBank

_Supuestos de reduccion de la remuneracion variable

Los Consejeros Ejecutivos veran reducido, total o parcialmente, el derecho a percibir los
importes de remuneracion variable, incluidos los pendientes de pago, ya sean en efectivo
o mediante entrega de instrumentos, en supuestos de deficiente desempefio financiero de
CaixaBank en su conjunto o de un area concreta de ésta o de las exposiciones generadas.
A estos efectos, CaixaBank debera comparar la evaluacion del desempefio realizada con el
comportamiento a posteriori de las variables que contribuyeron a conseguir los objetivos.
Los supuestos que dan lugar a una reduccion de la remuneracion variable son las siguientes:

> Los fallos significativos en la gestion del riesgo cometidos por CaixaBank, o por una
unidad de negocio o de control del riesgo, incluyendo la existencia de salvedades en el
informe de auditorfa externo o circunstancias que minoren los pardmetros financieros que
hubieran de servir de base para el célculo de la remuneracion variable.

> Elincremento sufrido por CaixaBank o por una de sus unidades de negocio de sus nece-
sidades de capital, no previstas en el momento de generacion de las exposiciones.

> Las sanciones regulatorias o condenas judiciales por hechos que pudieran ser imputables
a la unidad o al profesional responsable de aquellos y al Consejero Ejecutivo.

> El incumplimiento de normativas o cédigos de conducta internos del Grupo, incluyendo:

a. Incumplimientos normativos que les sean imputables con calificacion de infraccion
grave 0 muy grave.

b. Incumplimiento de normativas internas con calificacion de grave o muy grave.
¢. Incumplimiento de las exigencias de idoneidad y correccion que le sean exigibles.

d. Incumplimientos normativos que les sean imputables y que, comporten o no pérdi-
das, puedan poner en riesgo la solvencia de una linea de negocio y, en general, par-
ticipacion o responsabilidad en conductas que hayan generado importantes pérdidas

> Las conductas irregulares, ya sean individuales o colectivas, considerando especialmente
los efectos negativos derivados de la comercializacion de productos inadecuados y las
responsabilidades de los Consejeros Ejecutivos en la toma de esas decisiones.

> Despido disciplinario procedente o por justa causa a instancias de la Sociedad (en este
supuesto la reduccion sera total). Se entendera por justa causa cualquier incumplimiento
grave y culpable de los deberes de lealtad, diligencia y buena fe conforme a los cuales el
Consejero Ejecutivo debe desempefiar sus cargos en el Grupo, asi como cualquier otro
incumplimiento grave y culpable de las obligaciones asumidas en virtud de su contrato o
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de cualesquiera otras relaciones organicas o de servicios
que pudieran establecerse con el Grupo.

> Cuando su pago o consolidacion no resulte sostenible
de acuerdo con la situacion financiera de CaixaBank en
su conjunto, o no se justifique sobre la base de los re-
sultados de CaixaBank, de la unidad de negocio y del
Consejero.

> Cualquiera otra adicional que pueda estar expresamente
prevista en los contratos u en la normativa aplicable.

> Laremuneracion variable sera objeto de reduccion si du-
rante la evaluacion del rendimiento estuviese en vigor
una exigencia o recomendacion de la autoridad compe-
tente de restringir la politica de distribucion de dividen-
dos, o en uso de las facultades atribuidas.

_Supuestos de recuperacion de la remuneracion variable

> En los casos en que las causas que dan lugar a las situa-
ciones anteriormente descritas se hubiesen producido en
un momento anterior al pago ya efectuado de la remu-
neracion variable, de modo que si hubiese sido conside-
rada tal situacion dicho pago no hubiese sido efectuado
en todo o en parte, el Consejero Ejecutivo debera rein-
tegrar la parte indebidamente percibida, junto con los
rendimientos que en su caso le hubiesen sido abonados.

> Se consideraran de especial gravedad los supuestos en
los que los Consejeros Ejecutivos hayan contribuido sig-
nificativamente a la obtencion de resultados financieros
deficientes o negativos, asi como en casos de fraude o de
otra conducta dolosa o de negligencia grave que provo-
que pérdidas significativas.

La Comision de Retribuciones es responsable de proponer al
Consejo la aplicacion de la reduccion o la pérdida del dere-
cho a percibir de los importes diferidos, o de su recuperacion
total o parcial, en funcion de las caracteristicas y circunstan-
cias de cada caso. Los supuestos de reduccion de la remu-
neracion variable seran aplicables durante todo el periodo
de diferimiento de la remuneracion variable. Por su parte, los

supuestos de recuperacion de la retribucion variable seran
de aplicacion durante el plazo de un afio a contar desde su
pago, salvo que hubiese mediado dolo o negligencia grave,
en cuyo caso se estara sujeto a la normativa de aplicacion en
materia de prescripcion.

_Extincion o suspension de la relacién profesional

La extincion o suspension de la relacion profesional, asi como
los supuestos de baja por invalidez, prejubilacion, jubilacion
0 jubilaciéon parcial, no daréan lugar a la interrupcion del ci-
clo de pago de la remuneracion variable; ello sin perjuicio
de lo previsto en materia de reduccion y recuperacion de
la remuneracion variable. En el supuesto de fallecimiento, la
Direccion de Recursos Humanos conjuntamente con la fun-
cion de Gestion de Riesgos han de determinar y, en su caso,
proponer el proceso de liquidacion de los ciclos de pago
pendientes bajo criterios compatibles con los principios ge-
nerales de la LOSS, su normativa en desarrollo y la Politica de
Remuneracion.

_Situaciones especiales

En situaciones especiales no previstas (i.e. operaciones cor-
porativas que afecten a la titularidad de los instrumentos
entregados o diferidos) deben aplicarse soluciones especi-
ficas acordes con la LOSS vy los principios de la Politica de
Remuneracion, de modo que no diluyan o alteren de modo
artificial el valor de las contraprestaciones a que responden
dichas situaciones.

7€ CaixaBank

_Incompatibilidad con estrategias de cobertura personal
o mecanismos de elusién

El Consejero Ejecutivo se compromete a no utilizar estrategias
personales de cobertura o seguros relacionados con la remune-
racion gue menoscaben los efectos de alineacion con la gestion
sana de los riesgos que fomentan sus sistemas de remunera-
cion. Por su parte, CaixaBank no abonara remuneracion variable
mediante instrumentos o métodos que tengan por objetivo o
efectivamente resulten en incumplimiento de los requisitos de
remuneracion aplicables a los Consejeros Ejecutivos.
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_Aportaciones a sistemas de prevision y
otras coberturas

Los Consejeros Ejecutivos pueden tener reconocido un sis-
tema de prevision social complementario al régimen comun
de los empleados. Cuando su contrato sea de naturaleza
mercantil, pueden ver reconocidos sistemas de prevision es-
pecificos con efecto equivalente al de prevision social com-
plementaria.

Los compromisos asumidos con los Consejeros Ejecutivos
pueden ser de aportacion definida para las contingencias de
jubilacion, invalidez y fallecimiento, y adicionalmente pueden
reconocerse coberturas de prestacion definida para las con-
tingencias de invalidez y fallecimiento. Estos compromisos se
instrumentan a través de un contrato de seguro.

La actualizacion del importe de las aportaciones por estos
compromisos se basara en los mismos principios que los
aplicados a su fijacion, en tanto que componente fijo, si bien
los incrementos durante el periodo de vigencia de la Politica
de Remuneracion no deberian exceder un total acumulado
equivalente a un 10 por ciento anual, con independencia de
su distribucion en los distintos periodos anuales.

_Caracter no discrecional

Salvo por las aportaciones obligatorias en base variable, el
régimen prestacional o de aportaciones para el sistema de
prevision social no tiene naturaleza de beneficio discrecio-
nal; debe aplicarse objetivamente en funcién del acceso a la
condicion de Consejero Ejecutivo o en circunstancias simila-
res que determinan una redefinicion de las condiciones de
retribucién, en forma de cantidad alzada o por referencia a
la retribucion fija, segun se establezca.

La fijacion de la cuantia de las aportaciones o el grado de
cobertura de las prestaciones (i) deben estar prefijados al ini-
cio del ejercicio y tener adecuado reflejo en los contratos,, (ii)
no pueden derivarse de parametros variables, (i) no pueden
ser consecuencia de aportaciones extraordinarias (en forma
de gratificaciones, premios o aportaciones extraordinarias

realizadas en los afios proximos a la jubilacion o cese), ni
(iv) deben estar relacionados con cambios sustanciales en las
condiciones de jubilacion (incluido los derivados de fusion o
combinacion de negocios).

_Eliminacidn de duplicidades

El importe de las aportaciones a sistemas de prevision social
debe verse minorado por el importe de cualesquiera aporta-
ciones realizadas a instrumentos o pdlizas equivalentes que
pudieran establecerse como consecuencia de cargos desem-
pefiados en sociedades del Grupo o en otras sociedades en
interés de CaixaBank; del mismo modo debe procederse en
relacion con las prestaciones, que deben ser ajustadas para
evitar duplicidades en las coberturas.

_Régimen de consolidacion de derechos

En el caso en que lo tengan, los Consejeros Ejecutivos man-
tendran sus derechos econémicos sobre el sistema de pre-
vision social de los Consejeros Ejecutivos reconoce la conso-
lidacion de derechos econdmicos en el supuesto de que se
produzca el cese o extincion de la relacion profesional antes
del acaecimiento de las contingencias cubiertas, salvo que
dicho cese o extincion se produzca por causa justa, segun el
caso, o por otras causas especificas que los contratos recojan.
No estan previstos abonos en la fecha efectiva del cese o
extincion de la relacion profesional.

_Aportaciones obligatorias en base variable

El 15% de las aportaciones pactadas a planes de prevision
social complementaria tendra la consideracion de importe
target (teniendo el 85% restante la consideracion de com-
ponente fijo). Este importe se determina siguiendo los mis-
mos principios y procedimientos que los establecidos para
la concesion de la remuneracion basada en factores anuales
en el esquema de remuneracion variable con métricas plu-
rianuales y es objeto de aportacion a una Pdliza de Beneficios
Discrecionales de Pension.

La aportacion tendréa la consideracion de remuneracion va-
riable diferida y, en consecuencia, la Pdliza de Beneficios Dis-

7€ CaixaBank

crecionales de Pension contendra las clausulas para quedar
sujeta explicitamente a los supuestos de reduccion anterior-
mente descritos para la remuneracion variable con métricas
plurianuales. Asimismo, formara parte del montante total de
retribuciones variables a los efectos de limites.

Si el Consejero Ejecutivo abandona la Sociedad por causa
de jubilacién o por cualquier otra causa, los beneficios dis-
crecionales de pension estaran sometidos a un periodo de
retencion de 5 afios, a contar a partir de la fecha en que el
profesional deje de prestar servicios. La Sociedad aplicara
durante el periodo de retenciéon los mismos requisitos de
clausulas de reduccion y de recuperacion de la remuneracion
ya satisfecha expuestos anteriormente.

A continuacion se detallan las remuneraciones devengadas del

ejercicio 2022 correspondientes a la remuneracion a través de
sistemas de ahorro a largo plazo para los Consejeros Ejecutivos:
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>REMUNERACION A TRAVES DE SISTEMAS DE AHORRO A LARGO
PLAZO DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

Sistema de ahorro a largo plazo

7€ CaixaBank

>REMUNERACION POR CARGOS EN SOCIEDADES DEL GRUPO Y EN
OTRAS SOCIEDADES EN INTERES DE CAIXABANK

(aportacion definida) (miles de euros) Cargo Sociedad participada Total
Componente Cobertura fallecimiento, Jose Ignacio Goirigolzarri Tellaeche ~ Consejero CECA 15
Componente variable incapacidad permanente
Cargo fijo (85%) (15%) y gran invalidez Total Gonzalo Gortéazar Consejero Banco BPI, S.A. 60
Gonzalo Gortézar SONS&Jero 425 88 73 586 Tomas Muniesa Vicepresidente VidaCaixa 435
Delegado
José Ignacio Presidente 01 101 Tomas Muniesa Vicepresidente SegurCaixa Adeslas 13
Goirigolzarri Ejecutivo
Total por concepto 2022 523
Total por concepto g
2022 425 88 174 687
. Consejero
Gonzalo Gortézar oy 2o 42 &0 € >/ _Remuneraciones a los miembros del Consejo al margen de la condicién de Consejero
José Ignacio Presidente . . . . . . -
Goirig%\zam’ Fjecutivo 7 71 Fernando Maria Ulrich Costa Duarte es Presidente no Ejecutivo del Consejo de Administra-
cion del Banco BPI. La remuneracion percibida por su pertenencia a dicho consejo es de
Total por concepto 405 30 137 642 750.000 euros.

2021

A continuacién se presenta las aportaciones en base variable efectuadas al sistema de previ-
sion social del Consejero Delegado durante el ejercicio cerrado:

Aportaciones al sistema de

Aportacion al sistema de prevision  Aportacién en Resultado retos prevision social en base variable

social total del ejercicio 2022 base variable individuales del ejercicio 2022
(miles de euros) (15%) 2021 (miles de euros)
500 75 118% 88

_Retribuciones a los miembros del Consejo derivadas de la representacion de CaixaBank

De acuerdo con las cantidades actualmente fijiadas como remuneracion en las respectivas
sociedades, comprendidas dentro de la Remuneracion Fija Anual Total de los Consejeros, los
pagos en concepto de remuneracion por el desempefio del cargo de Consejero en socieda-
des del Grupo o en otras sociedades en interés de CaixaBank, es la siguiente:
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_04. Términos y condiciones de los contratos
generales y el correspondiente al Consejero

Delegado y al Presidente Ejecutivo

_4.1 Condiciones generales de los contratos

Naturaleza de los contratos: \Vendra determinada por el
nivel de las funciones de direccion desarrolladas mas alla de
la mera condicién de consejero, de conformidad con, entre
otros, la doctrina del Tribunal Supremo en relacion con la
denominada “teorfa del vinculo".

Duracién: Con caracter general los contratos tendran dura-
cion indefinida.

Descripcion de funciones, dedicacion, exclusividad e
incompatibilidades: Los contratos contendran una des-
cripcion clara de funciones y responsabilidades a asumir, asi
como la ubicacién funcional y de dependencia en la estruc-
tura organizativa y de gobierno de CaixaBank. Asimismo,
estableceran la obligacion de dedicacion en exclusiva al Gru-
po, sin prejuicio de otras actividades autorizadas en interés
del Grupo u otras ocasionales de docencia o participacion
en conferencias, administracion del patrimonio personal o
responsabilidades en empresas propias o familiares, siempre
que no dificulten el cumplimiento de los deberes de diligen-
cia y lealtad de su cargo de administrador de CaixaBank ni
supongan un conflicto alguno con la Sociedad.

Se aplicara a los Consejeros Ejecutivos el régimen de incom-
patibilidades establecido legalmente.

En los contratos podran pactarse ademas otras obligaciones
de permanencia en el mejor interés de CaixaBank.

Cumplimiento de deberes y obligacién de confidencia-
lidad: Los contratos contendran estrictas obligaciones de
cumplimiento de los deberes propios de los administrado-
res y de confidencialidad en relacion con la informacién a la
que los Consejeros tengan acceso durante el desempefio
de sus cargos.

Cobertura de responsabilidades civiles e indemnizacion:
Los Consejeros Ejecutivos asi como los demés Consejeros
figuran como asegurados de la pdliza de responsabilidad civil
para administradores y directivos del Grupo.

Asimismo, los contratos pueden establecer el compromiso
de CaixaBank de mantener indemnes a los Consejeros Ejecu-
tivos de los gastos, dafios y perjuicios que les haya causado
cualquier reclamacion de terceros como consecuencia del
desempefio de sus funciones sin haber mediado culpa o ne-
gligencia de los propios Consejeros Ejecutivos.

7€ CaixaBank
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Pactos de no competencia post-contractual: Los con-
tratos estableceran pactos de no concurrencia post-con-
tractual en el &mbito de las actividades financieras, cuya
duracién no deberia ser inferior a un afio desde la extincion
del contrato. Salvo por razones justificadas, la contrapresta-
cion al pacto de no competencia se establece como la suma
de componentes fijos de la remuneracion que se hubiera
percibido durante el periodo de duracién del mismo. El'im-
porte de la compensacion sera dividido en cuotas periddi-
cas futuras, pagaderas durante el periodo de duracion del
pacto de no competencia.

El incumplimiento del pacto de no competencia post-con-
tractual generaré el derecho de CaixaBank a obtener de los
Consejeros Ejecutivos una indemnizacion por importe pro-
porcionado a la contraprestacion satisfecha.

Clausulas de terminacion anticipada: Los contratos esta-
bleceran los supuestos en los que los Consejeros Ejecutivos
pueden proceder a la resolucion del contrato con derecho
a indemnizacion, que podran contemplar situaciones de
incumplimiento por parte de CaixaBank, de cese sin causa
justificada o cambio de control de la Sociedad.

Del mismo modo, los contratos habran de reconocer la fa-
cultad de CaixaBank de resolver el contrato en los casos de
incumplimiento de los Consejeros Ejecutivos, sin compensa-
cion a favor del mismo.

En cualquier supuesto de terminacion de los contratos, se
reconocera el derecho de CaixaBank a exigir la renuncia de
los Consejeros Ejecutivos a cualesquiera cargos o funciones
desarrollados en sociedades en interés de CaixaBank.

Los contratos estableceréan un plazo de preaviso de al menos
tres meses, y compensaciones adecuadas en caso de incum-
plimiento, proporcionadas a la remuneracion fija a devengar
durante los plazos incumplidos.

La cuantia de las indemnizaciones por terminacion de los
contratos se establecerd en todo momento de modo que
no supere los limites legalmente establecidos en materia de
ratio méxima de remuneracion variable, teniendo en cuenta
los criterios establecidos por EBA. Los pagos por resolucion
anticipada deben basarse en los resultados obtenidos en el
transcurso del tiempo y no recompensar malos resultados o
conductas indebidas.

7)€ CaixaBank

El abono del importe de los pagos por rescision anticipada
que haya de ser considerado como remuneracién variable,
sera objeto de diferimiento y pago en la forma prevista para
la remuneracién variable y quedara sujeto a los mismos su-
puestos de reduccion y recuperacion descritos.

Pagos por abandono de contratos anteriores: £n los ca-
sOs en que se pacten paquetes de remuneracion relativos a
compensacion por abandono de contratos anteriores, éstos
deberén adaptarse a los intereses de la Entidad a largo plazo,
mediante la aplicacion de los limites y requisitos establecidos
por la LOSS vy las Directrices EBA, y de disposiciones de ciclo
de pago andlogas a las previstas en la Politica de Remunera-
cion para la remuneracion variable.

Otras condiciones contractuales: Los contratos podran
contener clausulas contractuales habituales compatibles con
la LOSS, la LSC, el resto de normativa aplicable y la Politica
de Remuneracion.
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Introduccion

Principios y

_4.2 Condiciones particulares de los contratos del Consejero Delegado
y del Presidente Ejecutivo

4 Términos y Nombramiento Condiciones particulares del contrato del Consejero Delegado Condiciones particulares del contrato del Presidente Ejecutivo

condiciones de
los contratos
generales y el
correspondiente al
Consejero Delega-
do y al Presidente
Ejecutivo Descripcion de funciones, dedicacion, exclusividad e incompatibilidades

Naturaleza de los contratos Contrato de naturaleza mercantil

Duraciéon Contrato de duracién indefinida

El contrato contiene la descripcion clara de sus funciones y responsabilidades y la obligacién de dedicarse en exclusiva a CaixaBank. No contiene pactos de
permanencia y se incluyen disposiciones para su integracion con la Politica de Remuneracion.

Cumplimiento de deberes y obligacién de confidencialidad El contrato contiene clausulas de cumplimiento de deberes, confidencialidad y cobertura de responsabilidades.

Cobertura de responsabilidades civiles e indemnizacion Los Consejeros Ejecutivos, asi como los demés Consejeros figuran como asegurados de la pdliza de responsabilidad civil para administradores y directivos del Grupo

El contrato contiene un pacto de no competencia post-contractual de duracion de un afio desde su terminacién, que alcanza a cualquier actividad directa o
indirecta en el sector financiero. La contraprestacion por el pacto de no competencia se fija en una anualidad de los componentes fijos de su retribucién y se vera
reducido por cualesquiera cantidades percibidas por las Sociedades del Grupo o en las que represente a CaixaBank en concepto de compensacién por obligaciones
de no competencia post-contractual. Esta compensacion sera satisfecha en 12 mensualidades iguales, la primera pagadera al término del mes natural en que se
extinga el contrato de servicios. El incumplimiento del pacto de no competencia post-contractual dara lugar al abono a CaixaBank por parte del Consejero Ejecutivo
de un importe equivalente a una anualidad de los componentes fijos de su retribucion.

Pactos de no competencia post-contractual

Los Consejeros ejecutivos tendran derecho, sin perjuicio de la compensacion por el pacto de no competencia, a percibir una indemnizacion de una anualidad de
los componentes fijos de la remuneracion en caso de cese y extincion del contrato de servicios por cualquiera de las siguientes causas:

(i) extincion unilateral por parte del Consejero Ejecutivo por incumplimiento grave de la Sociedad de las obligaciones incluidas en el contrato de servicios;
(if) extincién unilateral por la Sociedad sin justa causa;

(iif) cese 0 no renovacion de su puesto como miembro del Consejo y de sus funciones de Consejero Ejecutivo sin justa causa; o

(iv) adquisicion del control de la Sociedad por una entidad distinta de la Fundacion Bancaria la Caixa" o cesién o transmisién de todo o parte relevante de su
actividad o de sus activos y pasivos a un tercero o integracion en otros grupos empresariales que adquiera el control de la Sociedad.

El importe de la indemnizacion prevista deberé hacerse efectivo en los términos previstos en cada momento en la normativa vigente y en la Politica de
Remuneraciones y se veré reducido adicionalmente por cualesquiera cantidades percibidas de las Sociedades descritas en el parrafo anterior en cualquier concepto
de indemnizacion.

El derecho a percibir la indemnizacién esta condicionado a la renuncia simultanea, por parte del Consejero Ejecutivo, a todos los cargos de administrador o
Clausulas de terminacién anticipada representante en otras sociedades del Grupo en las que exista un interés por parte de la Sociedad, o en cualesquiera otras entidades ajenas en representacion de
CaixaBank.

Por su parte, la Sociedad podra cesar al Consejero Ejecutivo de su cargo y rescindir el Contrato de Servicios por justa causa en los siguientes supuestos:

(i) cualquier incumplimiento grave y culpable de los deberes de lealtad, diligencia y buena fe conforme a los cuales el Consejero Ejecutivo debe desempefiar sus
cargos en el Grupo;

(ii) la falta de idoneidad sobrevenida para el ejercicio del cargo por causa imputable al Consejero Ejecutivo; o

(iif) cualquier otro incumplimiento grave y culpable de las obligaciones asumidas en virtud del contrato de servicios o de cualesquiera otras relaciones orgéanicas o
de servicios que pudieran establecerse entre el Consejero Ejecutivo y las respectivas entidades en las que represente a CaixaBank.

En caso de que la extincion del contrato de servicios se produzca por justa causa o por renuncia voluntaria del Consejero Ejecutivo por causas distintas a las
anteriormente indicadas, éste no tendré derecho a percibir la indemnizacién descrita anteriormente.

En caso de renuncia voluntaria deberd efectuarse con un preaviso de al menos tres meses. En caso de incumplimiento el Consejero Ejecutivo vendré obligado a
satisfacer a la entidad el importe de los componentes fijos de la remuneracién correspondiente al tiempo que reste por cumplir el correspondiente plazo.

Otras condiciones contractuales Se incluyen en el contrato disposiciones para su integracién con la Politica de Remuneracion.
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_05. Politica de Remuneraciones de los Consejeros
para el ejercicio 2023

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de Abril de 2022 aprob?d la Politica
de Remuneracion para los ejercicios 2022 a 2024, ambos incluidos.

Esta previsto someter a la aprobacion de la Junta General
de Accionistas de 2023 una modificacion de la Politica de
Remuneracion de Consejeros vigente.

Motivos que justifican la modificacion de la politica de
remuneracion

La propuesta de modificacion de la Politica de Remuneracion
viene justificada, entre otros, por los siguientes motivos:

a.

La voluntad de mejorar la transparencia y el control de
la Junta General de Accionistas en los cambios de los
principales componentes de la remuneracion de los
consejeros ejecutivos, eliminando mecanismos de ac-
tualizacion previstos en la politica.

La modificacion de disposiciones relativas a las indem-
nizaciones por despido derivadas de la revision de las
Directrices sobre politicas de remuneracion adecua-
das (Directriz 172.b de la Guia de la EBA) con arreglo a
la Directiva 2013/36, aplicables a partir del 1 de enero
de 2022.

El Consejero Delegado no ha tenido incrementos retri-
butivos desde 2019 cuando se le incremento la aporta-
cion a esquemas de prevision no consolidados, pero se
le mantuvieron Retribucion Fija y Target.

La remuneracién del Presidente se fijo en el momento
de la fusién con Bankia, y no se ha modificado desde
entonces.

Los Consejeros Ejecutivos han acreditado la capacidad
de liderar con éxito la integracion con Bankia resultando
en un banco con una nueva dimension en comparacion
CON SUs peers europeos Yy espafioles.

Viendo la comparativa retributiva con el mercado euro-
peo y el mercado local, y considerando el efecto de la in-
flacion, se revisa su retribucion con criterios de mercado.

Aun cuando la propia politica permite la actualizacion
de la remuneracion fija y variable target, asi como tam-
bien de las aportaciones a esquemas de prevision, en
ejercicio de la maxima transparencia se realiza la pro-
puesta de modificacion por los motivos indicados.

d. La remuneracion por la pertenencia al Consejo y a sus
comisiones no se ha actualizado desde 2015.

Principales modificaciones introducidas en la politica de
remuneracion.

Las principales modificaciones que esta previsto que se intro-
duzcan en la Politica de Remuneracion que se eleve a la Junta
General de Accionistas, se pueden resumir en las siguientes:

Eliminacion de los mecanismos de actualizacion de los

principales componentes de la remuneracion de los con-
sejeros ejecutivos previstos actualmente en la politica.

Modificacion para incluir el uso de determinadas formu-
las genéricas predefinidas en algunas situaciones en las
que se concedan indemnizaciones a Consejeros, en base
a lo dispuesto en la Directriz 172.b de la Guia de la EBA.

Actualizacion de la remuneracion por pertenencia al con-
sejo y sus comisiones de los consejeros en su condicion de
tales. Se incrementa el importe méaximo anual en un 5%.

Actualizacion de la remuneracion fija y target del Presi-
dente y el Consejero Delegado, de acuerdo con la infor-
macion de mercado. Se incrementa en un 5%.
Actualizacion de la aportacion a esquemas de prevision
del Consejero Delegado. Se incrementa en un 5%.
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Bl 5.1 Retribucion de los consejeros en su condicién de tales

La cifra maxima de Remuneracion del conjunto de Consejeros, sin tener en cuenta la re-  Esté previsto elevar la modificacion de la cifra méaxima de remuneracion del conjunto de los
muneracion por las funciones ejecutivas (2.925.000 €) se fij¢ en la Junta General de 2021y  consejeros, en la Junta General Ordinaria de Accionistas 2023. Los importes para el ejercicio
su distribucion puede dar lugar a retribuciones diferentes para cada uno de los Consejeros.  en curso se detallan a continuacion:

>REMUNERACION POR PERTENENCIA AL CONSEJO Y A SUS COMISIONES

(miles de euros) Total 2023
Remuneracién base por miembro del Consejo 94,5

Politica de Remu-

22?:;;’:255 l;:rl:; Remuneracion adicional al Consejero Coordinador 38

ercicla. 2083 Remuneracién adicional por miembro de la Comision Ejecutiva 52,5
Remuneracion adicional al Presidente de la Comision Ejecutiva 27,5
Remuneracién adicional por miembro de la Comision de Riesgos 52,5
Remuneracion adicional al Presidente de la Comision de Riesgos 27,5
Remuneracién adicional por miembro de la Comision de Auditorfa y Control 52,5
Remuneracién adicional al Presidente de la Comision de Auditorfa y Control 27,5
Remuneracion adicional por miembro de la Comisién de Nombramientos 31,5
Remuneracion adicional al Presidente de la Comision de Nombramientos 15,75
Remuneracion adicional por miembro de la Comisién de Retribuciones 315
Remuneracion adicional al Presidente de la Comision de Retribuciones 15,75
Remuneracion adicional por miembro de la Comisién de Innovacion, Tecnologfa y Transformacion Digital 31,5
(miles de euros) Total 2023

Remuneracion a distribuir en 2023 en el marco de la retribucion méxima aprobada en 2023 3.071,25
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_5.2 Retribucion de los consejeros con funciones ejecutivas

A modo de resumen, a continuacion se presenta el mix retributivo correspondiente a la retribucion prevista para los
Consejeros Ejecutivos de CaixaBank en 2023:

Consejero
delegado

Presidente
ejecutivo

_Componentes fijos de la remuneracion

de Remuneraciones

B Retribucion Fija Anual Total B Retribucion variable a corto plazo Retribucion variable a largo plazo Retribuciones en especie

7€ CaixaBank

El importe de los componentes fijos para Consejeros Ejecutivos, previsto para el ejercicio 2023 es el que se indica a continuacion:

>REMUNERACION VINCULADA A COMPONENTES FIJOS DE CONSEJEROS EJECUTIVOS

(miles de euros)

Remuneracion por
pertenencia a comisiones

Remuneracion por
pertenencia a consejos
fuera del grupo

Remuneracion por
pertenencia al Consejo

Remuneracion por cargos
en sociedades del grupo

Remuneracioén Fija Total
previsto 2023

Gonzalo Gortézar

Jose Ignacio Goirigolzarri

Consejero Delegado

Presidente Ejecutivo

2.374,3

1732,5

Total consejeros ejecutivos

4.106,8
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Por su parte, el importe previsto para el ejercicio correspondiente a las remuneraciones en especie para Consejeros
Ejecutivos es el que figura a continuacion:

>REMUNERACION EN ESPECIE DE CONSEJEROS EJECUTIVOS

(miles de euros) Cargo Asistencia médica propia y familiares* Uso de automovil y vivienda Otros Total previsto 2023
Gonzalo Gortazar Consejero Delegado 5 5
Jose Ignacio Goirigolzarri Presidente Ejecutivo 2 2
Total consejeros ejecutivos 7 7

_Componentes variables de la remuneracion
_Esquema de Remuneracién Variable con Métricas Plurianuales

Los importes target para este concepto determinados en 2023 son los siguientes:

Remuneracion variable objetivo

(miles de euros) Cargo (miles de €)
Gonzalo Gortazar Consejero Delegado 954
José Ignacio Goirigolzarri Presidente Ejecutivo 336

Para la medicion del rendimiento y en la evaluacion de los resultados se utilizan factores
anuales, con criterios corporativos cuantitativos (financieros) y corporativos cualitativos (no
financieros), que han de estar especificados y claramente documentados.

Asimismo, también se utilizan factores plurianuales que Unicamente contaran con criterios
corporativos, y que ajustan, como mecanismo de reduccién, el pago de la parte diferida
sujeta a factores plurianuales.
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Criterios Métrica Ponderacion Grado de cumplimiento Grado de consecuciéon
> 12,4 =120% 12
ROTE 20 % Entre 12,4y 9,3 Entre 120y 80%
<93=0% 0
< 41,0 = 120% 12
Corporativos Financieros REC 20 % Entre 41,0 y 44,4 Entre 120 y 80%
> 44,4 =0% 0
<1942 = 120% 12
NPAs 10 % Entre 1.942 y 2.914 Entre 120y 80%
Politica de Remu- >2914=0% 0
neraciones de los
Consejeros para el
ejercicio 2023 0 &mbares 12
0,5 ambares 115
1ambar 11
1,5 d&mbares 1,05
RAF() 0% 2 ambares 1
2,5 ambares 0,95
3 dmbares 09
3,5 ambares 0,85
4 dmbares 08
>= 4,5 dmbares 0

Corporativo No financiero

Calidad 10 %
COMPLIANCE(**) 10 %
Sostenibildad 10 %

*La consec llegar a ser del 100% ¢

i6n puede ajustarse a l

el caso de que alguna 1

** £l 710% del Bonus estard afectado por un factor corrector en funcion de la resol

6n o re-evaluacion de los GAPs de

Cada reto individualmente en escalas entre el 0 por debajo de 80% y hasta

un maximo del 120 %

Promedio ponderado (NPS oficina, y IEX corporativa) 70% y 30% NPS

digital

> 97,5

Entre 97,5y 96 = 90%
Entre 94,5y 96 = 80%
<945=0%

> 23.673

Entre 23.673 y 15.782
< 15.782

1 en el RAF quede en situacidn de recovery.

dad Alta y Media de

Méximo del 120% y minimo del 80%

por debajo 0

Entre 120% y O
Entre 108%y 0
Entre 96% y 0

0

12

Entre 120y 80%
0
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El grado de consecucion
para las métricas de medi-
cion de factores anuales se
fija exclusivamente en fun-
cion de criterios corpo-
rativos y engloba el pago
upfront de la retribucion
variable, asi como los dos
primeros pagos diferidos

(esto es, un 64 % de la retribucion variable).

Los criterios corporativos son fijados para cada ejercicio por
el Consejo de Administracion de CaixaBank, a propuesta de
la Comision de Retribuciones, y su ponderacion se distribuye
entre conceptos objetivables en funcion de los principales
objetivos de la Entidad.

Los criterios corporativos financieros se han alineado con las
métricas de gestion mas relevantes de la Entidad, adecuan-
do su ponderacion para los Consejeros Ejecutivos seguin sus
funciones. Estos se relacionan con las siguientes métricas:

_ROTE (20%)

Definicién: Mide el indice de rentabilidad sobre el patrimo-
nio tangible y se calcula como el cociente entre el resultado
atribuido al Grupo (ajustado por el importe del cupédn del
Additional Tier 1) y los fondos propios mas ajustes de valora-
cion medios 12 meses, deduciendo los activos intangibles o
fondos de comercio.

_REC (20%)

Definicion: Es el peso que suponen los gastos recurrentes
en relacion con los ingresos de la actividad core de la enti-
dad. Se calcula como la relacion porcentual de los gastos
recurrentes del Grupo entre los ingresos core (margen de
intereses, comisiones y los ingresos vinculados a los seguros).

Para 2023 el reto es un objetivo fijiado con la vision preliminar
del impacto de la normativa IFRS17, y esta, por tanto, pen-
diente de reproceso definitivo del 2022. En caso de que los
impactos finales hicieran diferir materialmente los supuestos
en los que se basa el reto, se actualizaria debidamente.

_NPAs (10%)

Definicion: Es la variacion, en términos absolutos, de los ac-
tivos problematicos del Grupo (definidos como saldos dudo-
sos, adjudicados y derechos de remate).

Por su parte, los criterios corporativos no financieros estan
relacionados con las siguientes métricas:

_RAF (20%)

Definicion: El objetivo ligado a la métrica RAF se estable-
ce a partir de un nivel agregado del cuadro de mando del
Marco de Apetito al Riesgo de la Entidad. Este cuadro de
mando esta compuesto por métricas cuantitativas que miden
los distintos tipos de riesgo y el Consejo de Administracion

7€ CaixaBank

establece unas zonas de apetito (verde), tolerancia (&mbar)
o incumplimiento (rojo) y determina la escala de consecucion
que establece unos porcentajes de penalizacion o bonifica-
cion en funcion de la variacion de cada métrica entre la situa-
cion real del final del ejercicio y la prevista inicialmente para
el mismo ejercicio en el presupuesto.

_Calidad (10%)

Definicién: métrica que combina el indice del Net Promoter
Score (indice que se elabora en base a la informacién obte-
nida de clientes para conocer si recomendarian CaixaBank)
con un indice de experiencia cliente.

_Compliance (10 %)

Definicién: Indice agregado de métricas que miden proce-
sos de Prevencion de Blanqueo de Capitales, MiFID y correc-
ta comercializacion de productos y servicios.

_Sostenibilidad (10 %)

Definicion: Movilizacion de finanzas sostenibles, de acuerdo
con el objetivo del plan de sosteniblidad 2022-2024 revisado.

A efectos de determinar la concesion de remuneracion va-
riable por los factores anuales (financieros y no financieros)
anteriormente descritos, una vez cerrado el gjercicio 2023 se
comparara el resultado de cada métrica con su valor obje-
tivo, y en funcion del grado de cumplimiento del mismo, se
calculara la remuneracion variable a percibir aplicando las
correspondientes escalas de grado de consecucion, segun
la ponderacion asociada a cada indicador, sobre la base del
valor objetivo.

La cantidad resultante constituird la remuneracion variable
vinculada a factores anuales de cada Consejero Ejecutivo,
que estara sujeta a las condiciones del sistema de concesion,
consolidacion y pago que se sefiala a continuacion.
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>METRICAS DE MEDICION DE FACTORES PLURIANUALES
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Criterios Métrica Ponderacion Valor Objetivo Grado de cumplimiento Grado de penalizacion
Rojo = 0% 100 %
CET1 25 % Medida RAF de tolerancia al riesgo en verde Ambar = 50% 50 %
Verde = 100% —%
>= indice = 100% —%
TSR 25% Valor del indice EUROSTOXX Banks — Gross Return
< indice = 0% 100 %
Corporativos Financieros > Media = 100% — %
ROTE Plurianual 259 Media de \/os importes retados anualmente en el periodo Entre 80% y 100% Entre 0y 100%
de medicion
<80% =0% 100 %
> =66.961 = 100% —%
Sostenibilidad 25 % 66.961 Entre 66.961y 50.221 = entre 75y 100% Entre 0y 100%

El nivel de consecucion para
las métricas de medicion de
factores plurianuales se fija

exclusivamente en funciéon de
criterios corporativos y de-

termina el ajuste de los
pagos a partir del tercer

afio de diferimiento

(esto es, el 36 por ciento de la retribucion variable restante).

<50.221=0% 100 %

A continuacion se describen las métricas asociadas a los factores plurianuales:

_CET1 (25%)

Definicion: Se establece como métrica vinculada al color
(nivel de tolerancia) del indicador en el RAF de CET1 a cierre
del periodo plurianual.

_TSR (25%)

Definicion: Comparativa con la media del indice EUROS-
TOXX Banks — Gross Return.

_ROTE Plurianual (25 %)
Definicién: Se establece como el promedio de consecucion

del ROTE retado para cada uno de los afios del periodo de
medicion plurianual.

_Sostenibilidad (25 %)

Definicion: Se establece en alcanzar una cifra acumulada de
movilizacion de finanzas sostenibles en el periodo 2023-2025.

Las métricas mencionadas anteriormente tendran asociadas
unas escalas de grado de cumplimiento, de manera que, de
no alcanzarse los objetivos establecidos para cada uno de
ellos en el periodo de medicion de tres afios, podran minorar
la parte diferida de la remuneracion variable pendiente de
abono, pero nunca incrementarla.

Ademas, a la remuneracion variable le seran de aplicacion
las restantes condiciones del sistema de concesion, consoli-
dacién y pago de la remuneracion variable de los Consejeros
Ejecutivos previstas en la Politica de Remuneracion.
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>CONDICIONES DEL SISTEMA DE CONCESION, CONSOLIDACION Y
PAGO DE LA REMUNERACION VARIABLE

De conformidad con el sistema de concesion, consolidacion y pago
aplicable a la remuneracion variable del Esquema de Remuneracion
Variable con Métricas Plurianuales de los Consejeros Ejecutivos de la
Entidad, el 40% de la remuneracion variable correspondiente al gjer-
cicio en curso se abonara, de darse las condiciones para ello, a partes
iguales en efectivo y en acciones de CaixaBank, mientras que el 60 %
restante se diferira, 30% en efectivo y 70% en acciones, durante un
periodo de cinco afios

En este sentido, el pago correspondiente a los dos primeros afios de diferimiento esté sujeto

a factores anuales, mientras que el pago de los tres siguientes afios estara sujeto al cumpli-
miento de los factores plurianuales que hayan sido aprobados.

_Aportaciones a sistemas de previsidn y otras coberturas

En el caso del Consejero Delegado, se prevé realizar una aportacion definida total cada afio
de 446.250 € para la cobertura de las contingencias de jubilacion, fallecimiento e incapacidad
permanente total, absoluta o gran invalidez.

Elimporte target anual correspondiente a la Péliza de Beneficios Discrecionales de Pensiones,
con arreglo a lo previsto en el apartado 5.8.e), serfa de 78.750 € en el caso de D. Gonzalo
Gortézar Rotaeche.

Adicionalmente a la aportacion definida anteriormente descrita, se establecera una cobertura
de fallecimiento e incapacidad permanente, total, absoluta y gran invalidez por el importe de
dos anualidades de la Remuneracion Fija Anual Total en el momento en que se produzca la
contingencia. La estimacion de la prima por esta cobertura es de 84.077 €.

Se reconoce a favor de D. José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche una cobertura de fallecimiento
e incapacidad permanente, total, absoluta y gran invalidez por el importe de dos anualidades
de la Remuneracion Fija Anual Total en el momento en que se produzca la contingencia. La
estimacion de la prima por esta cobertura es de 113.812 € para cada afio de vigencia de la
presente Politica de Remuneracion.

7€ CaixaBank

>REMUNERACION A TRAVES DE SISTEMAS DE AHORRO A LARGO

PLAZO DE CONSEJEROS EJECUTIVOS

Sistema de ahorro a largo plazo (aportacién definida)

Cobertura de
fallecimiento,
incapacidad

Componente Componente permanente y Total previsto

(miles de euros)  Cargo fijo (85%) variable (15%)’ gran invalidez 2023
Gonzalo Gortazar Consejero 446 94 84 624

Delegado
Jose_lgnacwo_ Preswdente 14 14
Goirigolzarri Ejecutivo
Total
consejeros 446 94 198 738
ejecutivos
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_Retribuciones a los miembros del Consejo derivadas de la
representacion de CaixaBank

De acuerdo con las cantidades actualmente fijadas como remune-
racion en las respectivas sociedades, comprendidas dentro de la
Remuneracion Fija Anual Total de los Consejeros, los pagos previstos
en concepto de remuneracion por el desempefio del cargo de Con-
sejero en sociedades del Grupo o en otras sociedades en interés de
CaixaBank, son:

>REMUNERACION COMO CONSEJEROS EN REPRESENTACION DE
CAIXABANK

(miles de euros) Cargo Sociedad participada Total previsto 2023
Jose Ignacio Goirigolzarri Consejero CECA 15

Gonzalo Gortazar Consejero Banco BPI 60

Tomas Muniesa Vicepresidente VidaCaixa 435

Tomas Muniesa Vicepresidente SegurCaixa Adeslas 13

Total por concepto 2023 523

7€ CaixaBank

_Remuneraciones al margen de la condicion de Consejero

Fernando Maria Ulrich Costa Duarte es Presidente no ejecutivo del
Consejo de Administracion del Banco BPI. La remuneracion prevista
para 2023 por su pertenencia a dicho consejo es de 750.000 euros.

_Politica de retencién

Los instrumentos entregados se sujetan a un periodo de retencion de tres afios, durante el
cual el Consejero no podra disponer de ellos.

No obstante, una vez transcurrido un afio desde la entrega de los instrumentos, el Consejero
podra disponer de los instrumentos si mantiene, tras la disposicion o ejercicio, una exposi-
cion econdmica neta a la variacion del precio de los instrumentos por un valor de mercado
equivalente a un importe de al menos dos veces su Remuneracion Fija Anual Total mediante
la titularidad de acciones, opciones, derechos de entrega de acciones u otros instrumentos
financieros que reflejen el valor de mercado de CaixaBank.

Asimismo, transcurrido el primer afio de tenencia, podra disponer de los instrumentos en la
medida necesaria para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion o, previa apre-
ciacion favorable de la Comision de Retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordi-
narias sobrevenidas que lo requieran.

Durante el periodo de retencion, el ejercicio de los derechos atribuidos por los instrumentos
corresponde al Consejero, en tanto que titular de estos.

Pag. 46



Inf > Anual .
2 02 2 dneOF;;ﬂriqu:aciones % CalxaBank

' 1 Introduccion

Principios y
onsabilidades
nde la
e

eraciones

_06. Tabla de conciliacion de contenido con el
modelo de informe de remuneraciones de CNMV

A POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO
Seccién en el modelo de CNMV Incluido en informe estadistico Comentarios
Seccién 2 y Seccién 5 en referencia a la politica de remuneraciones
Seccion 5 en referencia a los componentes fjos de los consejeros en su condicidn de tales
Al y subapartados No b ) o b ) ) o B
Seccién 5 en referencia a los distintos componentes de remuneracion de los consejeros con funciones ejecutivas Seccion 4 en
referencia a las caracteristicas de los contratos celebrados con los consejeros con funciones ejecutivas
Seccion 5 en referencia a las modificaciones propuestas en la remuneracion para el ejercicio 2023 y su valoracién cuantitativa
Tabla de concilia-
cién de contenido A2 No Seccion 5 en referencia a las modificaciones propuestas en la remuneracion para el ejercicio 2023 y su valoracion cuantitativa
con el modelo
de informe de A3 No Seccion 5 e Introduccion en referencia a la politica de remuneraciones
remuneraciones
de CNMV . s .z . s s .
A4 No Introduccion, Seccién 2 y Seccion 5 en referencia a la votacién del IARC y la politica de remuneraciones
B RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO
Seccién en el modelo de CNMV Incluido en informe estadistico Comentarios
B.1 y subapartados No Seccién 2 y Seccion 3
B.2 No Seccién 2y Seccion 3
B.3 No Seccion 2, Seccion 3y Seccion 5
B.4 Si Seccién 2 y Seccion 6
B.S No Seccioén 3
B.6 No Seccion 3
B.7 No Seccioén 3
B.8 No No aplicable
B.9 No Seccion 3

B.10 No No aplicable

Pag. 47



Inf Anual .
202 2 dneOFr{Zriqu:aciones % CalxaBank

. 1 Introduccion

Principios y

raciones

g
RA
Ay
o2
2
7

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

Seccion en el modelo de CNMV Incluido en informe estadistico Comentarios
B.11 No Seccion 3y Seccion 4
B.12 No Seccion 5

No se contempla el otorgamiento de facilidades financieras como forma de retribucion de los consejeros.

813 No En la Nota 41 de las cuentas anuales consolidadas se detalla la financiacién concedida a los consejeros y al resto del personal clave
B.14 No Seccion 3
B.15 No No estan contemplados en la actualidad
B.16 No Seccioén 3
Tabla de concilia- C. DETALLE DE RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS
Efnne[:emcggetf;ido Seccion en el modelo de CNMV Incluido en informe estadistico Comentarios
R . c si Seccion 7
e Cla) Si Seccion 7
C1a)ii Si Secciéon 7
C.1a)iii) St Secciéon 7
Cla)iv) St Seccion 7
C1b)i) St Seccion 7
C.1b)ii) Si No aplicable
C.1 by iii) St No aplicable
C1b)iv) St No aplicable
Clq) Si Seccion 7
c2 Si Seccion 7
D OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
Seccion en el modelo de CNMV Incluido en informe estadistico Comentarios

D. Si
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_07. Informacion
estadistica de
remuneraciones exigida

>DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Denominacion
social:

——> CAIXABANK, SA.

Domicilio social:

—> Cl. Pintor Sorolla
N. 2-4 (Valencia)

7€ CaixaBank

>B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE
RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.4. Informe del resultado de la votacién consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nUmero de votos negativos que se hayan emitido:

Numero % sobre el total
Votos emitidos 6.137.025.661 76,14
Numero % sobre votos emitidos
Votos negativos 108.147.318 176
Votos a favor 5.969.470.090 97,27
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 59.408.253 0,97

>C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES
CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2021

José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche
Tomas Muniesa Arantegui
Gonzalo Gortazar Rotaeche

John S. Reed

Joaquin Ayuso Garcia

Francisco Javier Campo Garcia

Eva Castillo Sanz

Fernando Marfa Costa Duarte Ulrich
M. Veronica Fisas Verges

Cristina Garmendia Mendizabal

M. Amparo Moraleda Martinez
Eduardo Javier Sanchiz Irazu

Marfa Teresa Santero Quintilla

José Serna Masia

Koro Usarraga Unsain

Presidente Ejecutivo
Vicepresidente Dominical
Consejero Delegado
Consejero Coordinador
Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejera Independiente
Consejero Otro Externo
Consejera Independiente
Consejera Independiente
Consejera Independiente
Consejero Independiente
Consejera Dominical
Consejero Dominical

Consejera Independiente

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
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C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros
(incluyendo la retribucion por el ejercicio de funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio

A) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién por pertenencia Retribucion variable  Retribucién variable Otros Total ejercicio  Total ejercicio
Nombre Remuneracion fja  Dietas a comisiones del consejo Sueldo a corto plazo a largo plazo Indemnizacién  conceptos 2022 2021
José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche 90 60 1.485 77 152 1.864 1.353
Tomés Muniesa Arantegui 90 100 6 196 190
Gonzalo Gortazar Rotaeche 90 50 2.061 217 174 2.592 2.470
John S. Reed 128 36 164 164
Joaquin Ayuso Garcfa 90 80 170 129
Francisco Javier Campo Garcia 90 80 170 129
Eva Castillo Sanz 90 80 170 129
Fernando Maria Costa Duarte
Ulrich 90 80 170 129
M. Verénica Fisas Verges 90 100 190 190
:;i:zz:icci:ze Cristina Garmendia Mendizabal 90 110 200 200
remuneraciones
exigida por la M. Amparo Moraleda Martinez 90 142 232 206
CNMV
Eduardo Javier Sanchiz Irazu 90 140 230 230
Maria Teresa Santero Quintilla 90 50 140 107
José Serna Masia 90 80 170 163
Koro Usarraga Unsain 90 160 250 250

| —
il '

e

| B
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_Observaciones:

Con arreglo a las instrucciones de CNMV para completar
este informe, las cantidades incluidas en las celdas “Retribu-
cion variable a corto plazo” y "Retribucion variable a largo
plazo” corresponden con:

Presidente:

>

Retribucion variable a corto plazo: La parte en efectivo
del pago upfront del esquema de Remuneracion varia-
ble con métricas plurianuales (20 %), cuyo pago corres-
ponde en 2023.

Retribucion variable a largo plazo: La parte en efectivo
del pago de la parte diferida del plan de bonus anual
2021 (6%), RVA 2019 (25%), RVA 2018 (12,5%), RVA 2017
(12,5%), RVP 2017 (50 %), cuyo pago corresponde en 2023.

Consejero Delegado:

>

Retribucion variable a corto plazo: La parte en efectivo
del pago upfront del esquema de Remuneracion varia-
ble con métricas plurianuales (20 %), cuyo pago corres-
ponde en 2023.

Retribucion variable a largo plazo: La parte en efectivo
del pago de la parte diferida del plan de bonus anual
2021 (6%), 2019 (6%), 2018(6 %) y 2017 (6 %), cuyo pago
corresponde en 2023.

Vicepresidente, por sus funciones directivas anteriores:

>

Retribucion variable a largo plazo: La parte en efectivo
del pago de la parte diferida del plan de bonus anual de
2017 (6%), cuyo pago corresponde en 2023.
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidn basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumento financiero al principio  concedidos durante el ejercicio vencidos y no Instrumentos financieros al final
del gjercicio 2022 2022 Intrumentos financieros consolidados en el ejercicio ejercidos del gjercicio 2022

Beneficio bruto
de las acciones
o instrumentos
N° Acciones Precio de financieros
Denominacion  N° N° Acciones Ne N° Acciones Ne equivalentes/ las acciones consolidados Ne Ne N° Acciones
Nombre del Plan instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos consolidadas consolidadas (miles €) instrumentos instrumentos equivalentes

Retribucion
variable 2022 60.748 19.596 3,90 77 41152

Plan de bonus
2021 25.592 5.120 3,90 20 20.472

3r ciclo PIAC
2019-2021 64.023 64.023

Retribucién
Variable
Plurianual 2019 1.014 1.014

Retribucion
Variable Anual

José Ignacio 2019 40.840 20.420 3,90 80 20420
Goirigolzarri

Tellaeche Retribucion
Variable

Informadion Plurianual 2018 8.464 6464

estadistica de

remuneraciones . .,
exigida por la Retribucion

CNMV Variable Anual
2018 13.480 6.740 3,90 26 6.740

Retribucion
Variable
Plurianual 2017 4.280 4.280 3,90 17 -

Retribucion
Variable Anual
2017 5.350 5.350 3,90 21 -
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Instrumentos
Instrumento financiero Instrumentos financieros vencidos Instrumentos financieros
al principio del ejercicio 2022 concedidos en el ejercicio 2022 Intrumentos financieros consolidados en el ejercicio y no ejercidos  al final del ejercicio 2022
Beneficio bruto
de las acciones
0 instrumentos
N° Acciones Precio de financieros
Denominacion ~ N° N° Acciones Ne N° Acciones Ne equivalentes/ las acciones consolidados Ne Ne N° Acciones
Nombre del Plan instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos consolidadas consolidadas (miles €) instrumentos instrumentos equivalentes
Plan de Bonus
Tomas Muniesa 2017 1.557 1.557 3,90 6 -
Arantegui
ILP 2015-2018 16.494 8.247 3,98 33 8.247
Retribucion
variable 2022 172.527 55.654 3,90 217 116.873
Plan de Bonus
2021 90.701 18.141 3,90 l 72.560
Plan de Bonus
2019 48.768 16.256 3,90 64 32512
Plan de Bonus
Gonzalo Gortazar 2018 31.226 15.613 3,90 61 15.613
Rotaeche Plan de Bonus
2017 7.824 7.824 3,90 31 -
2 ILP 2015-2018 27.106 13.553 3,98 54 13.553
Informacion
b T cdo PIAC
peiesdocl ol 2019-2021 36.248 12.324 3,90 48 23.924
CMY 3r ciclo PIAC
2019-2021 106.705 106.705
_Observaciones: > La parte en acciones correspondiente al primer diferimiento del plan de bonus anual 2021

(6 %), cuya entrega corresponde en 2023.
Con arreglo a las instrucciones de CNMV para completar este informe, las cantidades inclui-
das en la celda “Instrumentos financieros consolidados en el gjercicio’ corresponden: > La parte en acciones correspondiente al primer diferimiento de la RVA 2019 (25 %), cuya
entrega corresponde en 2023.
Para el Presidente:
> La parte en acciones correspondiente al segundo diferimiento de la RVA 2018 (12,5 %),
> La parte en acciones del pago upfront del esquema de Remuneracién variable con mé- cuya entrega corresponde en 2023.
tricas plurianuales 2022 (20%), cuya entrega corresponde en 2023.
> La parte en acciones correspondiente al tercer diferimiento de la RVA 2017 (12,5 %), cuya
entrega corresponde en 2023.
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> La parte en acciones correspondiente al primer dife-
rimiento de la RVP 2017 (50%), cuya entrega corres-
ponde en 2023.

Todas las acciones han sido valoradas al precio medio de cie-
rre de la accion de CaixaBank correspondiente a las sesiones
bursatiles comprendidas entre el 1y el 31 de enero de 2023,
que ha sido de 3,906 €/accion.

Para el Consejero Delegado:

> La parte en acciones del pago upfront del esquema de
Remuneracion variable con métricas plurianuales 2022
(20%), cuyo pago corresponde en 2023,

> La parte en acciones correspondiente al primer, tercer,
cuarto y quinto diferimiento de los planes de bonus
anual 2021 (6%), 2019 (6%), 2018(6%) y 2017 (6%), res-

pectivamente y cuyo pago corresponde en 2023.

> Primera entrega de acciones del 1r ciclo del PIAC 2019-
2021 (34 %), cuyo pago corresponde en 2023.

Todas las acciones han sido valoradas al precio medio de cie-
rre de la accion de CaixaBank correspondiente a las sesiones
bursatiles comprendidas entre el 1y el 31 de enero de 2023,
que ha sido de 3,906 €/accion.

> Las acciones correspondientes al cuarto diferimiento del
ILP 2015-2018 (12 %), cuya entrega corresponde en 2023.

Dado que las acciones aun no han sido entregadas y por tan-
to no se conoce el precio de valoracion, se ha utilizado el pre-
cio de concesion del plan que quedd fijiado en 3,982 €/accion.

Vicepresidente, por sus funciones directivas anteriores:

> La parte en acciones correspondiente al quinto diferi-
miento del plan de bonus anual 2017 (6%), cuyo pago

7€ CaixaBank

corresponde en 2023. Las acciones han sido valoradas al
precio medio de cierre de la accion de CaixaBank corres-
pondiente a las sesiones bursatiles comprendidas entre el
Ty el 31de enero de 2023, que ha sido de 3,906 €/accion.

> Las acciones correspondientes al cuarto diferimiento del
ILP 2015-2018 (12 %), cuya entrega corresponde en 2023.
Dado que las acciones aun no han sido entregadas y por
tanto no se conoce el precio de valoracion, se ha utiliza-
do el precio de concesion del plan que quedd fijado en
3,982 €/accion.

Todas las acciones entregadas conllevan un periodo de re-
tencion de un afio desde su entrega.

estadistica de
remuneraciones
exigida por la
CNMV
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

7€ CaixaBank

Remuneracion por consolidacion de derechos a sistemas de ahorro

Aportacidn del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Sistemas de ahorro

con derechos econémicos consolidados

Sistemas de ahorro

con derechos econémicos no consolidados

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

Sistemas de ahorro
con derechos
econdmicos

Sistemas de ahorro
con derechos
econoémicos no

Sistemas de ahorro
con derechos
econémicos

Sistemas de ahorro
con derechos
econoémicos no

Nombre Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 consolidados consolidados consolidados consolidados
Tomés Muniesa Arantegui 1224 1321
Gonzalo Gortazar Rotaeche 513 505 2.614 3.213 2.768 2.690

_Observaciones:

Los sistemas con derechos econdémicos consolidados del
Consejero Delegado v el Vicepresidente corresponden a sus
funciones directivas anteriores y no se realiza ninguna apor-
tacion. El decremento de los fondos acumulados se debe a la
evolucion del valor de mercado de estos fondos.

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche
José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche
Gonzalo Gortazar Rotaeche

Gonzalo Gortazar Rotaeche

Seguro de Salud
Prima de riesgo seguro de vida
Seguro de Salud

Prima de riesgo seguro de vida

B) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a 6rganos de administracion de sus entidades dependientes:

2

101

73

i) Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion

por pertenencia Retribucion Retribucion
Remuneracion a comisiones del variable a corto  variable a largo Total ejercicio Total ejercicio
Nombre fija Dietas consejo Sueldo plazo plazo Indemnizacion Otros conceptos 2022 2021
Tomés Muniesa Arantegui 435 435 435
Gonzalo Gortazar Rotaeche 60 60 204
Fernando Marfa Costa Duarte Ulrich 750 750 750
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados

7€ CaixaBank

Instrumento financiero
al principio del ejercicio t

Instrumentos financieros
concedidos durante el ejercicio t

Intrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos
y no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2022

N° Acciones N°
equivalentes instrumentos

Denominacién ~ N°

Nombre del Plan instrumentos

N° Acciones
equivalentes/
consolidadas

N° Acciones N°
equivalentes instrumentos

Beneficio bruto
de las acciones
o instrumentos

Precio de financieros
las acciones consolidados
consolidadas (miles €)

N° N°
instrumentos

instrumentos

N° Acciones
equivalentes/
consolidadas

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

Remuneracion por consolidacion de derechos a sistemas de ahorro

Aportacidn del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Sistemas de ahorro
con derechos econémicos consolidados

Sistemas de ahorro
con derechos econémicos no consolidados

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

Informacion
estadistica de
remuneraciones
exigida por la

Nombre Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Sistemas de ahorro
con derechos
econémicos
consolidados

con derechos
econdmicos No
consolidados

Sistemas de ahorro

Sistemas de ahorro
con derechos
econémicos
consolidados

Sistemas de ahorro
con derechos
econdémicos No
consolidados

CNMV

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto

Importe retributivos
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C) Resumen de las retribuciones (en miles de €): Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes

a todos los conceptos retributivos incluidos en e presente informe que hayan sido devengados por el consejero, en miles de euros

7€ CaixaBank

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades de grupo

Beneficio bruto
de las acciones

Beneficio bruto
de las acciones

Total o instrumentos  Remuneracion Total o instrumentos  Remuneracion  Remuneracion Total ejercicio
Retribucion financieros por sistemas de Total ejercicio Retribucion financieros por sistemas por otros Total ejercicio 2022
Nombre metalico consolidados ahorro 2022 sociedad  metalico consolidados de ahorro conceptos 2022 grupo sociedad + grupo
José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche 1.864 241 2.208 - 2.208
Tomés Muniesa Arantegui 196 39 235 435 435 670
Gonzalo Gortazar Rotaeche 2.592 546 3.216 60 60 3.276
John S. Reed 164 164 - 164
Joaquin Ayuso Garcia 170 170 - 170
Francisco Javier Campo Garcia 170 170 - 170
Eva Castillo Sanz 170 170 - 170
Fernando Maria Costa Duarte Ulrich 170 170 750 750 920
M. Verénica Fisas Verges 190 190 - 190
Cristina Garmendia Mendizabal 200 200 - 200
M. Amparo Moraleda Martinez 232 232 - 232
Eduardo Javier Sanchiz Irazu 230 230 - 230
Marfa Teresa Santero Quintilla 140 140 - 140
José Serna Masia 170 170 - 170
Koro Usarraga Unsain 250 250 - 250
Total 6.908 826 - 7.915 1.245 - - - 1.245 9.160
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C.2. Indique la evolucion en los dltimos 5 aios del importe y variacion porcentual de la retribucion devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan sido durante el ejercicio, de los resultados
consolidados de la sociedad y de la remuneracion media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada

Importes totales devengados y % variacion anual

% variacion % variacion % variacion % variacion
Ejercicio 2022 2022/2021 Ejercicio 2021 2021/2020 Ejercicio 2020 2020/2019 Ejercicio 2019 2019/2018 Ejercicio 2018
Consejeros Ejecutivos
Jose Ignacio Goirigolzarri Tellaeche 2.208 38,78% 1.591 - - -
Gonzalo Gortazar Rotaeche 3276 11,09% 2.949 26,84% 2325 -24,56% 3.082 4,05% 2.962
Consejeros Externos
Tomas Munisa Arantegui 670 0,30% 668 10,23 % 606 539% 575 -43,68% 1.021
John S. Reed 164 0,00% 164 10,07 % 149 18,25% 126 2,44% 123
Joaquin Ayuso Garcia 170 31,78% 129 - - -
Francisco Javier Campo Garcia 170 31,78% 129 - - -
Eva Castillo Sanz 170 31,78% 129 - - -
[nfomma Fernando Maria Costa Duarte Ulrich 920 466% 879 B . )
estadistica de
remuneraciones M. Verdnica Fisas Verges 190 0,00% 190 3,83% 183 12,96% 162 15,71% 140
exigida por la
CNMV . . .
Cristina Garmendia Mendizabal 200 0,00% 200 18,34% 169 177,05% 61 -
M. Amparo Moraleda Martinez 232 12,62% 206 0,00% 206 6,19% 194 6,01% 183
Eduardo Javier Sanchiz Irazu 230 0,00% 230 5,50% 218 10,66 % 197 8,24% 182
M. Teresa Santero Quintilla 140 30,84 % 107 - - -
José Serna Masia 170 4,29% 163 16,43 % 140 0,00% 140 0,00% 140
Koro Usarraga Unsain 250 0,00% 250 8,23% 231 17,26% 197 591% 186
Resultados consolidados de la sociedad 4.326 -18,61% 5.315 231,98% 1.601 -22,92% 2.077 -26,01% 2.807
Remuneracion media de los empleados 68 6,25% 64 8,47% 59 -1,67% 60 1,69% 59
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exigida por la
CNMV

2 O 2 2 Lingolir{?rié:gra;ciones

_Observaciones:

La evolucion de la retribucion media de la plantilla de 2019 a 2020 se vio impactada por el
efecto de las salidas voluntarias asociadas a los programas de ERE 2019 y de desvinculacion
incentivada 2020 de empleados de mayor edad y por las bajas temporales derivadas de la
pandemia. La variacion 2020 a 2021 de la retribucion devengada del Sr. Gortazar se debe a
la renuncia voluntaria en 2020 a su retribucion variable, tanto anual como plurianual, como
acto de responsabilidad por la situacion econdémica y social excepcional generada por la
COVID-19 ya que sus condiciones de remuneracion no cambiaron. También se ve afectada la
retribuciéon media de la plantilla de 2020 a 2021 por la fusidon con Bankia y por las desvincu-
laciones voluntarias del ERE de 2021.

Respecto a la variacion del resultado de la sociedad del afio 2021 hay que tener en cuenta la
formalizacion de fusion de CaixaBank y Bankia.

Para el calculo de la remuneracion media de los empleados a partir de 2021, se han incluido
las partidas de sueldo y salarios, aportacion definida al Plan de Pensiones (ahorro y riesgo)
asi como otros conceptos incluidos en los otros gastos de personal (pdliza sanitaria, ayudas

>D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de
la sociedad, en su sesion de fecha:

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion
con la aprobacion del presente Informe.

Fecha aprobacion:

—> 16/02/2023

L si X] NO

7€ CaixaBank

de estudios, ...) sin ajustes de consolidacion y este importe se divide por el dato de la plantilla
media del afio que se detallan en el informe de gestién consolidado.

El incremento de la remuneracion del Sr. Goirigolzarri de 2021 a 2022 se debe fundamental-
mente a que su remuneracion en 2022 ha sido por todo el gjercicio, en tanto que en 2021
solo computd parte del afio.

La variacion de la remuneracion del Sr. Gortazar de 2021 a 2022 se debe al mayor devengo
de remuneracion variable en 2022, lo que también sucede en el caso del Sr. Goirigolzarri.
En ambos casos, el importe de la remuneracion fija anual y variable target ha sido el mismo
para ambos ejercicios.

El resto de incrementos en remuneracion del resto de consejeros de 2021 a 2022 se deben
a incorporaciones durante 2021 o cambios en las comisiones delegadas, habiendose mante-
nido constante entre 2021y 2022 el importe de la remuneracion por pertenencia al consejo
0 a las comisiones delegadas.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
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NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2022 J

CIF: [ A08663619 ]

Denominacioén Social:

[ CAIXABANK, S.A. ]

Domicilio social:

[ CL. PINTOR SOROLLA N.2-4 (VALENCIA) ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 6.137.025.661 76,14
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 108.147.318 1,76
Votos a favor 5.969.470.090 97,27
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 59.408.253 0,97
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .

DEL MERCADO
DE VALORES

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2022

Don JOSE IGNACIO GOIRIGOLZARRI TELLAECHE

Presidente Ejecutivo

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI

Vicepresidente Dominical

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE

Consejero Delegado

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don JOHN S. REED

Consejero Coordinador

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don JOAQUIN AYUSO GARCIA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Dofia EVA CASTILLO SANZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Dofia MARIA VERONICA FISAS VERGES

Consejero Independiente

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Dofia CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL

Consejero Independiente

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Dofia MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU

Consejero Independiente

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Dofia MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don JOSE SERNA MASIA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Dora KORO USARRAGA UNSAIN

Consejero Independiente

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidon por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - ' L.
. ) Retribucién Retribucién L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio Total
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos 2022 ejercicio 2021
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don JOSE IGNACIO GOIRIGOLZARRI TELLAECHE 90 60 1485 77 152 1.864 1353
Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI 90 100 6 196 190
Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE 90 50 2.061 217 174 2592 2470
Don JOHN S. REED 128 36 164 164
Don JOAQUIN AYUSO GARCIA 90 80 170 129
Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA 90 80 170 129
Dorfia EVA CASTILLO SANZ 90 80 170 129
Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH 90 80 170 129
Dofia MARIA VERONICA FISAS VERGES 90 100 190 190
Dorfia CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL 90 1o 200 200
Dofia MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ 90 142 232 206
Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU 90 140 230 230
Dofia MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA 90 50 140 107
Don JOSE SERNA MASIA 90 80 170 163
Dorla KORO USARRAGA UNSAIN 90 160 250 250
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

ii)

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2022

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2022

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2022

b Denominacién Beneficio bruto
Nombre f
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp el o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don JOSE IGNACIO Retribucion
GOIRIGOLZARRI variable 2022 60.748 19.596 3,90 77 41152
TELLAECHE
Don JOSE IGNACIO Blan de bonus
GOIRIGOLZARRI 2021 25592 5120 3,90 20 20472
TELLAECHE
Don JOSE IGNACIO .
GOIRIGOLZARRI ig%c_'z"OZ']Ac 64.023 0,00 64.023
TELLAECHE
Don JOSE IGNACIO Retribucion
GOIRIGOLZARRI Variable 1.014 0,00 1.014
TELLAECHE Plurianual 2019
Don JOSE IGNACIO Retribucién
GOIRIGOLZARRI Variable Anual 40.840 20420 3,90 80 20420
TELLAECHE 2019
Don JOSE IGNACIO Retribucion
GOIRIGOLZARRI Variable 8.464 0,00 8.464
TELLAECHE Plurianual 2018
Don JOSE IGNACIO Retribucién
GOIRIGOLZARRI Variable Anual 13.480 6.740 3,90 26 6.740
TELLAECHE 2018
Don JOSE IGNACIO Retribucion
GOIRIGOLZARRI Variable 4280 4280 3,90 17
TELLAECHE Plurianual 2017
Don JOSE IGNACIO Retribucién
GOIRIGOLZARRI Variable Anual 5350 5350 3,90 21
TELLAECHE 2017
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2022

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2022

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2022

Beneficio bruto

Nombre del i
del Plan o . ) e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A A financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Don TOMAS
MUNIESA ;';; de Bonus 1557 1557 390 6
ARANTEGUI
Don TOMAS
MUNIESA ILP 2015-2018 16.494 8.247 3,98 33 8.247
ARANTEGUI
Don GONZALO Retribucion
GORTAZAR variable 2022 172.527 55.654 3,90 217 116.873
ROTAECHE
Don CONZALO Plan de Bonus
GORTAZAR 2021 90.701 18.141 390 71 72.560
ROTAECHE
Don GONZALO Plan de Bonus
GORTAZAR 2019 48768 16.256 3,90 64 32512
ROTAECHE
Don CONZALO Plan de Bonus
GORTAZAR 2018 31.226 15.613 390 61 15.613
ROTAECHE
Don GONZALO Plan de Bonus
GORTAZAR 2017 7.824 7.824 3,90 31
ROTAECHE
Don GONZALO
GORTAZAR ILP 2015-2018 27106 13.553 3,98 54 13.553
ROTAECHE
Don GONZALO .
GORTAZAR 12roc1|9c_|;oP2|1Ac 36248 12324 390 48 23.924
ROTAECHE
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2022

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2022

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2022

" Denominacion Beneficio bruto
Nombre del i
del Plan o . ) e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A A financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Don GONZALO .
GORTAZAR ;(r;'gc_'zc’o';']Ac 106.705 0,00 106.705
ROTAECHE
Don JOHN S. REED Plan 0,00
Don JOAQUIN
AYUSO GARCIA Plan 0.00
Don FRANCISCO
JAVIER CAMPO Plan 0,00
GARCIA
Dofa EVA CASTILLO
SANZ Plan 0,00
Don FERNANDO
MARIA COSTA Plan 0,00
DUARTE ULRICH
Dofia MARIA
VERONICA FISAS Plan 0,00
VERGES
Donfa CRISTINA
GARMENDIA Plan 0,00
MENDIZABAL
Dofia MARIA
AMPARO MORALEDA | Plan 0,00
MARTINEZ
Don EDUARDO
JAVIER SANCHIZ Plan 0,00
IRAZU
Dofia MARIA TERESA
SANTERO QUINTILLA | 71N 0.00
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COMISION

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERGADO [ |
DE VALORES
) . Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al . ) ; ) L ) Instrumentos financieros
o S concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy ) o
principio del ejercicio 2022 B o al final del ejercicio 2022
el ejercicio 2022 no ejercidos
Denominacion Beneficio bruto
Nombre d i
. . e las acciones
del Plan o o ) o o ) o N° Acciones Precio de - o o o )
N N° Acciones N N°® Acciones N . K O instrumentos N N N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A A financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Don JOSE SERNA
) Plan 0,00
MASIA
Dorfia KORO
Plan 0,00

USARRAGA UNSAIN

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don JOSE IGNACIO GOIRIGOLZARRI TELLAECHE

Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI

Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE

Don JOHN S. REED

Don JOAQUIN AYUSO GARCIA

Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA

Dorfia EVA CASTILLO SANZ

Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH

Dofia MARIA VERONICA FISAS VERGES

Dofia CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL

Dofia MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ

8/23



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU

Dofia MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA

Don JOSE SERNA MASIA

Dofla KORO USARRAGA UNSAIN

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econdémicos ho consolidados econdémicos consolidados econdémicos ho consolidados
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
Don JOSE IGNACIO
GOIRIGOLZARRI TELLAECHE
Don TOMAS MUNIESA
1.224 1321
ARANTEGUI
Don GONZALO GORTAZAR
513 505 2614 2768 3213 2.690

ROTAECHE

Don JOHN S. REED

Don JOAQUIN AYUSO GARCIA

Don FRANCISCO JAVIER
CAMPO GARCIA

Dofla EVA CASTILLO SANZ

Don FERNANDO MARIA
COSTA DUARTE ULRICH
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Dofia MARIA VERONICA FISAS
VERGES

Dofia CRISTINA GARMENDIA
MENDIZABAL

Dofia MARIA AMPARO
MORALEDA MARTINEZ

Don EDUARDO JAVIER
SANCHIZ IRAZU

Dofla MARIA TERESA
SANTERO QUINTILLA

Don JOSE SERNA MASIA

Dofila KORO USARRAGA

UNSAIN
iv) Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo
Don JOSE IGNACIO GOIRIGOLZARRI TELLAECHE Seguro de Salud 2
Don JOSE IGNACIO GOIRIGOLZARRI TELLAECHE Prima de riesgo seguro de vida 101
Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI Concepto
Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE Seguro de Salud 5
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Nombre Concepto Importe retributivo
Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE Prima de riesgo seguro de vida 73
Don JOHN S. REED Concepto
Don JOAQUIN AYUSO GARCIA Concepto
Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA Concepto
Dorfia EVA CASTILLO SANZ Concepto
Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH Concepto
Dofia MARIA VERONICA FISAS VERGES Concepto
Dofia CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL Concepto
Dofia MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ Concepto
Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU Concepto
Dofia MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA Concepto
Don JOSE SERNA MASIA Concepto
Dofia KORO USARRAGA UNSAIN Concepto

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién
Retribucion Retribucion
Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |Indemnizacién
fija a comisiones conceptos 2022 ejercicio 2021
corto plazo largo plazo
del consejo
Don JOSE IGNACIO GOIRIGOLZARRI TELLAECHE
Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI 435 435 435
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

Remuneracion

Retribucion Retribucion
Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2022 ejercicio 2021
corto plazo largo plazo
del consejo

Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE 60 60 204
Don JOHN S. REED
Don JOAQUIN AYUSO GARCIA
Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA
Dofia EVA CASTILLO SANZ
Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH 750 750 750

Dofia MARIA VERONICA FISAS VERGES

Dona CRISTINA CGARMENDIA MENDIZABAL

Dofia MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ

Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU

Dofia MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA

Don JOSE SERNA MASIA

Dofia KORO USARRAGA UNSAIN
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2022 L o al final del ejercicio 2022
el ejercicio 2022 no ejercidos
S Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Pl A A de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Don JOSE IGNACIO
GOIRIGOLZARRI Plan 0,00
TELLAECHE
Don TOMAS
MUNIESA Plan 0,00
ARANTEGUI
Don GONZALO
GORTAZAR Plan 0,00
ROTAECHE
Don JOHN S. REED Plan 0,00
Don JOAQUIN
) Plan 0,00
AYUSO GARCIA
Don FRANCISCO
JAVIER CAMPO Plan 0,00
GARCIA
Dofia EVA CASTILLO
Plan 0,00
SANZ
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2022

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2022

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2022

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)

Don FERNANDO
MARIA COSTA Plan 0,00
DUARTE ULRICH
Dofia MARIA
VERONICA FISAS Plan 0,00
VERGES
Dofia CRISTINA
GARMENDIA Plan 0,00
MENDIZABAL
Dofa MARIA
AMPARO MORALEDA | Plan 0,00
MARTINEZ
Don EDUARDO
JAVIER SANCHIZ Plan 0,00
IRAZU
Dofla MARIA TERESA

) Plan 0,00
SANTERO QUINTILLA
Don JOSE SERNA

Plan 0,00

MASIA
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COMISION

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO |
DE VALORES
) A Instrumentos financieros Instrumentos ) )
Instrumentos financieros al i ) . . . . Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . o
principio del ejercicio 2022 L o al final del ejercicio 2022
el ejercicio 2022 no ejercidos
N Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del P : ; de las acciones
& PRI ; ) N° Acciones Precio de ) ;
N° N° Acciones N° N°® Acciones N° ) . o instrumentos N° N° N° Acciones
. ) . ) ) equivalentes/ las acciones ) . ) . )
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Dofa KORO
Plan 0,00

USARRAGA UNSAIN

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don JOSE IGNACIO GOIRIGOLZARRI TELLAECHE

Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI

Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE

Don JOHN S. REED

Don JOAQUIN AYUSO GARCIA

Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA

Dorfia EVA CASTILLO SANZ

Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH

Dofia MARIA VERONICA FISAS VERGES
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Remuneracion por consolidacion
Nombre

de derechos a sistemas de ahorro

Dofla CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL

Dofia MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ

Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU

Dofia MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA

Don JOSE SERNA MASIA

Dora KORO USARRAGA UNSAIN

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos no consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Don JOSE IGNACIO
GOIRIGOLZARRI TELLAECHE

Don TOMAS MUNIESA
ARANTEGUI

Don GONZALO GORTAZAR
ROTAECHE

Don JOHN S. REED

Don JOAQUIN AYUSO GARCIA

Don FRANCISCO JAVIER
CAMPO GARCIA

Dofia EVA CASTILLO SANZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Don FERNANDO MARIA
COSTA DUARTE ULRICH

Dofia MARIA VERONICA FISAS
VERGES

Dofia CRISTINA GARMENDIA
MENDIZABAL

Dofia MARIA AMPARO
MORALEDA MARTINEZ

Don EDUARDO JAVIER
SANCHIZ IRAZU

Dofia MARIA TERESA
SANTERO QUINTILLA

Don JOSE SERNA MASIA

Dofla KORO USARRAGA

UNSAIN
iv) Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo
Don JOSE IGNACIO GOIRIGOLZARRI TELLAECHE Concepto
Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI Concepto
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H INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COM

Nombre Concepto Importe retributivo
Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE Concepto
Don JOHN S. REED Concepto
Don JOAQUIN AYUSO GARCIA Concepto
Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA Concepto
Dorfia EVA CASTILLO SANZ Concepto
Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH Concepto
Dofia MARIA VERONICA FISAS VERGES Concepto
Dofia CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL Concepto
Dofia MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ Concepto
Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU Concepto
Dofia MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA Concepto
Don JOSE SERNA MASIA Concepto
Dofia KORO USARRAGA UNSAIN Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2022
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2022 sociedad 2022 grupo sociedad + grupo
metaélico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JOSE IGNACIO
GOIRIGOLZARRI 1.864 241 103 2208 2208
TELLAECHE
Don TOMAS MUNIESA
196 39 235 435 435 670
ARANTEGUI
Don GONZALO GORTAZAR
2.592 546 78 3216 60 60 3276
ROTAECHE
Don JOHN S. REED 164 164 164
Don JOAQUIN AYUSO
. 170 170 170
GARCIA
Don FRANCISCO JAVIER
. 170 170 170
CAMPO GARCIA
Dofla EVA CASTILLO SANZ 170 170 170
Don FERNANDO MARIA
170 170 750 750 920
COSTA DUARTE ULRICH
Dofia MARIA VERONICA
190 190 190

FISAS VERGES
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribuciéon devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2022
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2022 sociedad 2022 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dofia CRISTINA
200 200 200
GARMENDIA MENDIZABAL
Dofia MARIA AMPARO
. 232 232 232
MORALEDA MARTINEZ
Don EDUARDO JAVIER
230 230 230
SANCHIZ IRAZU
Dofia MARIA TERESA
’ 140 140 140
SANTERO QUINTILLA
Don JOSE SERNA MASIA 170 170 170
Dofia KORO USARRAGA
250 250 250
UNSAIN
TOTAL 6.908 826 181 7.915 1.245 1.245 9.160
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C.2. Indique la evolucién en los ultimos 5 anos del importe y variacion porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018
Consejeros ejecutivos
Don JOSE IGNACIO
2208 38,78 1.591 - 0 - 0 - 0
GOIRIGOLZARRI TELLAECHE
Don GONZALO GORTAZAR
3276 11,09 2949 26,84 2325 -24,56 3.082 4,05 2962
ROTAECHE
Consejeros externos
Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI 670 0,30 668 10,23 606 539 575 -43,68 1.021
Don JOHN S. REED 164 0,00 164 10,07 149 18,25 126 2,44 123
Don JOAQUIN AYUSO GARCIA 170 31,78 129 - 0 - 0 - 0
Don FRANCISCO JAVIER CAMPO
. 170 31,78 129 - 0 - 0 - 0
GARCIA
Dofia EVA CASTILLO SANZ 170 31,78 129 - 0 - 0 - 0
Don FERNANDO MARIA COSTA
920 4,66 879 - 0 - 0 - 0
DUARTE ULRICH
Dofia MARIA VERONICA FISAS
190 0,00 190 383 183 12,96 162 1571 140
VERGES
Dofia CRISTINA GARMENDIA
200 0,00 200 18,34 169 177,05 61 - 0
MENDIZABAL
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2022

% Variacion

Ejercicio 2021

% Variacion

Ejercicio 2020

% Variacion

Ejercicio 2019

% Variacion

Ejercicio 2018

2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018
Dofia MARIA AMPARO MORALEDA
) 232 12,62 206 0,00 206 6,19 194 6,01 183
MARTINEZ
Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ
230 0,00 230 550 218 10,66 197 824 182
IRAZU
Dofia MARIA TERESA SANTERO
) 140 30,84 107 - 0 - 0 - o]
QUINTILLA
Don JOSE SERNA MASIA 170 4,29 163 16,43 140 0,00 140 0,00 140
Dofia KORO USARRAGA UNSAIN 250 0,00 250 823 23] 17,26 197 591 186
Resultados consolidados de
la sociedad
4326 -18,61 5315 231,98 1.601 22,92 2.077 -26,01 2.807
Remuneracién media de los
empleados
68 6,25 64 8,47 59 1,67 60 1,69 59
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 16/02/2023 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No
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