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resultados de Criteria 2010.

Resultados consolidados (MM<€)

Beneficio Beneficio Beneficio neto
recurrente neto extraordinario neto del grupo
38% 1.823
2009 >

21% 1.424

‘ 1.317

2010

=\/entas tacticas
=Agbar/Adeslas
=CaixaRenting

2009 2010 2009 2010

Un ano muy satisfactorio en resultados.




resultados de Criteria 2010.

Resultado de la actividad de la cartera (MME€)

Servicios Banca Seguros y

internacional financieras
+8%

I 1.059

982 +58%
+65%

»

m

2009 2010 2009 2010 2009 2010

»

Todas las lineas de negocio contribuyen al crecimiento del resultado.




resultados de Criteria 1T2011.

Resultados consolidados (MM<€)

Beneficio Beneficio Beneficio neto
recurrente neto extraordinario neto del grupo
-12%
0,
8% 164 =
a 369 410

343

No se producen ventas
significativas de cartera en
el 1r trimestre del 2011

1T10 1T11 1T10 1T11

Durante el primer trimestre se mantiene una tendencia favorable.




2010

Septiembre Diciembre Enero Marzo Junio

\_

retribucion al Accionista.

Continuamos dando la maxima prioridad al dividendo.

S5 [ =« |55 +

programa DIVIDENDO/ACCION Criteria

B Ordinario ) Excepcional

\_

2011

" |ntencion de mantener un minimo de 23,1 c€ por accion

* Programa Dividendo/Accidn Criteria en septiembre y
marzo




retribucion al Accionista.

programa DIVIDENDO/ACCION Criteria
- D

El accionista puede escoger entre las siguientes opciones:

B C

Recibir acciones de una Recibir efectivo de Ia Recibir efectivo de Ia
ampliacion de capital venta de los derechos venta de los derechos
liberada de suscripcion al de suscripcion a
mercado Criteria al precio fijado

- SIN RETENCION - - SIN RETENCION - - CON RETENCION -

Posibilidad de combinar dos o mas opciones de las anteriores

\ Y
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Criteria

" CAIXA CORP

Operaciones del ano 2010: gestion activa de la cartera. =3¢

E Telefonica 7K CaixaRenting E b VidaCaixa

gasNatural ~ T
e

fenosa [ ] Adeslas

[ W .

gnsNuturnl"" abert'{
fenosa

Incremento Venta CaixaRenting: Compras Repsol y Venta 50%
Ventas tacticas: participacion econémica: Ingreso: +62 MM € Gas Natural Fenosa VidaCaixa Adeslas:
Ingresos: +494 MM€ (+819 MME€) Plusvalia: +50 MM €* (301 MME€) Ingreso: +1.000 MM €

Plusvalias: +129MM€ Plusvalia: +450 MM €*

120

Ibex35
100
80
60
31-dic 31-ene 28-feb 31-mar 30-abr 31-may 30-jun 31-jul 31-ago 30-sep 31-oct 30-nov 31-dic



Criteria 2010: Alianza estratégica con Mutua Madrilena.

K

Criteria

CAIXA CORP

.

\_

Incorporamos un gran socio

Seguros se mantiene como
negocio estratégico clave:

— N2 1 enviday pensiones
- N21 en salud

— N24 en novida

~

%

N

4 )
Criteria Mutua
Madrilena
Hospitales S
Grupo S%IN Negocio novida
VidaCaixa (VidaCaixaAdeslas SA)
4
Negocio Vida
(VidaCaixa, S.A.)
\§ J

.

=  Precio: 1.075 MM€
= Plusvalias: 450 MM€
= PER 2010e: 24,3x

\_
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CaixaBank: el paso natural en el desarrollo estratégico de Criteria. € Criteria

CAIXA CORP

N
Cartera Financiera
17%
0, (o)
83% 63% 25%
Cartera Servicios
Salida a bolsa Diciembre 2010 2010 - Proforma
\_ Y,

Objetivos estratégicos en la salida a bolsa:

* Incrementar exposicion al negocio financiero
e Tener presencia bancaria en mercados de alto crecimiento
— China (BEA), México (GF Inbursa), Europa Central y del Este (Erste)

e Gestion activa de la cartera

SN XX

e Creacion de valor

— Criteria batio al Ibex35 en un 17% desde la OPS hasta el dia anterior al anuncio
de la operacion

P Cumpliendo nuestros objetivos.




CAIXA CORP

reestructuracion del Grupo “la Caixa”. Criteria

Estructura existente Nueva estructura
Obra social ﬂ Obra social
“la Caixa” “la Caixa”
79.5% \l/ \L 81.1% l/ 100%
MEEE I CaixaBank (antes Criteria) Nueva entidad
Criteria (Cotizada) (No cotizada)
(Cotizada)

Negocio bancario
* Activos inmobiliarios

Negocio asegurador

Negocio asegurador

Banca Internacional Banca Internacional

Cartera de servicios Repsol + Telefénica

-

) o - mas eficiente
Mismo espiritu pero

con una estructura... - mas entendible

- mas adaptada al negocio )




conversion de Criteria en CaixaBank. 3¢ Criteria

CAIXA CORP

® 32,1%

Cartera 2

Seguros ()

berti .
Negocio

Bancario

15,4% |

21,7% de “la Caixa”
Banca -
Internacional 2,8% o
L 16%
e +2.044MM€
de ampliacion de capital
e “ a 124
= p— (nuevas acciones para “la Caixa”)

1.500MME€ de bonos convertibles
para reforzar la solvencia

Notas
1. Proforma para la venta del 50% de VidaCaixa Adeslas
e 2. 32,1% de la cartera industrial + ampliacion de capital por 2.044MM< sera intercambiado por el Negocio Bancariode “la Caixa”



conversion de Criteria en CaixaBank. ¢ Criteria

CAIXA CORP

“la Caixa”: Criteria:

= Se anticipa a los impactos de las = Adquiere un negocio bancario lider con
nuevas regulaciones de capital. un precio muy atractivo.

= Realiza una ampliacion de capital con

" Mantiene: prima.
= sumodelo
= su gobierno corporativo = Elimina el motivo para el descuento de
= sus actividades principales: holding.

* Negocio financiero
* Cartera industrial = Incrementa potencial de crecimiento a
* QObra Social |argo p|azo_

= Todo esta pensado y preparado
= Se realiza con agilidad

= Comunicacion clara
Nos anticipamos al sector
La reaccion del mercado es muy positiva: +25%




fortalezas: solidez del balance.

[ Referencia en solidez j
Solvencia Calidad de los Liquidez
activos
» Solida base de capital . ~19.600 millones de

Core Capital: * Con la menor morosidad y liquidez
la mayor cobertura de las
" 10,9% BIS2 O principales entidades: * Elevada capacidad de
= >8% BIS 3¢9 CaixaBank  Sector emision:
Morosidad  3,95% 6,2% * Cédulas

Cobertura 65% 64,5% * Bonos avalados

Activos 0,1% 4,0-4,5%
inmobiliarios

* . Proforma a 2010
**: Proforma 2012 sin periodo transitorio




fortalezas: lider en banca minorista en Espafia. ;)< Criteria

CAIXA CORP

Cuotas de mercado (%)

Penetracion clientes Cuotas de mercado y posicién en el ranking 2010

@ NIUIES 15,7% Planes de pensiones 16,2%
21,0% Pensiones 13.6% Credito comercial 9,5%
] 2 0 0
Hipotecas 11.0% Depgs!tos 10,0%
20,3% . Depositos a plazo 9,3%
Fact. Tarjetas 17,4%

particulares

N. Merchant (TPVS) 21,0%
Seguros de ahorro 14,5%

Crédito 10,6%
Seguros de salud 23,9%

il 200 SNCE 12,7% Fondos de inversion 10,6%
Banca Internet 30,3% Factoring y 13,2%
16,5% como 12 entidad Banca Movil 46,0% Confirming



fortalezas: potencial mejora de los beneficios.

Rentabilidad* Rentabilidad *
2010 medio/largo plazo

O @

Recuperacion del margen de intermediacion

Normalizacion de las provisiones

Mejora de la eficiencia

Aumento de las comisiones

Gran potencial de crecimiento a medio plazo

cuando el ciclo bancario se normalice.

@ *: ROE — Rentabilidad sobre fondos propios



reestructuracion del Grupo “la Caixa”. ¢ Criteria

CAIXA CORP

Calendario de |la operacion — Proximas fechas clave

27-28 Enero = Anuncio de la Transaccion/Webcast

|

24 Febrero  * Recepcion del informe de la due diligence y fairness opinion

Realizacion de la confirmatory due diligence vy la fairness opinions de asesores independientes

= Consejos de “la Caixa” / Criteria aprueban los términos finales de la transaccién

25 Febrero = (Criteria (Nova CaixaBank) — Presentacion a analistas
Marzo = Carta a Accionistas clientes de “la Caixa”
= Roadshow institucional

Abril = Carta a Accionistas no clientes de “la Caixa”

28 Abril = Assemblea general de “la Caixa”

12 Mayo = Junta General de Accionistas de Criteria

Mayo = Emisién del Bono Necesariamente Convertible
Junio = Recepcion de las aprobaciones legales!

—

=1

o
|

Cierre estimado de la transaccion

@ (1) Incluye Banco de Espafia, Ministerio de Economia, Govern de la Generalitat



la Junta General de Accionistas.

ASISTIR
PERSONALMENTE VOTAR A DISTANCIA

[Palau de Congressos de Catalunya —
Barcelonal]

DELEGAR SU VOTO

Su participacion es clave



Criteria con sus Accionistas.

CCCCCCCCC



programa Criteria con sus Accionistas.

Servicio de atencion al
Proximidad y Accionista

tranSpa rencia: = Oficina del Accionista (Barcelona y Madrid)
= Tel.: 902 11 05 82

= Jccionistas@criteria.com

+
x programaAZULCRITERIA
Con la nueva tarjeta del Acc

Ventajas: e e

COMITECONSULTIVOCriteria

Compromiso: ﬂw

Aprenda con I Criteria



Criteria con sus Accionistas

Proximidad
Café con Criteria
"\ \:ri "

" | -
E = Vi : ’-.-_’.' - ';> . = |

C/ Maria de Molina, 6

Acciones de comunicacion
(Oficina de Barcelona y Madrid)

Reuniones con Accionistas para explicar
la transformacion

de la compaiiia y cualquier otra duda
gue puedan tener.




Criteria con sus Accionistas. ¢ Criteria

CAIXA CORP

Transparencia

Revista del Accionista

+ 4440 30 o‘o

Revista

del Accionista
Yy

Critey:

[tkrla
R
{ h

{

')

|

n p g
Nl

i

19
[N

Creaci6n de CaixaBank: entidad financiera lider
Junta General de Accionistas 2011
Resultados de Criteria en 2010

Criteria con sus Accionistas




Criteria con sus Accionistas. ¢ Criteria

CAIXA CORP

Transparencia

Web: informacion proceso transformacion y Junta General de Accionistas

Castellano E Buscar
CAIXA CORP
Informacion Cartera de Informacion para Responsabilidad Espacio del Inversores Sala de prensa
corporativa participadas Accionistas e social corp A a Instit
Inversores

NOTAS DE PRENSA

premia |

Junta General 12 de mayo de 2011
12 convocatoria

de ACCioniStaS » Documentacion sobre la junta

P
Criteria” (PDF, 149 kB,

MANTENGASE INFORMADO

=

Registrese

\c \ Video Webcast
w

Viernes 29 de abril a las 11 h (CET)
de mayo Presentacion de resultados
de 2011 Ter trimestre 2011 )

Carta.del_ Presidente Crttaita o §
de Criteria a sus sus Accionistas T IR * ; o
Accionistas Madid onn - % Informacién de la accion

Criteria llevaa México
asus Accionistas DIVDENDOS

» Carta del Presidente de Crieria a sus g - > Fecha de pago: 01.03.2011

Accionistas Importe Bruto: 0,06€

© Criteria CaixaCorp, S.A., 2007
Todos los derechos reservados. Aviso leqal sobre Criteria CaxaCorp Mapa web | Accesibilidad



Criteria con sus Accionistas.

—K Criteria
CAIXA CORP

Transparencia

Espacio del Accionista: proceso de transformacion y JGA

-K Criteria
T CAIXACORP

Castellano ¢ atals

Informacién Cartera de | énpara |
corporstiva participadss Accionistase
Inversores

nisia 3 Junta General oe A

» 201

Informacion General
¥ Derecho de asistencia
% Derecho de informacisn

¥ Delegacién de vato

a de divide:

Guerpotexio 4 M

3 Junta General de Accionistas m 4 4 4

Informacién sobre la
Junta General de
Accionistas 2011

Foro electrénico
de Accionistas

Convocatoria y orden del dia

Documentacién para el Accionista

Instrucciones para la delegacién del voto y voto a distancia

Hormas de funcienamiento del Foro Electrénico de Accionistas

£Cémo participar?

Preguntas frecuentes

Accesoal recinto

Delegacion de voto
y voto previo

| Inversores Salade prensa
social corporativa Accionista Institucionales

stellano Catal3 English

Informacion Cartera de Informacion para Responsabildad Espacio del Inversores Sala de prensa
corporativa participadas Accionistas e social corporativa Accionista Institucionales
Inversores.
- A+ -
P $ T & de Criteria en un Grupo Bancario Cuerpotexto A A Imprimir pégina

Transformacién de Criteria en un Grupo Bancario

#+ Transformacion de Criteriaen
un Grupo Bancario

nebilia




Criteria con sus Accionistas. ¢ Criteria

CAIXA CORP

Transparencia

Resolucion dudas mas frecuentes




Criteria con sus Accionistas.

Ventajas

-

a Criteria, puede entrar ence

Participa a partir del 1 de abril
en nuestra web




Criteria con sus Accionistas.

Compromiso

COMITECONSULTIVOCriteria

Objetivo: continuar mejorando la comunicacion entre
Criteria y nuestros Accionistas

= Reuniones periddicas
= 17 miembros representativos de la base accionarial




otras ventajas para Accionistas.

Ahora en “la Caixa”, y por las acciones de Criteria:

" Comisidn de compra
= Comision de administracion
= Comision de abono de dividendos

0€



Conclusiones.
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conclusiones. ¢ Criteria

CAIXA CORP

( . . o o 7 .
Criteria: mision cumplida
= 3 anos y medio en bolsa
= Metas estratégicos conseguidas:
= |nversion de 5.000 MME€ en bancos internacionales
= Exito a pesar del entorno tan dificil
= Creacion de valor a través de la gestion activa de la cartera

L C Cotizacion: evolucion +21% (+28% incluyendo dividendos) vs. -17% del Ibex35. )

( R

Conversion en CaixaBank:

} = Bien pensada y ejecutada
= Con un trato preferente para el Accionista minorista

\. J

( . )
CaixaBank: nuestro futuro
= El banco lider por fortaleza financiera y poder comercial
= Gran recorrido de crecimiento del beneficio en el medio/largo plazo
= Y siempre con una prioridad: retribuir al accionista via creacidon de valory
elevados dividendos )




7K Criteria eoceee '§§§§§§§§

CAIXA CORP

Muchas gracias.



7K Criteria eoceee '§§§§§§§§

CAIXA CORP

Muchas gracias.



