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Criteria el 2010.

Criteria: +21%    

Ibex35: -17%

Evolució de l’acció 

+38 pp
(40pp amb div.)

 Solidesa dels actius:

− Resultat recurrent +19%

 Posicionament en mercats emergents i 
bancs guanyadors: 

− +25pp vs. MSCI Financials

 Política de dividends clara i atractiva:

− Pagament trimestral

− 23,1c€/acció  + 8c€/acció  extra 

 Reducció del deute/Valor brut actius*:

− 25% vs. 28% en 2009

 Gestió activa de la cartera

*: Tenint en compte l’operació amb Mutua Madrileña
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Criteria el 2010: gestió activa de la cartera.

* Dades estimades que es concretaran al tancament de l’operació. Té en compte l’operació amb Mutua Madrileña.
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31-dic 31-ene 28-feb 31-mar 30-abr 31-may 30-jun 31-jul 31-ago 30-sep 31-oct 30-nov 31-dic

Vendes tàctiques:
Ingressos: +494 MM€
Plusvàlues: +129MM€

Increment 
participació econòmica: 

(+819 MM€)

Venda CaixaRenting:
Ingrés: +62 MM €

Plusvàlua: +50 MM €*

Venda 50% 
VidaCaixa Adeslas:
Ingrés: +1.000 MM €

Plusvàlua: +450 MM €*

Criteria

Íbex35

CaixaBank
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Criteria el 2010: gestió activa de la cartera

Gestió activa i prudent de la cartera anticipant la inestabilitat del mercat 

* A 1 de febrer de 2011, inclou dividends

Accions 
venudes 
(milions)

% 
Part.

Efectiu 
net 

(MM€)

Preu 
mig de 
venda

Prima 
s/preu

mig 1T’10

Abertis 3,1 0,44% 48 15,6 € +7,1%

Gas Natural 6,8 0,74% 105 15,3 € +8,6%

Repsol 10,5 0,86% 198 18,8 € +7,8%

Telefónica 7,5 0,16% 143 19,2 € +7,8%

Plusvàlua  neta 
consolidada

121 
MM€

Efectiu net 
total

494 
MM€

Vendes tàctiques de cartera primer trimestre 2010



7

Criteria en 2010: seguiment inversions – un any d’èxits

Inversió/ Valor
inicial(MM €)1

Valor actual
(MM €)

% Var. Període

VidaCaixa Adeslas (+JV amb 
“Mutua Madrileña”)

1.628 2.215 +36% 16 mesos 2

PortAventura parc temàtic (JV 
amb Investindustrial)

95 124 +31% 16 mesos

Erste Bank (5% - Increment de 
capital ,novembre 2009)

622 824 +33% 15 mesos

BEA (5% - Increment de capital , 

gener 2010)
320 401 +25% 13 mesos

1% Telefónica (cancel·lació 
contractes financers)

758 877 +16% 11 mesos

Repsol (compres tàctiques) 272 334 +23% 2 mesos

Gas Natural (compres tàctiques) 90 108 +20% 2 mesos

(1) Ajustat pels dividends rebuts des de la data d’inversió
(2) Preus de mercat a 2 de febrer de 2011

L’acord de compra d’Adeslas es va comunicar el 22 d’octubre de 2009; el negoci de no-vida restant té més antiguitat. 

Creació de valor per la gestió activa de la cartera
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 Incorporem un gran soci

 Assegurances es manté com a 
negoci estratègic clau:

− Nº 1 en vida i pensions

− Nº 1 en salut

− Nº 4 en no vida

Aliança estratègica amb Mutua Madrileña.

Criteria
Mutua 

Madrileña

Hospitals

Grup
VidaCaixa

Negoci Vida
(VidaCaixa, S.A.)

Negoci no -vida
(VidaCaixaAdeslas, SA)

Aresa

50%

50%

 Plusvàlues: 450 MM€

 Injecció de liquiditat: 1.000 MM€

 Creació de valor net dels actius: 

+0,13€/acció
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Criteria: complint el desenvolupament estratègic

17%

83%

Cartera Financera

Cartera Serveis

Sortida a borsa

* Retorn total: apreciació de l’acció + dividends

Metes estratègiques a la sortida a borsa (OPS)

• Incrementar exposició al negoci financer

• Tenir presència bancària a mercats d’alt creixement

− Xina (BEA), Mèxic (GF Inbursa), Europa Central i de l’Est (Erste)

• Gestió activa de la cartera

• Creació de valor

− Criteria va batre l’Ibex35 en un 17% des de l’OPS el dia anterior a l’anunci de l’operació*

100%
Grau de 

compliment

37%

63%

Desembre 2010

75%

25%

2010 - Proforma



10

CaixaBank: pas definitiu en el desenvolupament estratègic

Segregació del negoci bancari de “la Caixa” a MicroBank
- “la Caixa” aportarà la majoria dels actius i passius del seu Negoci Bancari a la seva filial 

MicroBank. Quedarien fora Servihabitat i altres actius immobiliaris i 8.200 MM€ del deute net 
actual de “la Caixa”

1

Permuta d’actius (MicroBank – Criteria)
- Criteria rep el 100% dels actius de MicroBank a canvi de:

 Determinades  participacions de Criteria en d’altres societats

 Accions de nova emissió de Criteria (5,46€/acció) per un total  de 2.000 MM€ emeses a 
favor de “la Caixa”

2

Emissió de bons  convertibles obligatòriament
- Emissió de 1.500MM€ en bons convertibles obligatòriament

- Distribuïts a clients minoristes i assegurat per “la Caixa”

3

Creació de CaixaBank
- Naixement de CaixaBank (fusió entre Criteria i MicroBank)

4
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CaixaBank: permuta d’accions entre Criteria i “la Caixa”

Criteria intercanvia part de la seva cartera industrial pel Negoci Bancari de “la Caixa”
Notes

1. Pro-forma per la venda del 50% de VidaCaixa Adeslas

2. 32,1% de la cartera industrial + ampliació de capital per 2.000MM€ serà intercanviat pel Negoci Bancari de “la Caixa”

15,4%

21,7%
Banca 
Internacional

16,8%
Financer

No Financer

1,6%

2,8%

10,6%

16,8%14,0%

Assegurances (1)

32,1%
Cartera (2)

+
2.000MM€

d’ampliació
de capital

Negoci
Bancari  de
“la Caixa”



12

CaixaBank: estructura

“la Caixa”

 25%

Grupo VidaCaixa

CaixaVida

Erste Bank

GF Inbursa

BEA

BPI

Boursorama

Negoci bancari 
nacional

Bancs 
internacionals 

Assegurances

Negoci financer
 75% del valor brut dels actius

Criteria
(futura CaixaBank)

Minoritaris Criteria

Empleats

Nova entitat 
(no cotitzada)

 81,1% 

 18,5% 

 0,4% 

Gas Natural Fenosa

Abertis

Aigües de Barcelona

PortAventura

Mediterranea

Actius inmobiliaris

Obra Social
100%
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CaixaBank: creació d’un banc líder

El Grup Financer espanyol més solvent

CaixaBank, líder en… 

Quotes de mercat

• 10% dipòsits
• 10% crèdits

Solvència

• Fort base de capital
Core Capital 10,9%*

* Proforma a 2010

Qualitat d’actius

• Amb la menor morositat i 
la major cobertura entre 
les principals entitats

• Sense actius immobiliaris
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CaixaBank: creació d’un banc líder

Font: FRS Inmark

Nòmines domiciliades

14,1%

14,4%

14,8%

15,1%
15,4%

14,0

14,4

14,8

15,2

15,6

2006 2007 2008 2009 2010

1er

Pensions domiciliades

12,3%

12,5%
12,6%

12,8%

13,1%

12,0

12,3

12,6

12,9

13,2

2006 2007 2008 2009 2010

1er

Evolució quota de mercat  per clients (penetració) 
Període 2006-2010

20,6%

15,2%

10,9%
9,9%

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

“la Caixa” Competidor 1 Competidor 2 Competidor 3

1er

CaixaBank, la referència en Banca Minorista a Espanya
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CaixaBank: Líder en Solvència, Liquiditat i Qualitat d’Actius

Font: Informació CaixaBank 31/12/2010.  Altres dades: últims informes públics posteriors a la data de l’anunci (27/01/2011)

Entitats incloses en la comparativa: Banco Santander, BBVA, Banco Popular, Banc de Sabadell i Banco Financiero y de Ahorros

... i sense actius immobiliaris (febrer de 2011)

Mitjana del 
Sector: 5,6%

3,71
4,16

4,72 5,00 5,27

1 2 3 4 5

6,34

Menor Morositat del Sector (%)

70
65

61
57

46
40

1 2 3 4 5

Major Cobertura del Sector (%)

+ ~130 pbs en plusvàlues a Telefónica/Repsol

10,9
9,6 9,4 8,8

8,2
7,0

1 2 3 4 5

Major Ràtio de Core Capital (%)

19.638  

0  

5.000  

10.000  

15.000  

20.000  

25.000  

Total Liquiditat a 31/12/2010

6,8% 
Actius

del 
Grup

100% Immediatament Accessible

Excel·lent Nivell de Liquiditat (%)
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CaixaBank: creació d’un banc líder a la eurozona

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000

Sabadell

Popular

Commerzbank

Raiffeisen

KBC

Natixis

Erste

CaixaBank

CASA

ISP

ING

Unicredit

Société Générale

BBVA

Deutsche Bank

BNP Paribas

Santander

Capitalització bursàtil (21/01/2011)

10ª
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CaixaBank: creació de valor pels Accionistes

Valoracions relatives favorables

- Adquisició de la franquícia bancària espanyola líder a 0,8x valor comptable

Ampliació de capital  per sobre de preu de mercat

- 27% de prima respecte el preu de mercat previ a l’anunci de l’operació 

Entitat líder en quota de mercat i fortalesa del balanç: el Grup Financer 
espanyol més solvent

Increment dels recursos propis

- 2.400 MM€ (14% per acció)

El descompte d’una companyia holding deixa de tenir sentit 

- Criteria passa de ser una companyia holding a un grup bancari integrat  
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Anàlisi dels resultats (3T10)

Nota: Dades del 30 de setembre de 2010. Les dades en percentatge mostren l’evolució respecte al mateix període de l’any anterior.

Resultat de l’activitat de la cartera (MM€)

Serveis

3T09 3T10

+6%

830

780

Banca 
internacional

3T09 3T10

+72%

199

116

Assegurances i 
financeres

3T09 3T10

+66%

224

135
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933
1.110

3T09 3T10

19%

Anàlisi dels resultats (3T10)

Benefici 
recurrent net

1.136

1.529

3T09 3T10

35%

Benefici net del 
grup

Resultats consolidats (MM€)

203

419

Benefici 
extraordinari net

3T09

3T10
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Política de dividends recurrent i atractiva.

Març

6 c€6 c€

Setembre

6 c€

Desembre

Mín. 

5,1c€

Juny

8 c€

Gener

Ordinari Excepcional

2010

En efectiu o 
accions

 Intenció de mantenir un mínim de 23,1 c€ per acció

 Opció de rebre accions en 2 dels pagaments

2011
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Evolució de la cotització des de la sortida a borsa

20

40

60

80

100

120

oct-07 ene-08 abr-08 jul-08 oct-08 ene-09 abr-09 jul-09 oct-09 ene-10 abr-10 jul-10 oct-10 ene-11

Criteria: -4,0%

Íbex35: -27,3%

Període: 10/10/2007 – 31/01/2011

Incloent dividend:

Criteria: +9%
Íbex35: -13%

Criteria ha pagat 

69,1c€/acció
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Període: des de la sortida a borsa fins al 04/02/2011

De totes les societats que van sortir a borsa al 2007, 
Criteria és la que millor s’ha comportat

Anàlisi de resultats: evolució de la cotització

-3%

-27%
-32%

-38%

-47% -48%

-58% -60% -61%

-74%

-83% -84%

Ibex35

http://www.renta4si.com/renta4si_eng?TX=goto&FWD=MAIN00
http://www.iberdrolarenovables.es/wcren/corporativa/iberdrola?IDPAG=ESINICIORENOVAB&codCache=12815982356058396
http://www.grupobaviera.es/accionistas-inversores/index.php
http://www.fluidra.com/sites/es/index.html
http://www.vertice360.com/index.asp
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Programa Criteria amb els seus Accionistes

Proximitat i 
transparència:  

Servei d’atenció a 
l’Accionista

Avantatges:

Aprengui amb

Compromís:
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Criteria amb els seus Accionistes

Presentacions corporatives

Girona, Barcelona, Madrid, València, 
Bilbao, Saragossa, Sevilla, 

A Corunya, Tarragona, Lleida, Palma i 
Màlaga

Servei d’atenció a l’Accionista

 Oficina de l’Accionista (Barcelona i Madrid)

 Tel: 902 11 05 82
 accionistas@criteria.com

Proximitat
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Criteria amb els seus Accionistes

Proximitat

Reunions amb Accionistes per explicar la 
transformació de la companyia i qualsevol 

altre dubte que puguin tenir.

Accions de comunicació
(Oficina de Barcelona i Madrid)
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Revista de l’Accionista

Transparència

Criteria amb els seus Accionistes
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Transparència

Nova web corporativa

Criteria amb els seus Accionistes
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Transparència

Espai de l’Accionista al web i Servei d’Informació

Criteria amb els seus Accionistes
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Portal mòbil per a Accionistes

1a empresa de 
l’Íbex35 que 

ofereix aquest 
servei

Transparència

Criteria amb els seus Accionistes
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Criteria amb els seus Accionistes

Avantatges

Ofertes i descomptes a les 
nostres participades

Benzina Autopistes

Llar Assegurances

Oci i golf Punts

Quota gratuïta

Sortejos i concursos

Viatge a una 
participada 

internacional

Concurs 
fotogràfic

Formació, cultura i oci

Cursos de 
formació

Accessos a 
concerts i 

exposicions 
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Criteria amb els seus Accionistes

Avantatges
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Criteria amb els seus Accionistes

Compromís

Objectiu: continuar millorant la comunicació entre 
Criteria i els nostres Accionistes

 Reunions periòdiques
 17 membres representatius de la base accionarial
 1 persona de Girona
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Aprengui amb

Criteria amb els seus Accionistes

Divulgació Món acadèmicCursos de formació

Compromís
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Ara a “la Caixa”, i per les accions de Criteria:

 Comissió de compra
 Comissió d’administració
 Comissió d’abonament de dividends

0€

Altres avantatges per a Accionistes



37

Compte de reinversió de dividends

Altres productes per a Accionistes

0 t

30 dies

Fins a 1.000 €
al 10%

Dia 
pagament 
dividend

10 dies
Reinversió: 
+ Quantitat ingressada
+ % de dividend designat per a reinversió
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Criteria: de holding a grup bancari
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Conclusions.

Transformació de Criteria en CaixaBank

- El Grup Financer més solvent

- Tracte favorable per a l’Accionista minorista

- La cotització va pujar +25% la setmana de l’anunci

Gran creació de valor per gestió activa de la cartera

Política de dividends recurrents i atractiva

Resultats en creixement (+35%)
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Moltes gràcies


