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importante.

IMPORTANT

Aquesta comunicació no constitueix cap oferta, invitació o recomanació d’activitat inversora sobre les accions de Criteria CaixaCorp,
S.A. (en endavant, Criteria) ni sobre cap altre instrument financer, especialment als Estats Units d'Amèrica, el Regne Unit, Japó,
Austràlia o qualsevol altra jurisdicció on l’oferta o la venda d’accions estiguin prohibides per la normativa aplicable.

Algunes informacions, afirmacions o declaracions del document poden representar estimacions i projeccions de futur sobre Criteria
que generalment vindran precedides per termes com: espera, estima, creu, pretén o expressions similars. Aquestes afirmacions o
declaracions no constitueixen una garantia de resultats futurs i Criteria recomana no prendre decisions d’inversió sobre la base
d’afirmacions o declaracions amb projeccions de futur que es refereixen exclusivament a la data en què es van manifestar i,
especialment, perquè les projeccions representen expectatives i assumpcions que poden resultar imprecises per fets o
circumstàncies alienes a Criteria, com ara: factors d‘índole política, econòmica o regulatòria a Espanya o a la Unió Europea, els
canvis als tipus d’interès, les fluctuacions dels tipus de canvi o els moviments borsaris als mercats nacionals o internacionals, entre
d’altres.

Les descripcions sobre resultats o beneficis passats no s’han d’entendre com a garantia de beneficis o d’evolució futura.
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Criteria: un grup inversor sòlid

Una cartera d’inversions excel·lent

• Empreses financeres i industrials líders

Un estil de gestió a llarg termini

• Influència significativa

• Gestió activa

• Risc controlat 

Un objectiu primordial

• La remuneració dels nostres accionistes

• Internacionalització bancària de “la Caixa”

Un projecte en marxa
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Criteria

… clau en el desenvolupament dels sectors bàsics del país

Serveis

Els % expressen la participació econòmica de Criteria  a 30 de setembre de 2010

35,7%

11,8% 5,0%

24,6%

24,0% 5,0%50,0%
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Criteria

… i amb presència financera de primer ordre

Financeres

Els % expressen la participació econòmica de Criteria  a 30 de setembre de 2010

20,8%

20,0% 100%

10,1%14,9%

30,1%

http://en.wikipedia.org/wiki/File:Erste_Bank.svg
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Criteria

Els nostres actius: participacions a empreses líders

7%
18%

16%

12%11%

20%

16%

Financeres
(38%)

Banca internacional

Altres 

Serveis
(62%)

Valor brut dels actius: 22.780 MM €

Dades a 30 de setembre de 2010
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Fer front amb èxit a la complexa conjuntura domèstica

Criteria: diversificació de la cartera

55%
Espanya

5%
Resta del món

16%
Europa

24%
Amèrica Llatina

(Ingressos ponderats per pes sobre el GAV el 30/09/2010, incloses les 
operacions en curs)

Multinacionals espanyoles que operen en sectors defensius

Equips de gestió sòlids amb experiència demostrada

Compensant pressions en ingressos domèstics amb gestió de costos

Accés al mercat de capitals ben establerts

Exposició mínima al sector immobiliari

Serveis
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Atractiu mix de bancs en mercats emergents i assegurances domèstiques

Criteria: diversificació de la cartera

(Ingressos ponderats per pes sobre el GAV el 30/09/2010, incloses les 
operacions en curs)

13%
Resta del món

18%
Europa

23%
Amèrica Llatina

42%
Espanya, assegurances

4%
Espanya, altres financers

Bancs a mercats d’alt creixement

Assegurances:

• Núm. 1 en vida i pensions i assegurances de salut

• Els resultats continuen creixent (+ 9% al 2009)

Financeres
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Criteria: diversificació de la cartera

14%
Resta Amèrica Llatina

8%
Brasil

49%
Espanya

3%
França

6%
Resta d’Eur. Occ.

2%
HK - Xina

Telefonica 
Repsol - YPF
Up/Down Gas Natural+Repsol
Abertis Chile
Aguas Andinas

GF Inbursa
Gas Natural
Telefónica

Repsol Brasil
Telefónica Vivo
Gas Natural

Sanef
Boursorama
Eutelsat

Telefónica O2
TBI
Bristol Water

BEA

6%
Europa 

Central i de 
l’Est

Erste Bank
Telefónica O2

7%
Mèxic

Estimacions internes basades en la contribució proforma al resultat 2010 de les nostres companyies de la cartera. La distribució geogràfica es basa en el desglossament del EBITDA per a la
cartera industrial i en el desglossament del BAI per la cartera financera.

Principals mercats a on Criteria té exposició

4%
Àfrica

Upstream GN+REP
BPI Angola

El 51% del nostre negoci procedeix de l’activitat internacional de les nostres participades

40% del nostre negoci procedeix de mercats emergents

1%
Resta del Món
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Criteria.

“la Caixa” com a accionista de referència: 79,5% del capital

1. Capacitat d’exportar coneixement i 
experiència en banca minorista

2. Accés exclusiu a la major xarxa bancària
d’Espanya: 5.229 oficines i 10,5 milions de clients

3. Flexibilitat financera: 

7.500 MM€ de finançament
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Criteria

Sortida a borsa

Financer
17%

Setembre 2010

Financer
38%

Pes de la cartera financera +124% des de la sortida a borsa

Progrés de la implementació de l’estratègia
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Creixement del PIB a mitjà termini

4,0%

2,6%

Mèxic

EUA

4,1%

2,2%Unió
Europea

Europa Central
i de l’Est 9,5%

1,7%Japó

Xina

Font FMI (previsió de creixement del PIB per al 2015). Octubre del 2010

Política d’inversions bancàries

Inversió a regions amb un potencial de creixement alt...
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ÀsiaAmèrica Europa

Política d’inversions bancàries

Inversió a bancs guanyadors en els seus mercats...

 Franquícies ben posicionades

 Equips de gestió provats

 Enfocats a la banca minorista

 Nivells de solvència elevats

 Qualitat creditícia excel·lent

 Baixa dependència del finançament 
majorista

http://en.wikipedia.org/wiki/File:Erste_Bank.svg
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0

20

40

60

80

100

Oct-07 Jan-08 Apr-08 Jul-08 Oct-08 Jan-09 Apr-09 Jul-09 Oct-09 Jan-10 Apr-10 Jul-10

Tot el sector cau1 Bancs guanyadors es revaluen amb més força2

(1) Des del 10/10/07 fins al 30/11/08; (2) Des del 30/11/08 fins al 3/11/10

Cartera bancària de Criteria

Índex de bancs (MSCI Global)

-51,1%

-57,1%

+63,7%

+14,1%

Recollint bons resultats malgrat l’entorn

Coneixement demostrat d’inversió al sector bancari

Política d’inversions bancàries

OPS Crisi financera global Recessió econòmica global
Recuperació a 

velocitats diferents
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Estem creant un grup assegurador líder

Quota de mercat de vida i pensions 
(per provisions tècniques i plans de pensions)

Quota de mercat de salut (primes)

SegurCaixa 14%
BBVA

Santander
Mapfre

Aviva

11%

10%
8%

6%
Font: ICEA e Inverco (dades del 30 de juny de 2010)

Adeslas

Sanitas

Asisa

Mapfre

DKV

23%

17%

13%

6%

6%
Font: ICEA (dades del 30 de juny de 2010)

 Núm. 1 en vida i pensions
 Núm. 1 en salut
 Núm. 6 en no vida 

Sinèrgies...

Adeslas/SegurCaixa Holding
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Estratègia: transaccions al 2010

Venda negoci no estratègic

Ingrés: +62 MM €
Plusvàlua: +50 MM €*

* Dades estimades que es concretaran al tancament de l'operació

En curs

Desinversions tàctiques en mercat alcista.

1r trimestre 2010

Ingressos: +494 MM €
Plusvàlues: +129MM €

Increment participació econòmica (+1%) en 
mercat baixista.

2n trimestre 2010
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Anàlisi dels resultats (3T10)

Nota: Dades del 30 de setembre de 2010. Les dades en percentatge mostren l’evolució respecte al mateix període de l’any anterior.

Serveis

3T09 3T10

+6%

830

780

Resultat de l’activitat de la cartera (MM€)

Assegurances i 
financeres

3T09 3T10

+66%

224

135

Banca 
internacional

3T09 3T10

+72%

199

116



19

933
1.110

3T09 3T10

19%

Anàlisi dels resultats (3T10)

Benefici 
recurrent net

1.136

1.529

3T09 3T10

35%

Benefici net del 
grup

Resultats consolidats (MM€)

203

419

Benefici 
extraordinari net

3T09

3T10
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març

6 c€6 c€

1 setembre

6 c€

desembre

Mín. 5,1c€

juny

Dividend pagat trimestralment 

Mínim de 23,1 c€/acció per al 2010

Anàlisi de resultats: política de dividends

Pay-out consolidat ≥ 60%

Rendibilitat mínima per dividend: 6,0%1

1 Dada del tancament de mercat del dia 30 de setembre de 2010
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Evolució en borsa al 2010

El mercat reconeix el compliment de l’estratègia

Anàlisi de resultats: evolució de la cotització

Dades del tancament del 4/11/2010

4a empresa de l’Íbex35 amb 

millor comportament 
al 2010

Criteria es revalua un 
34% més que l’Íbex35

+23%

-11%

Criteria

Ibex35

60

70

80

90

100

110

120

130

dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct
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Comuniquem els valors diferencials de Criteria, els 
seus resultats i la nostra política de dividends

Valors 

Resultats 

Campanya de comunicació
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Proximitat i 
transparència:  

Aprengui amb

Programa Criteria amb els seus Accionistes

Compromís:

Avantatges:

Servei d’atenció a 
l’Accionista
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Servei d’atenció a l’Accionista

 Oficina de l’Accionista (Barcelona i Madrid)

 Tel: 902 11 05 82
 accionistas@criteria.com

Presentacions corporatives

Barcelona, Madrid, València, Bilbao, 
Saragossa, Sevilla, 

A Corunya, Tarragona, Lleida, Palma i 
Màlaga

Criteria amb els seus Accionistes

Proximitat
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Revista de l’Accionista

Transparència

Criteria amb els seus Accionistes
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Transparència

Espai de l’Accionista al web

Criteria amb els seus Accionistes
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Portal mòbil per a Accionistes

1a empresa de 
l’Íbex35 que 

ofereix aquest 
servei

Transparència

Criteria amb els seus Accionistes
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Criteria amb els seus Accionistes

Avantatges

Ofertes i descomptes a les 
nostres participades

Benzina Autopistes

Llar Assegurances

Oci i golf Cotxes

Viatges Punts

Quota gratuïta
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Criteria amb els seus Accionistes

Compromís

Objectiu: continuar millorant la comunicació entre 
Criteria i els nostres Accionistes

 Reunions periòdiques
 17 membres representatius de la base accionarial
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Aprengui amb

Criteria amb els seus Accionistes

Cursos de formació Divulgació Mon acadèmic

Compromís
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Compte de reinversió de dividends

Altres productes per a Accionistes

0 t

30 dies

Fins a 1.000 €
al 10%

Dia 
pagament 
dividend

10 dies
Reinversió: 
+ Quantitat ingressada
+ % de dividend designat per a reinversió
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Conclusions

Posicionament únic de Criteria 

Cartera defensiva

 Sectors industrials clau
 Diversificada
 Fluxos de caixa forts/generadors de 

dividends
 Sòlids equips de gestió

Alt potencial de creixement

 40% d’exposició a mercats emergents:

– Bancs i cartera de serveis

Dividend elevat i sostenible Potencial d’apreciació de la 
cotització a llarg termini

 Amplificat pel descompte sobre el 
valor brut dels actius  Major recorregut per la possibilitat 

de noves operacions corporatives
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Notes
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Notes
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Moltes gràcies

Servei d’atenció a l’Accionista
Tel: 902 11 05 82
E-mail: accionistas@criteria.com


