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Liderazgo Internacional

Diciembre 2014 - CaixaBank

Superavit de 6.777 M€ en el escenario adverso
El Grupo “la Caixa”
supera holgadamente la
evaluacion del BCE

Tal y como se hizo publico el pasado 26 de octubre, el Grupo “la Caixa” ha
superado holgadamente la evaluacion global llevada a cabo por el Banco
Central Europeo (BCE). La ratio de capital CET1 obtenida fue del 9,3% en el
escenario adverso de la evaluacion, para el que el minimo requerido es del 5,5%.
CaixaBank alcanzaria en dicho escenario una ratio del 10,3%, colocandose en
este escenario como la entidad con mayor solvencia de entre los diez bancos

de mayor capitalizacion bursatil de la eurozona.

El Grupo “la Caixa”, que incluye a
CaixaBank y a los activos industriales
e inmobiliarios de Criteria CaixaHol-
ding, ha superado holgadamente la
evaluacion global llevada a cabo por
el Banco Central Europeo, que consta
de una revisiébn pormenorizada de la
calidad del activo (AQR) y un estric-
to ejercicio de resistencia (stress test)
coordinado por la Autoridad Banca-
ria Europea (EBA). Tras estas pruebas,
el Grupo "la Caixa” ha obtenido un
superavit de capital de 6.777 millo-
nes de euros en el escenario adverso,
con una ratio common equity tier 1
(CET1: suma de capital regulatorio
dividido por los activos ponderados

por riesgo, con los requerimientos
exigidos por Basilea Ill hasta 2016)
del 9,3%, muy por encima del 5,5%
exigido.

Respecto al ejercicio de analisis
AQR, se ha revisado en detalle la cali-
dad de los activos de las carteras selec-
cionadas por el organismo supervisor
(las compuestas por pymes, empresa,
gran empresa, corporativa, promoto-
res e inmuebles), representando con-
juntamente un importe de mas de
52.000 millones de los activos ponde-
rados por riesgo del Grupo "la Caixa”.
El andlisis se ha realizado desde un
doble enfoque de revisién colectiva e
individualizada de expedientes. Esta

ultima ha supuesto la revisién especi-
fica de 935 acreditados, elegidos por
mayor tamano o muestreo aleatorio,
lo que supone la evaluacién de mas de
18.000 contratos.

Dicha revision minuciosa ha con-
cluido con la préactica ausencia de ne-
cesidades adicionales de provisiones
y ha evidenciado la holgada situacion
de cobertura y la prudente politica de
identificacion y dotacion de los activos
deteriorados de la entidad.

Segun el presidente del Grupo
"la Caixa”, Isidro Fainé: "Este ejerci-
cio confirma nuestra excelente solidez
financiera, incluso en los escenarios
mas adversos, gracias a una gestion

Qué son el
AQR Yy los
'stress test'?

Las evaluaciones del AQR vy el test

de estrés se han llevado a cabo en el
marco de la adopcién por el Banco
Central Europeo (BCE) del Mecanis-
mo Unico de Supervision de la banca
europea, por el que 128 entidades
(entre ellas 15 espafnolas) quedan bajo
la vigilancia del BCE. Estos ejercicios,
realizados en el entorno de la eurozo-
na (AQR) y de la Unién Europea (stress

test), han sido un paso necesario para
conseguir una mayor transparencia

y comparabilidad de los balances de
las entidades financieras europeas en
cuestiones clave como su solvencia o
la calidad de sus activos.

El ejercicio de AQR (Asset Quality
Review) tenia como objetivo analizar,
segun criterios homogéneos, la calidad
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prudente que nos ha permitido alcan-
zar unos altos niveles de solvencia e
impulsar nuestro crecimiento organico
e inorganico”.

CaixaBank, excelente
solvencia

Aplicada a CaixaBank —en un ejercicio
interno— la metodologia y el escenario
macroecondémico adverso de la eva-
luacion del BCE, el superavit de capital
se cifra en 7.706 millones de euros y la
ratio common equity tier 1 (CET1) en
el 10,3%. La mayor capitalizacion de
CaixaBank, la entidad lider del sistema
financiero espafiol, respecto al Grupo
“la Caixa” se debe, principalmente, a
la aportacion de los accionistas minori-

Resultados de la evaluacion

global del Banco Central Europeo

tarios del banco y al impacto en capital
de las participaciones no financieras
de Criteria CaixaHolding, filial del Gru-
po “la Caixa”.

Este excelente resultado de CaixaBank
también se ha puesto de manifiesto en
la posicion de liderazgo de solvencia a
cierre del tercer trimestre de 2014, con
una ratio de 12,7% Basilea Ill (inclu-
yendo todos los requerimientos que se
exigiran en 2019), asi como en el rigor
demostrado en la anticipacién de las
provisiones ya realizadas, en la forta-
leza del margen de explotacion y en
la calidad crediticia de la cartera de la
entidad.

A este respecto, Gonzalo Gortazar,
consejero delegado de CaixaBank, afir-

Internacional Liderazgo

Isidro Fainé:

“Este ejercicio confirma nuestra
excelente solidez financiera,
incluso en los escenarios mas
adversos”

ma: “Con estos resultados, CaixaBank
reafirma su presencia en el grupo de
entidades que no requieren capital
adicional en ninguno de los escenarios
analizados, y permitird afrontar como-
damente los retos futuros, entre los
gue se encuentra nuestro proximo Plan
Estratégico 2015-2018, la consolida-
cion de nuestro liderazgo y la mejora
de la rentabilidad”.

El ejercicio de evaluacion se ha llevado a cabo sobre el Grupo

"la Caixa", que incluye, ademas de la participacion en CaixaBank,

las participaciones industriales y la actividad inmobiliaria

Superavit de capital en el escenario

adverso

(En millones de euros a dic. 2016, estimacion interna

para CaixaBank)

:K "la Caixa”

1,218

6.77 7T 7.706

Activos Minoritarios
financieros* CaixaBank**

* Participaciones en Abertis, Gas Natural Fenosa, Saba, Suez
Environment, Vithas Sanidad, Caixa Capital Risc y Mediterrénea

Beach & Golf Community y activos inmobiliarios.

** A 31 de diciembre de 2013, “la Caixa” controlaba el 64,37 %
de CaixaBank, porcentaje que se ha reducido hasta el 58,91% tras
las conversiones de emisiones convertibles realizadas en 2014. .

:K CaixaBank

Fundacion Bancaria

“la Caixa”

:K Obra Social "la Caixa”

100%

Criteria

CAIXAHOLDING

-
58,9%"

~

:K CaixaBank

‘.“ INBURSA

Grupo Financiero

de los activos de las entidades finan-
cieras de la eurozona y determinar si
necesitaban, en cada caso, dotar ma-
yores provisiones para la cobertura del
crédito. Los stress test han establecido
gué entidades necesitan reforzar su
posicién de solvencia, tanto en el es-
cenario actual como en una situacion
de deterioro de la economia (escenario
adverso).

ElsPi

ﬂ'j Boursorama

Grupo bancario y
asegurador

Bancos internacionales

& BEARTRIT

Cartera industrial
»

abertis

Egtar

saba-
+

Actividad inmobiliaria
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Tolefrict

Participaciones industriales
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Liderazgo Resultados

Resultados

_enero
septiembre

Diciembre 2014 - CaixaBank

2014

CaixaBank obtuvo en los nueve primeros meses de 2014 un beneficio
atribuido de 466 millones de euros. La entidad ha aumentado sus ingresos
corrientes y ha disminuido sus gastos recurrentes, a la vez que mantiene
su alto nivel de liquidez y su solidez de balance.

El margen de
intereses aumenta
un 4,7% respecto

al mismo periodo
de 2013.

Debido al menor
coste de los depositos
y a la adecuada
gestion del ahorro
minorista.

Se mantienen los
ingresos recurrentes.

El incremento de ingresos
por comisiones (+4,1%)
contribuye al buen
comportamiento del
margen bruto.

Margen de
intereses: es la
diferencia entre los
intereses cobrados
por los préstamos
concedidos y los
intereses pagados por
los depdsitos de los
clientes.

Margen bruto: es la
suma de todos los ingresos
corrientes de la entidad
(margen de intereses,
comisiones, resultado de

operaciones financieras, etc.).

El margen de explotacion
recurrente sube un 6,7%.
Al aumento de los ingresos
corrientes se une el descenso
de los gastos de explotacién
recurrentes en un 6,1%
respecto al mismo periodo
del afo anterior.

El resultado
atribuido del primer
periodo es de 466
millones de euros.
Disminuyen

los ingresos
extraordinarios
respecto al mismo
periodo de 2013. El

Fuerte
capacidad de

Margen de explotacion:

es la diferencia entre ingresos
y gastos en el periodo. Si
unicamente se tienen en cuenta
los gastos corrientes, se obtiene
el margen de explotacion sin
costes extraordinarios.

nivel de dotaciones
sigue siendo elevado,
si bien disminuye
significativamente
respecto al trimestre
anterior.

Cuenta de resultados

Ingresos
extraordinarios:
ingresos no generados
por las operaciones
habituales de la
sociedad, sefialadas en
su objeto social.

Datos en millones de euros

generacion

de resultados

recurrentes

Ene.-Sep. 2014 |Ene.-Sep. 2013 | Variacién en %
MARGEN DE INTERESES 3.074 2.936 +4,7
MARGEN BRUTO 5.244 5.276 -0,6
toes bamaoonatos | 2.420 | 2.269 | +6,7
RESULTADO ATRIBUIDO 466 452 +1,6




Accionistas Resultados Liderazgo 7

Fortaleza del balance

Aumento de la solvencia Refuerzo de la

12,7% calidad crediticia
o
72 7 /O core capital Basilea lll
/

11,2%

o
58 4 ratio de cobertura

72353 millones de euros

Core capital: es la suma de capital Dic.13  Sep.14
regulatorio dividido por los activos ponderados en crédito provisionado
por riesgo. Evolucion del

core capital BIS IlI

El core capital de CaixaBank segun Basilea Il El saldo de crédito dudoso

esta muy por encima de lo exigido para 2019 cae por quinto trimestre
(7%), y es uno de los mas altos del sistema consecutivo y la ratio de
financiero europeo. morosidad lo hace por tercer

trimestre consecutivo, hasta
situarse en el 10,48%, por
debajo de la media del sector
(13,25% en agosto de 2014).
La ratio de morosidad excluido

Elevado nivel de quuidez el crédito promotor es del 6,5%.

25876 25703

60,702 61.172 25.365
6 7 7 72 millones de euros :
7 de liquidez
En los nueve primeros meses de 2014, CaixaBank _ 22.525
ha devuelto, de forma anticipada, 11.880 millones Dic. 13 Sep.14

de euros de financiacion del Banco Central Europeo
(BCE) y ha acudido a la linea TLTRO del BCE por

un importe de 3.000 millones. Los vencimientos
mayoristas para los proximos ejercicios se mantienen
en niveles de cobmoda gestion.

Evolucion de 21.440

la liquidez en 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3714
millones de euros

Evolucion del crédito dudoso en M€

Lider en banca El banco mas innovador del mundo
minorista en ESp ana CaixaBank ha consequido, por sequndo afio consecutivo, el
CaixaBank se mantiene como la entidad premio de la prestigiosa publicacion ‘Euromoney” al banco mas
lider del mercado esparol, con 13,6 innovador del mundo, galarddn que se suma a los ya recibidos
millones de clientes, 5.685 oficinas por este y otros conceptos:

y unos activos de 333.699 millones .y BALFINACLE
de euros. La cuota de penetracion de IANMINE : GLOBAL BANKING
particulares llega al 28% (de los que 2014, INNOVATION
un 22,7% tienen a CaixaBank como ™ AWARDS™ 2013
pr,’m?ra ent’dad,)' mlentras, ‘{7‘_’9 en Mejor Banco del Mundo Banco del Banco mas Innovador
ndéminas y pensiones domiciliadas la en Innovacién Tecnolégica Afio en del Mundo 2013

entidad posee el 23% y el 20% de AU Epaaru
cuota de mercado, respectivamente.
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Liderazgo Corporativo

Los analistas valoran
positivamente la operacion

La compra de
Barclays Bank

SAU refuerza
el liderazgo de
CaixaBan

CaixaBank anuncio el pasado 1 de septiembre el acuerdo alcanzado
con Barclays Bank PLC para adquirir la sociedad Barclays Bank SAU,
que gestiona el negocio de banca minorista, gestion de patrimonios
y banca corporativa de la entidad britanica en Espafha, por un
importe de 800 millones de euros. Los analistas que siguen la accion
de CaixaBank coinciden en valorar positivamente la operacion, que
generara valor para el accionista.

Diciembre 2014 - CaixaBank

Con la compra de Barclays Bank SAU,
CaixaBank reforzard su liderazgo
en Espafia, al incorporar a cerca de
550.000 clientes, principalmente de
banca minorista y banca privada y
personal, y una red de 270 oficinas y
cerca de 2.400 empleados.

En este sentido, un total de doce
analistas que siguen la accién de
CaixaBank incluyeron en las notas
emitidas tras el anuncio de la ope-
racion comentarios positivos al res-
pecto. En concreto, destacaron la
complementariedad geogréfica de las
redes comerciales y de perfil de clien-
tes entre las dos entidades, asi como
la posibilidad para CaixaBank de re-
forzar el liderazgo en Espafa sin per-
judicar el perfil de riesgo y creando
potencial de sinergias. Asi, el consen-
so fue que la operacién, generadora
de valor para el accionista, se realiza-
ra por un precio muy razonable y con

un impacto limitado en el capital de
la entidad.

Los analistas creen que la
operacion tiene un precio
muy razonable y un impacto
limitado en el capital de la
entidad

Barclays Bank SAU tiene unos ac-
tivos de 21.600 millones de euros. A
junio de 2014, contaba con 18.400
millones de euros en préstamos ne-
tos, 9.900 millones de euros en de-
positos de clientes y 4.900 millones
de activos bajo gestién. La entidad
financiera registra una ratio de mo-
rosidad por debajo de la media del
sector y un elevado nivel de solven-
cia, lo que demuestra la alta calidad
de sus activos y la buena gestion lle-
vada a cabo.
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El crecimiento de CaixaBank y su liderazgo en el mercado se han completado

con una serie de adquisiciones que han servido como palancas de mejora de
costes. Ademas de la adquisicion de Barclays Bank SAU, estas son las operaciones
llevadas a cabo en los Ultimos ejercicios:

CaixaBank ha demostrado una
amplia experiencia en operaciones
con alto contenido en banca privada
y personal. Las operaciones se han
llevado a cabo teniendo siempre en
cuenta su capacidad de creaciéon de
valor para los accionistas. Destaca
en ese sentido la adquisicion del
negocio de banca privada de Mor-
gan Stanley en Espafa, en 2008; la
de Caixa Girona, en 2010; y las de
Banca Civica y Banco de Valencia,
llevadas a cabo en 2012 y 2013,
respectivamente.

Todas las operaciones se han llevado
a cabo en un plazo breve de tiempo,
teniendo en cuenta las implicaciones
en unificaciéon de sistemas informati-
cos, formacion de los equipos co-
merciales, gestion de las carteras de
clientes, etc. Todo ello con el objetivo
de que la calidad de servicio al clien-
te se encuentre siempre en niveles de
excelencia.

"

BARCLAYS

BANCAICIVICA

:a.r Caixa Girona

Morgan Stanley

BANCA PRIVADA ESPANA

Barclays Bank SAU
Cierre esperado:
diciembre de 2014 / enero de 2015

Anuncio: 1 de septiembre de 2014
N

Banco de Valencia
Anuncio: noviembre de 2012
Integracion total de sistemas: julio de 2013

8 meses
T

Banca Civica
Anuncio: marzo de 2012
Integracion total de sistemas: abril de 2013
Se completaron satisfactoriamente 4 integraciones
12 meses
.

Negocio de Bankpime
Anuncio: septiembre de 2011
Integracion total de sistemas: febrero de 2012

5 meses

Caixa Girona
Anuncio: junio de 2010
Integracion total de sistemas:
diciembre de 2010
6 meses

e~
Morgan Stanley banca privada Espana
Anuncio: enero de 2008
Integracion total de sistemas: diciembre de 2008
12 meses
.
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Compromiso Remuneracion

Remuneracion al accionista

0,18 euros por accion

La Junta General de Accionistas 2014 de CaixaBank

aprobo destinar la cantidad de 0,18 euros por accion a la
retribucion de sus accionistas en el ejercicio 2014. La entidad
mantiene el objetivo de retribuir de forma trimestral, con

la posibilidad de elegir entre efectivo o acciones (Programa
CaixaBank Dividendol/Accion), y tiene la intencion de
recuperar progresivamente la remuneracion en efectivo.

r N\
Programa CaixaBank
Dividendol/Accion

Diciembre 2014 - CaixaBank

Calendario de

remuneracion
(pagos trimestrales)*

Septiembre 2014

E.

ce/ accion

Diciembre 2014

Opciones de remuneracion

Opcion 1: remuneracion en acciones

Recibir acciones de una ampliacion de capital liberada
Sin retencion fiscal

(Opcioén por defecto)

E.
%

cel accion

~ Opcién 2: remuneracién en efectivo

Recibir efectivo de la venta en el mercado

de los derechos de asignacion gratuita asignados
en la ampliacién

Sin retencion fiscal

(venta de derechos a CaixaBank)
Recibir efectivo de la venta de los derechos

de asignacion gratuita a CaixaBank al Junio 2015
precio fijado en la ampliacion
Con retencion fiscal

\ Para ejercer cualquiera de estas
2 opciones, contacte con su
entidad depositaria

Rentabilidad de la remuneracion

La rentabilidad por dividendo de la accién de CaixaBank se sitla en el 3,9%
(cotizacion a 5 de diciembre de 2014). Dicha rentabilidad se obtiene al dividir

el dividendo anual de 2014 entre la cotizacién a cierre de mercado del dia mencionado.

(venta de derechos a mercado) Marzo 2015

~ Opcion 3: remuneracion en efectivo C€ I aCCi 6“

*Los pagos descritos,
asi como la posible
aplicaciéon en cada caso
del Programa CaixaBank
Dividendo/Accion,
estan sujetos a las
aprobaciones formales
correspondientes.
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La Obra Social

“la Caixa” y la Fundacion
Bill & Melinda Gates se unen
para eliminar la malaria

La Obra Social "la Caixa” y la Fundacion Bill & Melinda Gates han
lanzado un programa conjunto destinado a eliminar la malaria del
sur de Mozambique en un periodo de cinco anos (2015-2020).

F N

'.’ " ] *la Caixa" contra la

Obra Social “la Caixg

0 o Swimpi] Nl inn

|
Uy S il Tl aina i
&,
P
=
I Wi laf _sin
i, 0 B Sl Lol muai ‘ 1

El director general de la Fundacion Bancaria “la Caixa”, Jaume Giro;
el presidente del Programa de Desarrollo Global de la Fundacion Bill
& Melinda Gates, Christopher Elias; el presidente de la Fundacion

Bancaria “la Caixa”, Isidro Fainé, y el director del Instituto de Salud
Global de Barcelona (ISGlobal), Pedro Alonso, en la presentacion del
nuevo programa "la Caixa” contra la malaria.
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Compromiso Obra Social

BILLeMELINDA

(ATES S

El nuevo programa, “la Caixa” contra
la malaria, serd implementado por el
Instituto de Salud Global de Barcelona
(ISGlobal), junto con su socio en Mo-
zambique, el Centro de Investigacion
en Salud de Manhica (CISM). Mozam-
bigue se convertird asi en un pais pio-
nero en la eliminacion de la malaria en
el Africa subsahariana, donde se con-
centra mas del 80% de la incidencia
de esta enfermedad en el mundo, y
se reforzaran los esfuerzos regionales
para eliminar la malaria en 8 paises del
sur de Africa.

Para este programa, la Obra So-
cial "la Caixa"” se ha comprometido a
aportar 5 millones de euros a lo largo
de cinco afos, la misma cantidad que,
como minimo, invertird la Fundacion
Bill & Melinda Gates, aunque el pre-
supuesto final ird evolucionando con
el tiempo. Se tratard de fondos cata-
liticos que permitiran involucrar en el
futuro a otros socios como la Organi-
zacion Mundial de la Salud (OMS) y

Isidro Fainé:

Va4

“El programa ‘“la Caixa”
contra la malaria’ profundiza
en nuestra voluntad de crear
un futuro mejor para todos”

el Fondo Mundial de Lucha contra el
Sida, la Tuberculosis y la Malaria.

A este respecto, el director de ISGlo-
bal, Pedro Alonso, ha destacado: “En
la ultima década hemos visto progre-
sos significativos en la lucha contra la

malaria. La préxima frontera tiene que
ser hacer desaparecer por completo el
parasito, y este programa busca, pre-
cisamente, ese objetivo”.

Compromiso con los

mas débiles

La erradicacion de la malaria es un
objetivo a largo plazo incluido des-
de 2008 en el Plan de Accién Mun-
dial contra la Malaria, y cobrara aun
mas relevancia en la Estrategia Téc-
nica Global que lanzara la OMS en
2015, fruto del consenso existente
de que la eliminacion definitiva es
la Unica solucion sostenible a largo
plazo, asi como un prerrequisito in-
dispensable para el desarrollo inte-

Diciembre 2014 - CaixaBank

La erradicacion de la
malaria cobrara aun mas
relevancia en la Estrategia
Técnica Global que lanzara
la OMS en 2015.

gral de los paises donde esta enfer-
medad es endémica.

Isidro Fainé, presidente de la Fun-
dacion Bancaria “la Caixa” sefala:
“Nuestro compromiso con las perso-
nas mas débiles refuerza hoy su di-
mension internacional a través de esta
alianza estratégica. Sumar esfuerzos
con la primera fundacién del mundo
en favor de la eliminacion de la mala-
ria es un proyecto que profundiza en
nuestra voluntad de crear un futuro
mejor para todos”.

600.000 muertes y

200 millones de casos
Dentro de este contexto, el programa
que se llevard a cabo en Mozambi-

Mozambique se
convertira en un
pais pionero en
la eliminacion
de la malaria

en el Africa
subsahariana.

El nuevo programa sera implementado
por el ISGlobal de Barcelona, junto con
L f su socio en Mozambique, el Centro de
';_"= Investigacion en Salud de Manhica (CISM).

~—
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;Qué se necesita
para eliminar la
malaria?

La malaria es una enfermedad
causada por una de las
cuatro especies de parasitos
del género Plasmodium'y
transmitida por la picadura
de un mosquito del

género Anopheles. Mas

del 80% de la carga de
enfermedad se concentra
en el Africa subsahariana,
donde representa un lastre
significativo no solo para la
salud, sino también para el
desarrollo de la region.

"la Caixa” contra la

malaria’ pretende eliminar

la malaria del sur de

Mozambique en un periodo
::; de cinco anos (2015-2020).

Debido a la complejidad
del ciclo de vida del
parasito, la eliminacion de

que jugara un papel vital, pues de él
podradn extraerse importantes con-
clusiones a aplicar posteriormente en
otros paises con condiciones pareci-
das. Cada afio, la malaria causa mas
de 600.000 muertes, con mas de 200
millones de casos clinicos.

Mozambique es uno de los diez pai-
ses con mas alta incidencia de malaria
en el mundo, junto con Burkina Faso,
Camerun, Costa de Marfil, la Repu-
blica Democratica del Congo, Ghana,
Niger, Nigeria, Uganda y Tanzania. Asi,
Mozambique registra cada afo unos
7 millones de casos y 40.000 muertes
relacionadas con esta enfermedad.
Ademas de la alta prevalencia, el pais
debe hacer frente a graves problemas
como la debilidad de su sistema de
salud, la falta de profesionales de la
salud capacitados, la pobreza, proble-
mas logisticos debido a la dispersién
de la poblacién y una alta prevalencia
de infecciones por VIH, entre otros. “la
Caixa” contra la malaria aportara una
vision integral y colaborativa para la
eliminacion de la malaria en las pro-
vincias de Maputo, Gaza e Inhambane
que combinara la creacién de conoci-
miento con su traslacion en acciones y
politicas en el terreno.

Como preparaciéon para el pro-
grama, tanto ISGlobal como el CISM
han jugado en el Ultimo afio un pa-

pel fundamental de coordinacion
entre todos los actores involucra-
dos en la lucha contra la malaria en
Mozambique a través de la Alianza
Mozambiquefia para la Eliminacion
de la Malaria (MALTEM), que, bajo
el liderazgo del Ministerio de Salud
de Mozambique, en el futuro garan-
tizard que todos los esfuerzos estén
alineados hacia el objetivo comun de
la eliminacién.

La Obra Social “la Caixa” se
ha comprometido a aportar
5 millones de euros a lo largo
de cinco anos

ISGlobal, una iniciativa publico-
privada promovida por la Obra So-
cial "la Caixa” con la participacion
del Hospital Clinic, la Universidad de
Barcelona, la Generalitat de Catalu-
fia y el Gobierno de Espafia, cuen-
ta con una larga trayectoria en la
eliminacion de la malaria. Ademas
de sus numerosas actividades de in-
vestigacion y formacién, y de haber
desarrollado planes de eliminacién
en distintos lugares del mundo, IS-
Global es en la actualidad el Unico
centro colaborador oficial de la OMS
para el control, la eliminacion y la
erradicaciéon de la malaria.

esta enfermedad requiere

de estrategias disefiadas

para abordar algunos
problemas especificos de la
eliminacion que difieren de las
intervenciones tradicionales de
control.

El ejemplo mas claro son las
infecciones asintomaéticas. En
los paises de alta transmision,
los adultos han desarrollado
un cierto grado de inmunidad
contra la malaria, por lo

que muchos de ellos tienen
parasitos en su sangre pero
no experimentan ningun
sintoma. En términos de salud
publica esto no supone ningun
problema. Sin embargo,

estas bajas parasitemias
permiten que la malaria se siga
transmitiendo a los grupos
mas vulnerables, como los
ninos, que adn no tienen
inmunidad, o las mujeres
embarazadas, que la han
perdido temporalmente. Por
lo tanto, cualquier estrategia
de eliminacion debe disefar
estrategias para “limpiar” de
parasitos la sangre de todos
los habitantes de una zona
geografica, aungue no se
sientan enfermos ni acudan a
los centros de salud.
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:K “la Caixa"” Research

La economia espanola
resiste ante la debilidad
europea

Aunque el crecimiento mundial sigue acelerandose, persisten
algunas dudas sobre el alcance de la recuperacion. El reflejo mas
claro de estas dudas fue el notable repunte de la volatilidad que
experimentaron los mercados financieros en octubre y que provoco
una correccion amplia de las cotizaciones bursatiles.

Tras el repunte de la volatilidad en
octubre, en la practica nos encontra-
mos donde estdbamos: los motores
(EE. UU. y China) siguen funcionando
mientras la eurozona continda cre-
ciendo, aunque de manera débil y a
distintas velocidades. Si se cumplen
las previsiones, todo ello deberia ser la
antesala de un 2015 razonablemente
positivo a nivel mundial.

EE. UU. y China tranquilizan
Los indicadores econdmicos de
EE. UU., en especial las cifras de cre-
cimiento del PIB del tercer trimestre
(1,0% intertrimestral, similar al del
segundo trimestre), apuntan a que la
expansién del gigante norteamerica-
no esta ganando robustez. Prevemos
un crecimiento para 2014 y 2015 del
2,3% y el 3,1%, respectivamente. En
este contexto, la Fed, como se espera-
ba, ha confirmado que finaliza su pro-
grama de compra de activos, aunque
también ha insistido en que los tipos
de interés se mantendran bajos duran-

te un periodo de tiempo considerable
(probablemente, hasta mediados de
2015). En el caso de China, el creci-
miento del tercer trimestre (7,3% inte-
ranual, por encima del consenso de los
analistas) ha alejado los temores a un
aterrizaje brusco. Frente a estas bue-
nas sefiales de EE. UU. y China, Japon
transita por aguas mas turbulentas. El
PIB del tercer trimestre ha sufrido una
caida intertrimestral del 0,4%, debi-
do en parte al efecto contractivo de
la subida del IVA en abril, y ha dejado
a Japon en recesion técnica. El Banco
de Japén ha ampliado su programa de
compra de activos, y el primer ministro
japonés, Shinzo Abe, ha convocado
elecciones para tener un mandato mas
claro y llevar a cabo su politica expan-
siva (bautizada como Abenomics).

Europa mejorara

Aunqgue varios organismos internacio-
nales han rebajado las previsiones de
crecimiento de la eurozona, los datos
del PIB del tercer trimestre (0,2% in-




Accionistas Entorno econémico Compromiso 15

Todo el analisis econémico y financiero de Espana,
Europa y el mundo, a su disposicion en
www.laCaixaResearch.com

PARA EE. UU. PREVEMOS UN
CRECIMIENTO EN 2014 Y
2015 DEL 2,3% Y EL 3,1%,
RESPECTIVAMENTE

EL CRECIMIENTO DE CHINA
EN EL TERCER TRIMESTRE
(7,3% INTERANUAL) HA
ALEJADO LOS TEMORES A UN
ATERRIZAJE BRUSCO

tertrimestral) matizan el pesimismo,
quiza exagerado, acerca de la region.
Por paises (ver el grafico Crecimien-
to del PIB en la eurozona), Alemania
avanzd un 0,1%, lo que alej6 el miedo
a una recesion después de la leve cai-
da en el sequndo trimestre, y Francia
sorprendié con un crecimiento mayor
al esperado, mientras que ltalia retro-
cedié un 0,1%. En la eurozona, los pe-
guefios choques se perciben con mas
intensidad que en paises con mayores
tasas de crecimiento potencial, en los
gue una reduccién similar del creci-
miento es menos problematica.

Crecimiento del PIB
en la eurozona

Variaciéon intertrimestral %
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e Fuente: "la Caixa"
e Research, a partir de

Espaia Francia Portugal Paises Bajos Eurozona Alemania Italia datos de Eurostat.
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La depreciacion del euro
y la reduccion del precio
del petrdleo reforzardn la
recuperacion

La desaceleracion que se ha pro-
ducido en los Ultimos trimestres es
fruto de la ralentizacion del comer-
cio a nivel global y de la reaparicién
en escena de conflictos geopoliticos
latentes, factores temporales que
no deberian empafar el proceso de
recuperacién a medio plazo. La po-
sicion competitiva de la economia
europea mejorard, ademas, con la
depreciaciéon del euro y la reduccion
del precio del petréleo, factores adi-
cionales que reforzarén su recupera-
cion a corto y medio plazo.

Sin embargo, la asignatura pen-
diente de la eurozona sigue siendo
mejorar su capacidad de crecimiento
a largo plazo. Aunque la construc-

cién europea se ha fortalecido nota-
blemente desde el inicio de la crisis
con la mejora en la coordinacién de
la politica fiscal, bancaria y econo-
mica, el camino que todavia queda
por recorrer es largo. Precisamente
en noviembre, el Banco Central Eu-
ropeo ha emprendido su importante
tarea de supervisor bancario Unico.
Pero es necesario tanto un diagnos-
tico adecuado sobre las causas de la
pérdida de competitividad de los ul-
timos afos como un fuerte liderazgo
politico para poder dar una respuesta
contundente y reactivar la capacidad
de crecimiento: una politica mone-
taria acomodaticia acompafada por
una politica fiscal mas flexible y una
agenda de reformas estructurales
ambiciosa.

Espana, a velocidad de
crucero

El contagio de la debilidad europea a
la economia espafiola ha sido limita-
do hasta la fecha. De hecho, durante
los Ultimos trimestres, hemos asisti-
do a una aceleracion de la tasa de
crecimiento espafola hasta el 0,5%
intertrimestral en el segundo y el ter-

cer trimestre. Nuestras previsiones di-
bujan un escenario de consolidacién
de la recuperacién en el que Espafia
puede alcanzar su velocidad de cru-
cero en 2015y 2016 (ver el gréafico
Crecimiento del PIB en Espahfa). En
este contexto de recuperacién pau-
latina, uno de los riesgos mas men-
cionados, el de la deflacién, deberia
guedar superado con progresion. Por
el momento, la tasa de inflacion de
noviembre se sitda en el -0,4%, pero
esperamos gue siga una suave ten-
dencia al alza, apoyada por la recupe-
racion de la demanda interna y de la
depreciacién del euro.

El modelo de crecimiento espafiol
es ahora mas sostenible, mas diver-
sificado y mas focalizado en el sector
exportador. Ha crecido el nimero de
empresas espafiolas que exportan,
ha aumentado la gama de produc-
tos exportados y se han ampliado los
destinos de exportaciéon, en particu-
lar fuera de la eurozona. Ademaés,
se estan corrigiendo los principales
desequilibrios macroeconémicos. El
proceso de desapalancamiento de los
hogares y de las empresas se encuen-
tra en una fase muy avanzada y ya




Accionistas

Entorno econémico Compromiso 17

UN 2015

RAZONABLEMENTE
POSITIVO

. EE.UU.y China
: Ambos paises son los puntales de la recuperacion
*mundial. El crecimiento del primero gana
: robustez, mientras que el de China se sittia por
:encima del consenso de los analistas.

Eurozona
El crecimiento de la eurozona contintia débil, pero ird
: ganando traccion de grado en grado. La depreciacion
: del euroy la reduccion del precio del petréleo

: reforzaran la recuperacién a corto y medio plazo.

Crecimiento del PIB en Espana
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EN LA EUROZONA, LOS
DATOS DEL PIB DEL
TERCER TRIMESTRE
(0,2% INTERTRIMESTRAL)
MATIZAN EL PESIMISMO,
QUIZA EXAGERADO,
ACERCA DE LA REGION

PREVEMOS UN ESCENARIO
DE CONSOLIDACION DE
LA RECUPERACION EN

EL QUE ESPANA PUEDE
ALCANZAR SU VELOCIDAD
DE CRUCERO EN 2015 Y
2016

o HEEEE  EEEEN  EETEE  EETEE

se esta incrementando la concesién
de nuevos créditos. Por otro lado, la
estabilidad de las finanzas publicas
ha dejado de ser un factor de riesgo
tras la importante reduccién del dé-
ficit publico, toda vez que debemos
persistir en el ajuste fiscal. El sector
inmobiliario muestra signos de esta-
bilizacién, y las ambiciosas reformas
estructurales que se estan llevando a
cabo, y que no deben decaer, estan
permitiendo recuperar la competitivi-
dad perdida durante los afios previos
a la crisis y crear empleo neto con ta-
sas de crecimiento mas modestas.

Todo ello esta permitiendo a la eco-
nomia espafola resistir con mayores
garantias a episodios temporales de
debilidad externa, en este caso, de su
principal socio comercial, la eurozona,
y mantener unas buenas perspectivas
de crecimiento para 2015.

Fuente: “la Caixa"
Research, a partir de
datos del INE

(hasta 3T 2014)

y previsiones de

"la Caixa" Research
(a partir del 4T 2014).
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Innovacion
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Con mas de 120 desarrolladores de aplicaciones

Cuarta edicion de la FinAppsParty

Mas de 120 desarrolladores participaron, el pasado 25 de octubre, en la maraton
de desarrollo de aplicaciones para el sector financiero FinAppsParty, organizada
por CaixaBank con la colaboracion de la compahia estadounidense Global
Payments y de Barcelona Digital Centro Tecnolégico.

La entidad impulsa esta
‘hackathon’ de 24 horas para
crear aplicaciones financieras
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Global Banking Innovation Awards

i

CaixaBank, premiado como el banco
con mayor apuesta por la innovacion

La convocatoria reunio 600 casos de
innovacion de mas de 250 entidades
de 69 paises

Servicios financieros por el mévil

CaixaBank impulsa
el Mobey Day
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Por primera vez tras su nombramiento como consejero delegado

Gonzalo Gortazar se reune
con el Comité Consultivo
de Accionistas

El consejero delegado de CaixaBank, Gonzalo Gortazar, se reunio el pasado
17 de noviembre con el Comité Consultivo de Accionistas de CaixaBank, que
recientemente ha renovado a un tercio de sus miembros. Es la primera vez
que este comité se reune con Gonzalo Gortazar tras su nombramiento como
consejero delegado de la entidad el pasado 30 de junio.

Durante la reunién, el Comité valo-
ré positivamente dos iniciativas que
surgieron en el anterior encuentro de
este 6rgano y que acaban de ponerse
en marcha, como son el Portal Mévil —
con informacion para accionistas de la
entidad— y Accionistas LKXA —dirigido
a los jovenes inversores—. Ademas, el
Comité propuso potenciar las presen-
taciones corporativas, con el objetivo
de mejorar la cercania y la transparen-
cia de informacion con los accionistas,
asi como desarrollar una newsletter
corporativa para dotarla de contenidos
informativos y nuevos formatos como
el de video.

Por su parte, Gonzalo Gortazar com-
partié6 con los miembros del Comité
Consultivo los ultimos cambios que se

han producido en la estructura y or-
ganizacion del Grupo “la Caixa”, asi
como los retos que afronta CaixaBank
para continuar mejorando el margen
de intereses, la calidad del activo y la
concesion de nuevo crédito, entre otras
cuestiones.

Preguntaron sobre los
resultados de la entidad, la
remuneracion al accionista

o las ultimas operaciones
corporativas

Tanto en esta reunién, como duran-
te la sesion de trabajo que mantuvieron
con el director ejecutivo de Finanzas de
CaixaBank, Javier Pano, los miembros

del Comité tuvieron la oportunidad de
plantear sus preguntas sobre los resul-
tados de la entidad, la remuneracion al
accionista o las operaciones corporativas
realizadas en los ultimos ejercicios.

Renovacion del Comité

El Comité Consultivo de Accionistas
de CaixaBank, formado por 17 accio-
nistas minoristas, ha renovado recien-
temente un tercio de sus miembros.
Los seis nuevos integrantes, selec-
cionados a partir de las candidaturas
recibidas, son Maria Dolores Alonso
(Cataluna), Juan Luis Borras (Comu-
nidad Valenciana), Ernesto Modrego
(Navarra), Carlos Avila (Madrid), Jo-
sep M. Salvans (Catalufa) y José Ga-
briel Martin (Catalufia).

Consulte toda la informacion sobre el Comité Consultivo y como
poder formar parte del mismo en www.CaixaBank.com




Acclonistas

Valor

Iniciativas de CaixaBank dirigidas a sus accionistas

Presentacion corporativa de
CaixaBank en Madrid

Circulo de accionistas:
conferencia de
Salvador Aleman

Ventajas para ac tas

Accionistas LKXA, la
del joven ¢
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En el edificio CaixaForum

Presentacion
corporativa para

accionistas en Madrid

Un centenar de accionistas de CaixaBank asistieron el
pasado 20 de noviembre en Madrid a una presentacion
corporativa en la que pudieron conocer de primera
mano la informacion mas relevante sobre la entidad
financiera. Los asistentes compartieron sus comentarios
y dudas con el equipo directivo de CaixaBank presente
en el acto, que contesto a sus preguntas.

CaixaBank organizo la presentacion en
el edificio CaixaForum, centro cultural
de referencia de la ciudad. Juan Carlos
Gallego, director territorial de la enti-
dad, fue el encargado de dar la bien-
venida a los asistentes y de presentar
tanto a Juan Llamas, delegado general
de Banca Personal y Privada en Madrid,
como a Javier Pano, director ejecutivo
de Finanzas. Este ultimo fue el encar-
gado de desarrollar la presentacién cor-
porativa.

En su intervencion, Javier Pano expli-
6 la transformacion que ha experimen-
tado en 2014 la estructura del Grupo
"la Caixa"”, por la que "la Caixa” ha pa-
sado a ser una fundacién bancaria que
realiza su labor social de forma directa,
mientras que la actividad financiera la
desarrolla de forma integra y exclusiva
CaixaBank.

La nueva Fundacién Bancaria “la Caixa”
es la propietaria al 100% de Criteria
CaixaHolding, que a su vez controla el
58,9% de CaixaBank, un grupo finan-
ciero integrado con negocio bancario y
actividad aseguradora, ademas de par-
ticipaciones en bancos internacionales
y empresas del sector servicios.

Actualmente, la Fundacion Bancaria
"la Caixa"” cuenta con unos activos ne-
tos de 20.000 millones de euros, lo que

la convierte en la primera fundacién
de la Europa continental y la tercera
del mundo. Ademas, la Obra Social ha
mantenido en 2014, por séptimo afo
consecutivo, un presupuesto para acti-
vidades de 500 millones de euros.

Cuota de mercado

En lo que atafie directamente a CaixaBank,
Javier Pano compartié con los accionis-
tas presentes en el acto los resultados de
la entidad en los nueve primeros meses
de 2014, en los que el beneficio atribui-
do alcanzo los 466 millones de euros, un
1,6% superior al alcanzado en el mismo
periodo de 2013. En paralelo, el margen
de intereses aumenté un 4,7%, mien-
tras que el margen de explotacién recu-
rrente subioé un 6,7%.

El director ejecutivo de Finanzas de
CaixaBank subray6 que en la actualidad
CaixaBank es lider en banca minorista en
Espafia, con 13,6 millones de clientes,
gracias a, entre otras cuestiones, su capa-
cidad para generar ingresos recurrentes,
la sostenida mejora de la calidad de sus
activos y la fortaleza de su balance, en
el que destacan su excelente posicién de
liquidez y solvencia. "“A pesar de la crisis
de los Ultimos afios —indicé Javier Pano—
en CaixaBank hemos sabido ganar cuota
de mercado y actualmente somos la enti-

Diciembre 2014 - CaixaBank
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“Nos ha acercado a la
realidad de la entidad”

“Aungue mi relacién con CaixaBank viene de
lejos, es la primera vez que vengo a un acto
de este tipo. Creo que son iniciativas muy
necesarias para acercarnos a la realidad de

la compafia aunque, a mi, personalmente,
ademas de los numeros, que estan muy bien,
me gusta conocer mas profundamente lo que
se realiza a través de la Obra Social. En estos
tiempos tan complicados, en los que mucha
gente necesita apoyo y ayuda, tan relevante es
una vertiente como la otra”.

Victoriano Garcia

Diciembre 2014 - CaixaBank

“CaixaBank ha realizado
un gran trabajo”

“He asistido a multitud de eventos como este
y, debo confesarlo, soy un defensor acérrimo
de los mismos. La labor de formacién y de
informacién de una compafia es basica y debe
llegar cada vez mas tanto a los accionistas
como a los clientes. Y en el caso de los bancos
mas aun, si cabe, para recuperar y afianzar la
confianza en un sector que, lamentablemente,
se ha puesto en entredicho en los Ultimos afios.
Afortunadamente, no es el caso particular de
CaixaBank, que ha realizado un gran trabajo”.

Francisco Segrelles

dad de referencia para uno de cada cinco
clientes bancarios en Espafia”.

Con una cuota de penetraciéon en
particulares del 28%, CaixaBank tiene
en la actualidad un 23% de la cuota de
mercado en ndéminas y un 20% de las
pensiones domiciliadas. “Estamos ac-
tuando en negocios segmentados por
tipo de clientes, especializandonos en
dar servicio”, explico Javier Pano, quien
a renglén seguido afadié que “son ci-
fras importantes, pero sin el reconoci-
miento y la confianza de los accionistas
no significan nada”.

La calidad del servicio de CaixaBank
ha sido reconocida con los mas presti-

giosos premios internacionales, entre
los que destaca el de Euromoney al
Mejor Banco del Mundo en Innovacion
Tecnolégica, en 2013y 2014; el premio
de The Banker al Mejor Banco en Espa-
fia 2013y el premio de los Global Inno-
vation Awards al Banco con la Apuesta
mas Innovadora del Mundo 2014.

Nuevas adquisiciones

En Espana, CaixaBank ha afianzado su
crecimiento y liderazgo mediante la ad-
quisicion de otras entidades: la banca
privada en Espafia de Morgan Stanley,
en 2008; Caixa Girona (2010), el nego-
cio de Bankpyme (2011), Banca Civica y

Banco de Valencia (2012), o la més re-
ciente de Barclays Bank. Sobre la opera-
cion de Barclays Bank, Javier Pano ase-
gurd: “Con la compra del cien por cien
de las acciones de la mayor franquicia
bancaria internacional en Espafa refor-
zamos nuestro liderazgo, al incorporar a
555.000 clientes, y potenciamos el ne-
gocio de banca personal, un segmento
muy interesante tanto para nuestra enti-
dad como para el accionista”.

Sobre la actual situacién macroeco-
némica, Pano recordd que “los ultimos
cinco trimestres han sido de crecimien-
to sostenido, lo que invita a pensar en
un crecimiento futuro, aunque, eso sf,
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Javier Pano:
"Nuestras
cifras son
_ _ Importantes,
“Un evento estupendo que ha pero sin la
respondido a mis expectativas” cON f/a nza de
los accionistas
no significan
nada"

“Siempre he tenido una inquietud especial por el mundo financiero y
ello me ha llevado a confiar mi dinero a varias entidades. Yo siempre
comparo, como cuando voy a la tienda: veo quién me ofrece lo mejor
y elijo. En el caso de CaixaBank, soy accionista desde hace tres anos,
aunque mucho antes ya era cliente de la entidad. Es la primera vez que
asisto a un acto suyo aqui, pero habia acudido a otros similares de otros
bancos, por lo que puedo decir que, comparandolos, me ha parecido
un evento estupendo, que ha respondido a mis expectativas. En mi
caso, cuento con la tranquilidad de una oficina, un director y unos
asesores estupendos, pero siempre te gusta ver la perspectiva general
gue te pueden ofrecer en encuentros como este”.

Julia Masias

moderado”. Sobre la situacién del sec- tres directivos de la entidad. Para fina-
tor bancario, “reestructurado profun- lizar, se sirvié a los asistentes un coctel
damente en los Ultimos afios”, indicd en el que se formaron no pocos corrillos
que en la Ultima evaluaciéon realizada para comentar la actualidad econdmica
por el Banco Central Europeo (ver ar- vy financiera.
ticulo £/ Grupo “la Caixa” supera hol-
gadamente la evaluacion del BCE en
este numero de la revista Accionistas
CaixaBank) “CaixaBank ha obtenido los
mejores resultados entre los 10 grandes
bancos de la eurozona por capitaliza-
cion bursatil, confirmando la solidez de
nuestro banco”.

Tras la intervencion de Javier Pano,
los accionistas de CaixaBank pudieron
plantear sus dudas y preguntas a los

Para consultar las préximas fechas y ciudades
en las que se celebraran presentaciones
corporativas, puede contactar con el Servicio de
Atencioén al Accionista CaixaBank:
accionista@caixabank.com
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Lecciones para aprovechar
la recuperacion

Salvador Alemany, presidente de Abertis Infraestructuras,

de Saba Infraestructuras y del Consejo Asesor para la
Reactivacion Economica y el Crecimiento de la Generalitat
de Catalunya (CAREC), ofrecio el pasado 27 de noviembre

en CosmoCaixa Barcelona una conferencia exclusiva para
accionistas de CaixaBank bajo el titulo “Lecciones de la crisis
para aprovechar la recuperacion”.

El actual periodo de inestabilidad se ha
alargado tanto tiempo que nos hemos
acostumbrado a vivir en la incertidum-
bre. Quizas por este motivo no somos
del todo conscientes de que, a pesar de
que ahora parece que las cosas estan
mejorando, en la actualidad todavia
estamos luchando para no caer en la
que serfa la tercera recesion en el perio-
do 2008-2014. Sin embargo, Salvador
Alemany lanzé al auditorio un mensaje
optimista: siempre hay oportunidades
para los que saben buscarlas. “La re-
cesion se acabara —afirmé el ponente—,
pero que nadie espere levantarse una
mafana y leer en el periédico un titular
gue diga que la crisis ha terminado”.
“Hay gente —afiadié— que ya estaba en
crisis antes del 2008, y después de ese
afio no a todo el mundo le ha afecta-
do de la misma manera ni en la misma
proporcion”.

Para Alemany, la crisis econdmica de
los Ultimos seis afos ha sido asimétrica,
ya que no ha afectado a todos los pai-
ses por igual: “Ha sido, basicamente,

una crisis del primer mundo (EE. UU.,
Europa y Japén), aunque haya termina-
do por impactar, de un modo u otro, a
todo el mundo”.

El presidente de Abertis considera
un “error” pensar que podemos vol-
ver al mismo escenario que tenfamos
en el afo 2007, como si nada hubie-
ra pasado. “Hasta esa fecha, y durante
aproximadamente 15 afios, estuvimos
recibiendo fondos estructurales proce-
dentes de la Unién Europea equivalen-
tes al 0,7% de nuestro PIB. Esa especie
de doping nos provocé un ‘efecto ri-
gueza’ que igualmente algun dia sabia-
mos que terminaria”.

El espectacular crecimiento de la in-
migracién fue otro fenémeno que con-
tribuy6é a crear ese “efecto riqueza”:
mas cotizaciones a la Seguridad Social,
mas recaudacion de impuestos, mayor
demanda de vivienda y todo tipo de
servicios asociados, etcétera.

“También es cierto —asegurd Alemany
al respecto— que en Espafia supimos
sacarle mejor partido al dinero que lle-

La primera leccion que
debemos extraer de la crisis
es que la globalizacion es
irreversible y que nuestro

mercado es el mundo

gaba de Europa que otros paises que
también se veian beneficiados. Pero
ahora, los fondos y la inmigraciéon se
han terminado, y una de las consecuen-
cias ha sido que mas de tres millones
de personas se han quedado en paro,
y no saldran de él masivamente y con
rapidez. Esta situaciéon nos plantea un
importante reto de cohesion social”.

La solucion, en nuestras
manos

El presidente de Abertis asegurd que,
para salir de la crisis, debemos huir de
los analisis que se centran demasiado
en el momento puntual que vivimos
para centrarnos en lo que somos y en lo
gue podemos hacer: “En el caso de Ca-
talufa, tenemos una economia capaz,
gue va mucho mas alla del turismo, con
destacados clusters en los sectores qui-
mico, agroalimentario y automovilistico
gue nos ayudaran a salir de la crisis”.

Salvador Alemany aporté datos para
reforzar su tesis: Catalufia tiene un PIB
similar al de Finlandia, Grecia o Portugal.
Y si tenemos en cuenta la paridad de po-
der de compra (PPC), estamos al mismo
nivel que Finlandia y entre el 10%-13%
por debajo de Dinamarca o Austria.

No obstante, tanto Catalufa como
el conjunto de Espafa tienen una asig-
natura pendiente: “Tenemos empresas
demasiado pequefias, lo que nos resta
eficiencia y productividad. En Espafa,
solo el 0,12% de las empresas tienen
mas de 250 trabajadores, frente al
0,32% de Estados Unidos o el 0,47%
de Alemania”. A este respecto, no
cabe, segun el ponente, alegar que en
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“Salvador Alemany ha dado “Un evento perfecto;
buenos consejos sobre como el ponente, clarividente”

salir de la crisis”

“El sefior Alemany es muy clarividente y

"“Es la primera vez que acudimos los tres juntos siempre que puedo intento acudir a cualquiera
a uno de estos actos. Ha sido una conferencia de sus conferencias. En esta, la organizacion
muy interesante para mi, que estoy en el mundo del acto ha sido perfecta. El entorno del

de la empresa, ya que el ponente ha hecho una CosmoCaixa, espectacular. Nada a mejorar: se
radiografia de la situacién actual de las empresas lo recomendaria al resto de los accionistas de
catalanas y espafnolas y ha dado muchas pistas sobre CaixaBank”.

como salir de esta dificil situacion: exportacion, 1+D,
idiomas... Como recomendacién: para accionistas
gue no estan metidos en el mundo financiero, estaria
bien organizar eventos similares pero con tematicas
diferentes: salud, educacion...”. Cataluia las pymes son el motor de la
economia, ya que en Alemania ocurre
un fenémeno similar.

La conclusion es que las empresas
grandes exportan con mayor facilidad,
porque pueden permitirse fallar en un
primer intento, algo que no pueden
asumir las empresas con pocos recur-
sos. Alemany citd estudios que sefialan
que, si nuestras pymes alcanzaran el ta-

Salva dor Alemany: mafno medio de las pymes alemanas, su

productividad aumentaria en un 24%.

”ES /a hOra de /OS ,OrOyeCtOS A pesar de todo, apunto, Espana esta

progresando en este sentido, ya que

de base /ndustr[a/ en cada vez tenemos a mas trabajadores

ocupados en empresas de mas de 250

con trapOSICIO,n a /OS empleados.
eXC/US/Vamen te f/nan(_‘/eros " Una cuestiéon de tamaiio

En su ponencia, Salvador Alemany tam-
bién senald los cuatro factores que fre-
nan a nuestras empresas a la hora de

Jordi Parera

Antonia Bayo, Monica Bail y Antonio Bail
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“Muy didactico y ameno”

“Como siempre, el Sr. Alemany ha sido muy
didactico. Es una persona con gran experiencia y
conocimientos y siempre es gratificante que te los
traspase de forma tan amena. Muy clarificador.
Por otra parte, CaixaBank sabe como acoger

a la gente y hacerla sentir a gusto. Todos los
accionistas deberfan al menos asistir una vez a un
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“Volveremos seguro
a la proxima conferencia”

“Es |la tercera vez que asistimos a una de estas
conferencias y volveremos seguro a la préxima.
Los ponentes son siempre personas expertas que
saben bien de qué hablan, y CosmoCaixa es un
lugar espléndido para organizar estos eventos”.

Maria Antonia Torres

evento como este”.

Agustin Morales y M. Dolores Alonso

y Neus Martinez

(miembro del Comité Consultivo CaixaBank)

redimensionarse. En primer lugar, citd
condicionantes culturales: el temor en
las empresas familiares a perder el con-
trol de la compania; nuestra poca cul-
tura de joint venture o nuestro déficit
de idiomas, entre otras cuestiones. En
segundo lugar, menciond la escasa in-
version publica espanola en R+D+i, en
comparacion con otros pafses de nues-
tro entorno. La dificultad de las empre-
sas (sobre todo pymes) para acceder a
financiacion y las limitaciones del actual
marco regulador, que pone el foco en
incentivos fiscales que favorecen no el
transito de pequefia a mediana y de
esta a gran empresa, sino mas bien la
estabilizacién como pequefia, fueron
los otros dos factores que Alemany
expuso en su conferencia. En lo que
respecta a la financiacién, el ponen-
te afadié que hace falta trabajar para
volver a establecer una relaciéon mas es-
trecha entre las pequefas y medianas
empresas y el sistema bancario que sea

fructifera para ambas partes, aparte de
desarrollar y potenciar los mecanismos
de financiacién alternativos.

En definitiva, las soluciones para vol-
ver a crear empleo y ganar en produc-
tividad, competitividad e internaciona-
lizacién pasan por la definicion de un
nuevo marco regulatorio que premie el
redimensionamiento de las empresas;
la dotacion de maés recursos tecnolégi-
cos y humanos —incorporando al mer-
cado laboral a la nueva generacion, la
de mas talento y mejor preparada de
nuestra historia—, y aumentar la flexibi-
lidad y adaptabilidad de las empresas.

Lecciones de la crisis

Para Salvador Alemany, la primera lec-
ciéon que debemos extraer de la crisis
es que la globalizacion es irreversible
y que nuestro mercado es el mundo.
Alemany considera que las actuacio-
nes que estimulen el potencial expor-
tador de nuestras empresas ofrecerian

un proceso de crecimiento mas soélido
y sostenible que otras acciones exce-
sivamente centradas en el impulso de
la demanda interna. "En este senti-
do —afirmo-, politicas como el Plan E
que lanzoé el Gobierno del presidente
Rodriguez Zapatero permiten salir del
paso temporalmente, pero tienen con-
secuencias a largo plazo”.

El presidente de Abertis quiso su-
brayar que la especializacion y, una vez
mas, el tamafo de las empresas seran
claves para la competitividad y la soste-
nibilidad de nuestra economia. Y afa-
di6 que “es la hora de los proyectos
de base industrial en contraposiciéon a
los exclusivamente financieros”. Final-
mente, citd las que a su parecer son
las cualidades que no pueden faltarnos
para poder salir airosos de esta y futu-
ras crisis: resiliencia, entendida como la
capacidad de resistir en positivo ante las
adversidades y la capacidad de adapta-
cion, anticipacion y transformacion.
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Premiamos su confianza como accionista

Disfrute de todas las ventajas que como accionista de CaixaBank ponemos a su disposicion:
ventajas financieras (tarjeta Accionista CaixaBank, Cuenta Inversion Acciones CaixaBank,
exencion de comision bancaria en la compra y custodia de acciones...), descuentos en ocio
y viajes, asi como invitaciones a eventos y actividades culturales.

Nuevo descuento asociado a la tarjeta Accionista
CaixaBank:

Disfrute del nuevo descuento en Baqueira Beret con su tarjeta
Accionista CaixaBank.

Obtenga un 8% de descuento en paquetes vacacionales de
Baqueira Beret con una estancia minima de 3 noches.

Oferta valida durante la temporada 2014-2015. Para disfrutar del
descuento es necesario ser titular de la tarjeta Accionista CaixaBank.

-

Ofertas exclusivas para accionistas:

7 HOSPES

HOTELS auto x europe. bodegapr vada

10% de descuento 5% de descuento 20% de descuento 10 € de descuento
en todas sus reservas en alquiler de coches en paguetes de 5/10 dias en vinos y licores a través
en Hospes Hotels. en Auto Europe. de forfait en Aramon. de Bodega Privada.
Oferta valida hasta el Oferta valida hasta el Oferta valida para la Oferta valida hasta el
31-12-2015 31-01-2015 temporada 2014-2015 31-12-2014

Consulte toda la informacion disponible sobre como acceder a las ofertas
exclusivas y a los descuentos asociados a la tarjeta Accionista CaixaBank
a través de la pagina web www.CaixaBank.com
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EL PRIMER EVENTO DE ACCIONISTAS LKXA CONSISTIO EN UNA VISITA A LA SEDE CENTRAL DE CAIXABANK EN BARCELONA

Accionistas La aventura del
@=D joven accionista

Accionistas LKXA es la nueva iniciativa destinada a accionistas de entre 18 y 30 anos
con la que CaixaBank quiere invitarles a descubrir todo lo relacionado con la economia
y los mercados financieros. Para ello, ha creado un apartado especifico en su web
corporativa con informacion y materiales que responden a sus necesidades formativas.

En la web www.CaixaBank.com, los accionistas mas jovenes de la
entidad pueden iniciar su aventura en el apartado “Accionistas LKXA",
donde encontraran todo lo que necesitan para pasar a la accion:

INFORMACION CORPORATIVA nistas, visitas a los Servicios Centrales de CaixaBank
Videos explicativos sobre el funcionamiento de un y al edificio histérico de la Bolsa de Madrid o asistir a
banco, asi como informacién corporativa adaptada otros de caracter mas ludico o deportivo.

sobre CaixaBank.
OBRA SOCIAL "LA CAIXA"

CURSOS DE ECONOMIA CaixaBank también ofrece a los jévenes accionistas la
A través de material audiovisual, podran comprender posibilidad de participar en actividades organizadas en
conceptos basicos de la economia actual y su impacto colaboracién con la Obra Social “la Caixa” y que abar-
en la sociedad tanto a nivel local como global. can desde el voluntariado hasta visitas a exposiciones

o entradas para conciertos en los centros CaixaForum
CURSO DE BOLSA ONLINE y CosmoCaixa de todo el territorio.

En colaboracién con el Instituto de Bolsas y Mercados
Espafioles (BME), CaixaBank pone al alcance de los
accionistas LKXA contenidos formativos para dar una
vision global del mercado de valores y de lo que signifi-
Ca ser accionista.

CURSO DE BOLSA PRESENCIAL

CaixaBank pone a disposicion de sus accionistas LKXA
sesiones formativas presenciales sobre renta variable,
macroeconomia y mercados.

EVENTOS

Los inversores mas junior encontraran en esta seccion

toda la informacion sobre como participar en diferen- UN GRUPO DE ACCIONISTAS LKXA VISITO EL PASADO 3 DE
tes tipos de eventos, como la Junta General de Accio- OCTUBRE EL EDIFICIO DE LA BOLSA DE MADRID

Consulta en www.CaixaBank.com el calendario
de actividades del programa Accionistas LKXA
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CaixaBank

Toda la informacion
clave en su movil

Ya esta a su disposicion el nuevo portal
movil Accionistas CaixaBank que
incorpora toda la informacién clave para
los accionistas y es accesible desde
cualquier tipo de terminal moévil con
conexion a internet.

Acceda ya al nuevo portal desde su
teléfono movil a través de la pagina web
corporativa o descargando el acceso directo
de Accionistas desde CaixaMovil Store.

Accionistas
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