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OBJECTE DE LA RECOMANACIO

L'apartat g) de l'article 34 de la Llei 10/2014, de 26 de juny, d'ordenacid, supervisio i
solvencia de les entitats de crédit (en endavant, LOSS) estableix que les entitats de credit,
a I'hora de fixar els components variables de la remuneracié dels alts directius, els
empleats que assumeixen riscos, els que exerceixen funcions de control, aixi com
qualsevol treballador que rebi una remuneracid global que l'inclogui en el mateix barem
de remuneracié que el dels alts directius i els empleats que assumeixen riscos, les
activitats professionals dels quals incideixen de manera important en el seu perfil de risc
(en endavant, Col-lectiu Identificat), hauran de determinar les ratios apropiades entre
els components fixos i els variables de la remuneracié total, aplicant els principis
seguents:

1. El component variable no pot ser superior al 100% del component fix de la
remuneracio total de cada persona.

2. Aix0 no obstant, els accionistes de I'entitat poden aprovar un nivell superior al
previst en el paragraf anterior, sempre que no sigui superior al 200% del component
fix de la remuneracié total.

Per a I'aprovacié d'aquest nivell més elevat de la remuneracié variable, I'article esmentat
estableix que els accionistes de I'entitat han de prendre la decisid sobre |la base d'una
recomanacio detallada del consell d'administracié o I'organ equivalent que exposi els
motius i I'abast de la decisid i inclogui el nombre de persones afectades i els seus carrecs,
aixi com I'efecte previst sobre el manteniment per I'entitat d'una base solida de capital
(en endavant, Recomanacio Detallada).

El Consell d'Administracido de Caixabank, SA (en endavant, CaixaBank, la Societat o
I'Entitat), amb subjeccié al que disposa I'esmentat apartat g) de l'article 34 de la LOSS,
emet aquesta Recomanacid Detallada per a l'aprovacié de la proposta d'acord
d'aprovacié del nivell maxim de remuneracié variable (200% dels components fixos) per
a 215 carrecs del Col-lectiu Identificat, que s'inclou a punt 16 & de I'ordre del dia de la
Junta General d'Accionistes de la Societat convocada per al dia 13 de maig de 2021, en
primera convocatoria, i per a I'endema, 14 de maig de 2021, en segona convocatoria.

NORMATIVA APLICABLE

Els components variables de la remuneracié del Col-lectiu Identificat estan regulats
principalment en l'article 34 de la LOSS, que a l'apartat g) esmentat anteriorment regula
les ratios a establir pel que fa als components fixos i els mecanismes per a la seva
determinacio.

Entre els components variables de la remuneracid s'inclouen no només els bonus o
incentius variables anuals siné també aquells concedits mitjangant incentius de caracter
plurianual, aixi com altres conceptes com ara els pagaments per terminacié anticipada
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(indemnitzacions, compensacions per obligacions de no competir) o els pagaments per
abandonament de contractes anteriors.

En desenvolupament de I'anterior, les Directrius de I'Autoritat Bancaria Europea® (en
endavant, Guia EBA) estableixen a l'apartat 117 els criteris perqué un component de
remuneracio pugui ser considerat com a remuneracié fixa, i a I'apartat 116 que, quan no
sigui possible assignar clarament un component a la remuneracié fixa sobre la base
d'aquests criteris, aquest component tindra la consideracid de variable.

En conseqliéncia, en el comput de la remuneracié variable, a I'efecte de la ratio maxima,
s'hi han d'incloure tots els components que, per la seva propia naturalesa o amb caracter
residual, no puguin ser considerats com a fixos i que siguin concedits en un determinat
exercici, incloent-hi, com ja s'ha esmentat anteriorment, no tan sols els bonus o incentius
anuals i plurianuals, sind altres conceptes com ara les indemnitzacions per resolucié de
contracte i les compensacions pels compromisos postcontractuals de no competir.

Quant als pagaments per terminacié anticipada, 'apartat 154 de la Guia EBA, malgrat
reiterar que les indemnitzacions per acomiadament tenen la consideracié de
remuneracié variable, estableix que aquestes no s'han de tenir en compte per al calcul
de la ratio, ni s'han de sotmetre a |'aplicacié d'ajornament i pagament en instruments,
en la mesura en qué quedin incloses en alguna de les categories seglients:

1. indemnitzacions per acomiadament obligatories segons la legislacié laboral
nacional?;

2. indemnitzacions obligatories després de la decisié d'un tribunal;

3. indemnitzacions calculades mitjangant una férmula geneérica definida préviament a
la politica de remuneracio en els casos esmentats a I'apartat 149 de la Guia EBA3;

4. liquidacions efectuades per cessament quan estiguin subjectes a una clausula de no
competéncia ("abséncia retribuida") al contracte i es paguin en exercicis futurs fins
al maxim de l'import de remuneracié fixa que s'hagués satisfet en el periode de no
competéncia si el personal encara estigués empleat; o

5. indemnitzacions per acomiadament previstes a I'apartat 149 de la Guia EBA, que no
es puguin incloure als punts 1, 2 i 3 anteriors, quan l'entitat hagi demostrat a

! Directrius sobre politiques de remuneracié adequades en virtut dels articles 74, apartat 3, i 75, apartat 2, de la
Directiva 2013/36/UE i la divulgacié d'informacié en virtut de I'article 450 del Reglament (UE) nium. 575/2013
(EBA/GL/2015/22); encara que les Directrius de I'Autoritat Bancaria Europea no formen propiament part del Dret
de la Unid Europea, el Reglament de la Unié Europea que regula la seva creacid i el seu funcionament estableix que
les autoritats competents i les entitats han de fer tots els possibles per «atenir-se a elles».

2 Enteses com les indemnitzacions establertes legalment amb caracter imperatiu o minim per I'Estatut dels
treballadors o pel Reial decret 1382/1985, d'1 d'agost, pel qual es regula la relacié laboral de caracter especial del
personal d'alta direccid.

3 Aquest apartat fa referéncia a suposits d'inviabilitat de I'entitat de crédit, reduccié significativa d'activitats,
adquisicio d'arees de negoci per altres entitats o acords en cas de conflicte laboral per evitar portar el cas davant
els tribunals.
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I'autoritat competent les raons i I'adequacié de la quantia de la indemnitzacié per
acomiadament.

lll.  ELS COMPONENTS VARIABLES EN LES POLITIQUES DE REMUNERACIO DE CAIXABANK
1. Politica general de remuneracié en matéria de remuneracio variable

Entre els principis de remuneracié aprovats pel Consell d'Administracio i aplicables
amb caracter general a I'Entitat i el seu grup n'hi ha un relatiu als components fixos
i de beneficis socials que ha de constituir la part preponderant del conjunt de
condicions remuneratories, en qué, en general, el concepte remuneratori variable
ha de tendir a ser conservador pel seu paper potencial com a generador de risc.

Aquest principi conservador en materia de remuneracié variable esta reflectit tant a
la Politica general de remuneracié de CaixaBank i el seu grup com a les especifiques
Politica de remuneracié del Consell d'Administracié i Politica de remuneracié del
Col-lectiu Identificat de CaixaBank.

Tot seguit es descriu el tractament dels components variables de remuneracié en
aquestes politiques.

2. Politica de remuneracié del Consell d'Administracio
a) Consideracions generals

La Politica de remuneracidé vigent del Consell d'Administracié de CaixaBank (en
endavant, PRCA) només preveu elements de remuneracié variable per als consellers
executius.

Pel que fa als consellers executius, i atenent I'objectiu d'un equilibri raonable i
prudent entre els components fixos i variables de la remuneracid, la PRCA estableix
gue les quanties de remuneracié fixa han de ser suficients; el percentatge que
representa la remuneracid variable en forma de bonus sobre la remuneracid fixa
anual és, en general, relativament reduit, i no supera, amb caracter general, el 40
per cent, sense tenir en compte altres possibles components variables com els
incentius a llarg termini (en endavant, ILP).

Aixi mateix, estableix que el component variable de la remuneracié dels consellers
executius no ha de ser superior al 100% del component fix de la remuneracié total
de cadascun d'ells, tret que la Junta General de CaixaBank aprovi un nivell superior,
no superior al 200% del component fix, en la forma, amb els requisits i seguint els
procediments previstos per la LOSS.

Els diferents components de remuneracid variable per als consellers executius es
regulen principalment als apartats 1V.3 a IV.6, IV.9 i IV.11 de la PRCA, o aquells
apartats que els substitueixin, i s'estableixen complint els parametres legalment
establerts en materia de diferiment, pagament en instruments, retencié, comput de
ratio maxima i clausules de reduccio (malus) i recuperacié (clawback).

b) Consideracions relatives als pagaments per terminacid

4
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Pel que fa als pagaments per terminacid anticipada, I'apartat IV.11.a) de la PRCA
estableix que la quantia de les indemnitzacions per terminacié dels contractes dels
consellers executius s'ha d'establir en tot moment de manera que no superin els
limits legalment establerts en matéria de ratio maxima de remuneracié variable,
tenint en compte els criteris establerts per la Guia EBA.

Quant als pagaments per pactes de no concurréncia postcontractual, I'apartat
IV.11.b) de la PRCA estableix que els contractes poden contenir pactes d'aquesta
naturalesa la compensacié dels quals pot consistir en un import que amb caracter
general no ha d'excedir la suma dels components fixos de la remuneracié que el
conseller executiu hagués percebut si hagués continuat a I'Entitat; I'import de Ia
compensacio s'ha de dividir en quotes periodiques futures que s'han de pagar durant
el periode de durada del pacte de no competéncia.

L'apartat IV.11.e) de la PRCA estableix finalment que I'abonament dels pagaments
per finalitzacié anticipada no pot donar lloc a una infraccid per part de I'Entitat dels
limits de remuneracié variable establerts per la legislacié aplicable amb relacio a la
remuneracio fixa, i que, si cal, els pagaments per terminacié anticipada han de ser
objecte de reduccid per poder complir els limits obligatoris.

c) Practica seguida per I'Entitat

En la practica contractual seguida per CaixaBank des de |'aplicacié de la Guia EBA, en
els contractes dels consellers executius en que s'ha establert indemnitzacid, aquesta
ha estat fixada en un import igual a una anualitat dels components fixos de la
remuneraciod; d'altra banda, la durada dels pactes de no competéncia no contractual
dels contractes vigents és d'un any, i la compensacié s'ha establert en un import
igual a una anualitat dels components fixos de la remuneracidé, que es paga
mensualment en dotze parts iguals.

Atesa la naturalesa mercantil (no laboral) dels contractes amb els consellers
executius, la indemnitzacié pactada computaria plenament com a remuneracidé
variable en la ratio de remuneracid, seguint les normes ressenyades anteriorment,
per al cas en qué procedis en cas de finalitzacié del contracte. Al contrari, la
compensacié pel pacte de no competéncia postcontractual, fins i tot mantenint la
seva consideraci6 com a component variable, quedaria exceptuada d'aquest
comput.

3. Politica de remuneracié del Col-lectiu Identificat*
a) Consideracions generals

Igual que a la PRCA, la Politica de remuneracié vigent del Col-lectiu Identificat de

4 Tot i que en el Col-lectiu Identificat s'hi inclouen els membres del Consell d'Administracié de CaixaBank, executius
i no executius, aquests no estan inclosos a la Politica de remuneracioé del Col-lectiu Identificat de CaixaBank per ser
objecte de regulacio especifica a la Politica de remuneracié del Consell d'Administracio.
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CaixaBank (d'ara endavant, PRCI) reflecteix la politica conservadora de I'Entitat en
materia de components variables de la remuneracié.

En particular, en la PRCI s'estableix que CaixaBank considera que com més elevada
sigui la remuneracié variable amb relacié a la remuneracié fixa, més gran sera
I'incentiu per aconseguir els resultats requerits, i més grans poden arribar a ser els
riscos associats; d'altra banda, si el component fix és massa baix amb relacié a Ia
remuneracié variable, és possible que resulti dificil reduir o eliminar la remuneracio
variable en un exercici financer en que s'hagin obtingut resultats dolents.

De manera implicita, la PRCI considera que la remuneracio variable es pot convertir
en un incentiu potencial a assumir riscos, per la qual cosa un nivell baix de Ila
remuneracié variable constitueix un métode simple de proteccié davant d'aquests
incentius.

D'altra banda, la PRCI estableix que el nivell d'assumpcid de riscos ha de tenir en
compte, igualment, la categoria dels professionals inclosos en el Col-lectiu
Identificat, aplicant el principi de proporcionalitat interna, pel qual I'equilibri
apropiat dels components fix i variable de la remuneracié pot variar entre les
categories de professionals, depenent de les condicions de mercat i del context
especific en que opera I'entitat.

Per tot plegat, i tenint en compte I'objectiu d'un equilibri raonable i prudent entre
els components fixos i variables de la remuneracio, la PRCI reitera que al Grup
CaixaBank les quanties de remuneracid fixa son suficients, i el percentatge que
representa la remuneracié variable sobre la remuneracio fixa anual és, en general,
relativament reduit.

Finalment, la PRCI, reproduint les directrius de la Guia EBA, estableix que la
remuneracié dels professionals responsables de les funcions de control
independents ha de tendir a ser predominantment fixa, i que quan aquests
professionals rebin remuneracio variable, s'ha de determinar separadament de les
unitats de negoci que controlin, incloent-hi els resultats que es derivin de les
decisions de negoci en que participin aquests professionals.

Els diferents components de remuneracié variable dels membres del Col-lectiu
Identificat es regulen principalment als apartats 7 a 10, 13, i 15 de la PRCI, o aquells
apartats que els substitueixin, i s'estableixen complint els parametres legalment
establerts en materia de diferiment, pagament en instruments, retencié, comput de
ratio maxima i clausules de reduccié (malus) i recuperacio (clawback).

b) Consideracions relatives als pagaments per terminacio

Pel que fa als pagaments per terminacié anticipada, I'apartat 15.1 de la PRCI
estableix que, amb caracter general, les obligacions en materia d'indemnitzacions
per cessaments laborals assumides per |'Entitat estan condicionades per la
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normativa aplicable; aixi, en el cas dels contractes de naturalesa laboral comuna,
I'Estatut dels treballadors estableix el pagament d'una indemnitzacié determinada
en els suposits i pels imports que s'hi estableixen amb caracter minim, imperatiu i
indisponible.

Per als professionals del Col-lectiu Identificat amb relacié laboral comuna s'estableix
que la quantia de les indemnitzacions per acomiadament o cessament que hagi de
computar als efectes de la ratio maxima de remuneracio variable no ha de superar
els limits legalment establerts.

Per als professionals del Col-lectiu Identificat amb relacié laboral d'alta direccié
s'estableix que, amb el limit de la mateixa regla, amb caracter general i tret que de
la legislacié aplicable resulti un import imperatiu superior, la quantia de les
indemnitzacions per acomiadament o cessament no ha de superar una vegada
I'import anual de tots els components fixos de la remuneracio, sens perjudici, si
escau, de la compensacid pactada pels compromisos de no competéncia
postcontractual.

Quant a aixo, l'apartat 15.2 de la PRCI estableix, per al cas que s'hagi pactat al
contracte un compromis de no competéncia postcontractual, que la compensacio
ha de consistir en un import que amb caracter general no pot excedir la suma dels
components fixos de la remuneracié que el professional hagués percebut si hagués
continuat a l'entitat; l'import de la compensacié s'ha de dividir en quotes
periodiques futures i iguals, que s'han de pagar durant tot el periode de durada del
pacte de no competéncia.

D'altra banda, I'apartat 15.5 de la PRCI regula els pagaments per desvinculacio
emparada en pla col-lectiu, aplicable amb caracter general a tots els empleats de
CaixaBank (d'ara endavant, DPC)° que compleixin les condicions establertes en
aquest pla, al qual es poden acollir els membres del Col-lectiu Identificat amb relacié
laboral.

Seguint la interpretacié més conservadora de les normes aplicables, la PRCI qualifica
els pagaments per DPC, en el cas dels membres del Col-lectiu Identificat, com a
remuneracié variable subjecta, si escau, a les excepcions previstes a |'article 154 de
la Guia EBA (anteriorment referenciades a l'apartat Il d'aquesta Recomanacio
Detallada); en conseqiéncia, la part dels pagaments per DPC que no pugui ser
exceptuada en virtut d'aquesta disposicié s'ha de sotmetre integrament a les regles
del cicle de pagament (ajornament, pagament en instruments, retencid, comput de
la ratio de remuneracid, clausules de reduccié —malus— i recuperacié —clawback—
) aplicables a la resta dels components de remuneracié variable.

Finalment, l'apartat 15.6 de la PRCI estableix que en cap cas I'abonament dels
pagaments per terminacid anticipada pot donar lloc a una infraccié per part de
I'Entitat dels limits de remuneracid variable establerts per la legislacié aplicable en

5 Es habitual que aquests plans siguin objecte de negociaci6 i acord amb els representants dels treballadors de
CaixaBank, i abasten tot el col-lectiu d'empleats de CaixaBank que compleixin determinats requisits (inclosos,
habitualment, d'antiguitat i d'edat) que s'hi estableixen.
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relaci6 amb la remuneracié fixa, i que, si cal, els pagaments per terminacié
anticipada seran objecte de reduccid per complir estrictament aquests limits
obligatoris.

c) Practica seguida per I'Entitat

En la practica contractual seguida per CaixaBank des de |'aplicacié de la Guia EBA, en
la generalitat dels contractes dels membres del Col-lectiu Identificat amb contracte
d'alta direccio s'ha establert una indemnitzacié que consisteix en I'import més gran
de (i) la indemnitzacid que els correspongués per I'Estatut dels treballadors en virtut
de contracte laboral comu anterior en suspens o (ii) una anualitat dels components
fixos de la remuneracié anual.

Aixi mateix, com a regla general, pel que fa als contractes dels membres del Col-lectiu
gue contenen compromisos de no competéncia postcontractual, la seva durada s'ha
establert en un any i la compensacio consisteix, també com a regla general, en un
import igual a una anualitat dels components fixos de la remuneracié, que s'ha de
pagar mensualment en dotze parts iguals.

Conformement a la regla descrita, en els casos de contractes d'alta direccié en qué
hi hagi un contracte laboral comu previ en suspens, en qué la indemnitzacié
meritada fins al moment de la suspensié superi l'import d'una anualitat dels
components fixos, s'aplicara aquella, i no computara als efectes del comput de la
ratio d'acord amb la norma de I'apartat 154 de la Guia EBA, anteriorment esmentat;
al contrari, en cas que la indemnitzacié acumulada sigui inexistent (per no existir
contracte anterior laboral comu en suspens) o inferior a I'import d'una anualitat dels
components fixos, la indemnitzacié aplicable sera la d'una anualitat dels
components fixos, i computara en la ratio de remuneracié en la mesura en que
excedeixi la indemnitzacié acumulada per la relacié laboral comuna anterior (en cas
d'existir).

Finalment, la compensacid pel pacte de no-competéncia postcontractual establerta
en els termes anteriorment descrits, fins i tot mantenint la seva consideracié com a
component variable, quedaria exceptuada del comput de la ratio de remuneracié.

SUPOSITS QUE MOTIVEN LA PROPOSTA D'ELEVACIO DE LA RATIO MAXIMA DE
REMUNERACIO VARIABLE | JUSTIFICACIO

Els suposits que motiven la proposta d'elevacid de la ratio maxima i la seva justificacio
son els seglients:

1. Necessitat d'adaptacio a les practiques habituals i a la competéncia del mercat

Per bé que la politica retributiva de CaixaBank estableix, en general, una retribucié
variable relativament reduida amb relacio als components fixos i als beneficis socials,
la fixacid de la proporcié entre component fix i variable per a determinades posicions
especifiques ha de respondre a les practiques habituals de mercat per a posicions
equivalents, tant en I'ambit nacional com internacional, a partir dels estudis i de la
informacié de mercat elaborats per empreses especialitzades de primer nivell.
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La limitacid de la retribucié variable és exigida a les entitats de credit europees
independentment de la localitzacié de les seves activitats, mentre que a les entitats
no comunitaries només els és aplicable aquesta limitacié amb relacié a les activitats
desenvolupades a Europa. CaixaBank, com a entitat amb vocacié internacional, s'ha
de dotar de les maximes potencialitats i amb la flexibilitat necessaria per poder
competir en l'atraccié i la retencié del talent. En aquest context, CaixaBank ha de
tenir la possibilitat d'atreure, motivar i retenir els millors professionals en les
posicions afectades, mitjancant un sistema de remuneracié homologable a la resta
d'entitats en competencia directa amb I'Entitat.

L'ampliacié de la ratio maxima al 200% afectaria, igual que en exercicis anteriors, a
un nombre limitat de posicions del Col-lectiu Identificat, en nombre de 33 i que
s'identifiquen a I'Epigraf | de 'ANNEX a aquesta Recomanacié Detallada.

Aix0 no obstant, i de manera consistent amb els principis i les practiques retributives
vigents en I'Entitat, la proposta comporta un Us limitat, puntual i no generalitzat de
la possibilitat que la retribucié variable, en forma de bonus, superi el 100% del
component fix.

2. Concurréncia de components variables en un mateix exercici de concessio

Tal com ha estat exposat en apartats anteriors, la classificacid obligatoria dels
diversos tipus de remuneracid entre components fixos i variables (sense que existeixi
cap categoria intermédia o addicional) i la manera de definir cadascun d'ells (és
component variable tot el que no pugui ser definit com a fix) fa que pugui concérrer
en un mateix exercici la concessid de distintes modalitats de remuneracid variable,
totes elles subjectes a la ratio maxima aplicable a I'Entitat (remuneracid variable en
forma de bonus, incentius variables a llarg termini, pagaments per finalitzacié
anticipada o, alternativament, pagaments per la DPC).

En el cas de CaixaBank, i fins i tot havent aplicat politiques conservadores en matéria
de remuneracid variable, hi ha suposits en quée els pagaments per finalitzacié
anticipada o per la DPC es poden veure reduits per haver excedit globalment el limit
del 100% dels components fixos, en computar-se juntament amb la resta dels
components variables i no quedar exceptuats, en tot o en part, per I'apartat 154 de
la Guia EBA.

Ampliar la ratio maxima al 200% en aquests casos permetria a I'Entitat, sense
modificar les seves politiques conservadores en matéria de remuneracio variable en
forma de bonus, incentius a llarg termini i pagaments per terminacié anticipada,
augmentar la capacitat d'atendre, en termes quantitatius, la integritat dels
compromisos adquirits amb els membres del Col-lectiu Identificat en igualtat de
condicions respecte de la resta dels empleats de I'Entitat (sens perjudici que el seu
pagament, en la mesura que sigui qualificat de component variable i no exceptuat
per l'apartat 154 de la Guia EBA, s'hagi de dur a terme seguint els principis de
diferiment, pagament en instruments, retencid, clausules de reduccié —malus— i
de recuperacié —-clawback— aplicables).

L'ampliacid de la ratio maxima al 200% afectaria, igual que en exercicis anteriors, a

9



TK CaixaBank

VL.

Junta General Ordinaria d'Accionistes 2021 — Aprovacio del limit maxim de retribucid variable

un nombre limitat de membres del Col-lectiu Identificat, les posicions dels quals
s'identifiquen a I'Epigraf Il de 'ANNEX a aquesta Recomanacié Detallada.

Per bé que en el moment actual el nombre de persones concretes que ocupen
posicions del Col-lectiu Identificat que es pugui veure afectat per una reduccio
obligatoria dels pagaments per finalitzacidé anticipada o per la DPC és limitat, atesa
la seva situacid contractual i la indemnitzacio laboral obligatoria meritada, qualsevol
possible substitucid d'aquestes persones en els seus carrecs pot provocar que els
seus substituts es puguin trobar en la situacié de reduccié descrita i que I'ampliacié
de la ratio maxima intenta pal-liar.

Per aquest motiu, en I'ampliacié de la ratio maxima al 200% s'han d'incloure, amb
caracter eventual, totes les posicions del Col-lectiu Identificat que tinguin reconeguts
components variables de remuneracié, que s'identifiquen als Epigrafs | i Il de
I'ANNEX i el nombre de les quals és de 215.

L'aprovacio de la ratio maxima pels motius assenyalats en aquest apartat IV.2 no
implica una habilitacié general a I'Entitat per procedir a la variacié de les politiques
conservadores en materia de components variables de la remuneracié ni a la revisio
generalitzada de les condicions dels contractes dels membres del Col-lectiu
Identificat, sind que, tal com s'ha exposat anteriorment, té com a finalitat ampliar la
capacitat de I'Entitat per atendre els compromisos individuals i col-lectius adquirits
en materia de pagaments per terminacid en igualtat de condicions per a tots els
membres del Col-lectiu Identificat i la resta del personal que tingui reconeguts
components variables de remuneracié.

EFECTE DE LA PROPOSTA SOBRE EL MANTENIMENT D'UNA BASE SOLIDA DE CAPITAL

Per a les 33 posicions la retribucid variable anual de les quals pot arribar a superar el
100% dels seus components fixos (descrites a I'apartat IV.1 precedent i relacionades a
I'Epigraf | de I'ANNEX a aquesta Recomanacié Detallada), I'import maxim estimat
conjunt de I'excés esmentat, fins i tot en el suposit hipotetic (i no previst), seria de [e]
euros.

Pel que fa al total de les 215 posicions del Col-lectiu ldentificat que tenen reconeguts
components variables de remuneracié (descrites a |'apartat V.2 d'aquesta Recomanacio
Detallada), i tenint en compte que la seva afectacié és merament potencial, fins i tot en
cas que la concurréncia de components variables afectés la totalitat de les persones que
avui ocupen les posicions incloses en la relacié la situacié contractual de les quals
obligués a la reduccié dels pagaments per terminacié anticipada o per DPC, I'impacte
economic seria de [e] euros.

El Consell d'Administracié considera que l'import agregat de les dues xifres ([®] euros)
no tindria impacte rellevant en el manteniment d'una base solida de capital ni afectaria
les obligacions de I'Entitat en mateéria de solvencia.

APLICACIO DEL NIVELL MAXIM DE RETRIBUCIO VARIABLE A LES FILIALS DE CAIXABANK

La proposta d'aprovacio de la ratio maxima de retribucid variable s'estén a membres del
Col-lectiu Identificat del Grup CaixaBank que presten els seus serveis a filials de la
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Societat, sens perjudici de la necessitat que aquestes filials compleixin les obligacions
que en cada cas els corresponguin a l'efecte d'ampliar aquesta ratio fins al maxim
permes.

PROPOSTA D'ACORD DE LA JUNTA GENERAL

En virtut de tot el que precedeix, el Consell d'Administracié proposa a la Junta General
d'Accionistes |'aprovacié de I'acord seglient:

Aprovacié del nivell maxim de retribucio variable per als empleats, les activitats
professionals dels quals incideixen de manera significativa en el perfil de risc de la
Societat.

Aprovar que el nivell de remuneracié variable de les 215 posicions del col-lectiu
d'empleats les activitats professionals dels quals incideixen de manera significativa en el
perfil de risc de la Societat (Col-lectiu Identificat), als quals fa referéncia la "Recomanacio
detallada del Consell d'Administracio sobre la proposta d'acord d'aprovacio del nivell
maxim de remuneracio variable per a professionals pertanyents al Col-lectiu Identificat",
pugui arribar fins al dos-cents per cent (200%) del component fix de la seva remuneracio
total, tot aixo a l'empara i amb subjeccié al que disposa I'article 34 de la Llei 10/2014, de
26 de juny, d'ordenacid, supervisid i solvéncia de les entitats de credit.

L'aprovacio d'aquest acord té com a finalitat (i) atendre les condicions de mercat en el
cas de les 33 posicions incloses a I'Epigraf | de I'annex a la recomanacié detallada
esmentada, o (ii) per a la totalitat de posicions incloses als Epigrafs | i Il de I'annex
esmentat, ampliar la capacitat de la Societat per atendre els compromisos individuals i
col-lectius adquirits en materia de pagaments per terminacié en igualtat de condicions
per a tots els membres del seu Col-lectiu Identificat i de la resta del seu personal que
tinguin reconeguts components variables de remuneracio, i sense que impliqui I'alteracio
general de les practiques i politiques de remuneracio vigents a la Societat.

Aixi mateix, aprovar que la Societat pugui exercir els seus drets de vot a les filials
subjectes a ratio maxima de remuneracio variable en el sentit d'acordar el limit maxim
permes, seguint els mateixos principis aplicables a la Societat.
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ANNEX

a la recomanacio detallada sobre la proposta d'acord d'aprovacié del nivell maxim
de remuneracio variable per a professionals pertanyents al Col-lectiu Identificat

NOMBRE DE PERSONES | CARRECS AFECTATS

Epigraf | Posicions del Col-lectiu Identificat afectades per raons de mercat

POSICIO Nre. persones

DIRECCIO TERRITORIAL INTOUCH
DIRECCIO TERRITORIAL BALEARS
DIRECCIO TERRITORIAL EBRE
DIRECCIO DE BANCA D'EMPRESES

DIRECCIO DE STRUCTURES FINANCE

DIRECCIO D'ASSET FINANCE

DIRECCIO DE CORPORATE BANKING UNIT
DIRECCIO D'INTERNATIONAL BANKING

DIRECCIO DE DEBT CAPITAL MARKETS & FICC SALES
BRANCH MANAGER - PORTO

DIRECCIO DE MARKETS

DIRECCIO D'ALM, TREASURY & FUNDING

DIRECCIO D'EQUITY

DIRECCIO DE PASSIU ESTRUCTURAT & COMMODITIES
DIRECCIO D'EQUITY DERIVATES

DIRECCIO D'INTEREST RATES DERIVATES

DIRECCIO DE FIXED INCOME

DIRECCIO DE FOREIGN EXCHANGE

DIRECCIO DE CREDIT

DIRECCIO DE DEUTE PUBLIC

DIRECCIO D'FX VOLATILITY

DIRECCIO D'FX SPOT AND FORWARD

DIRECCIO DE WHOLESALE FUNDING

T I I I e I e I I I I e I O e O [ I " [RSEN ey (RN (SN Y
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(continuacio)

POSICIO Nre. persones

DIRECCIO DE CARTERA DE RENDA FIXA

DIRECCIO DE GESTIO DE RISCOS ESTRUCTURALS

DIRECCIO DE GESTIO DE COL-LATERALS

DIRECCIO DE GESTIO | PRICING CVA - FVA

DIRECCIO DE BANCA PRIVADA

DIRECCIO D'ENERGY & TELECOM

DIRECCIO DE CONSTRUCTION & INFRAST. 1&2 & REAL ESTATE
DIRECCIO DE RELACIO AMB INVERSORS

DIRECCIO D'EQUITIES CAPITAL MARKETS

DIRECCIO D'ESTRATEGIA D'INVERSIO | ESPECIALISTES

[ = S T e N N N Y
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Epigraf Il Total de posicions del Col-lectiu Identificat afectades per la
concurréncia de components variables de remuneracié

Nre.
persones

POSICIO

PRESIDENT
CONSELLER DELEGAT

DIRECCIO GENERAL DE NEGOCI

DIRECCIO GENERAL DE RECURSOS HUMANS

DIRECCIO GENERAL DE RISCOS

DIRECCIO D'AUDITORIA INTERNA

DIRECCIO FINANCERA

DIRECCIO DE MITJANS

DIRECCIO DE CIB AND INTERNATIONAL BANKING

DIRECCIO DE COMUNICACIO | RELACIONS INSTITUCIONALS
DIRECCIO DE COMPTABILITAT, CONTROL DE GESTIO | CAPITAL
DIRECCIO D'ASSEGURANCES

DIRECCIO DE COMPLIMENT | CONTROL

DIRECCIO DE SOSTENIBILITAT

SECRETARI GENERAL

DIRECCIO DE RISK MANAGEMENT FUNCTION

DIRECCIO DE COMPLIANCE

DIRECCIO - CHIEF LENDING OFFICER RETAIL

DIRECCIO - CHIEF LENDING OFFICER EMPRESES

DIRECCIO DE PAYMENTS & CONSUMER

DIRECCIO DE RETAIL

DIRECCIO DE BANCA D'EMPRESES

DIRECCIO DE NEGOCIS | EMPRENEDORS

DIRECCIO TERRITORIAL DE BARCELONA

DIRECCIO TERRITORIAL DE MADRID METROPOLITANA
DIRECCIO TERRITORIAL DE LA COMUNITAT VALENCIANA
DIRECCIO TERRITORIAL D'ANDALUSIA ORIENTAL

DIRECCIO TERRITORIAL DEL NORD

DIRECCIO TERRITORIAL D'ANDALUSIA OCCIDENTAL - EXTREMADURA
DIRECCIO TERRITORIAL DE CATALUNYA

DIRECCIO DE RISCOS ESTRUCTURALS | DE MERCAT

DIRECCIO DE MODELS REGULATS DE RISC DE CREDIT
DIRECCIO D'ENTERPRISE RISK MANAGEMENT & PLANNING
DIRECCIO DE POLITIQUES, INFORMACIO | SEG. DE RISC DE CREDIT

O e e e e e e e e e e I O O O I I e o S I e I e e o 1 S e e e S S SN 'Y
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(continuacio)

Nre.
persones

POSICIO

DIRECCIO ADJUNTA DE COMPLIANCE

DIRECCIO ADJUNTA DE COMPLIANCE

DIRECCIO DE COMPLIANCE ANALYTICS

DIRECCIO DE CONTROL | REPORTING

DIRECCIO DE PREVENCIO | BLANQUEIG DE CAPITALS/FT
DIRECCIO DE RISCOS DE CONDUCTA | MERCAT

DIRECCIO D'AUDITORIA DE PARTICIPADES

DIRECCIO D'AUDITORIA D'INTERVENCIO | RH

DIRECCIO D'AUDITORIA DE PARTICULARS | EMPRESES
DIRECCIO DE TRANSFORMACIO & AGILE AUDITORIA
DIRECCIO D'AUDITORIA DE RISCOS, MERCATS | CIB
DIRECCIO D'AUDITORIA IT | BANCA DIGITAL

DIRECCIO D'AUDITORIA DE BANCA PRIVADA | EXTERNALITZACIO
DIRECCIO DE METODOLOGIA | REPORTING

DIRECCIO D'INTEGRACIO AUDITORIA

DIRECCIO DE DINAMITZACIO NEGOCI CONSUM

DIRECCIO D'ALIANCES ESTRATEGIQUES | ECOSISTEMES P&C
DIRECCIO DE NEGOCI BANCA RETAIL

DIRECCIO D'EXPERIENCIA CLIENT

DIRECCIO D'OMNIEXPERIENCIA COMERCIAL

DIRECCIO D'INTEGRACIO RETAIL

DIRECCIO DE DESENVOLUPAMENT DE NEGOCI | TRANSFORMACIO
DIRECCIO DE NEGOCI IMMOBILIARI | PROMOTOR

DIRECCIO D'SGF BANCA D'EMPRESES

DIRECCIO DE BANCA TRANSACCIONAL

DIRECCIO DE HOTELS & TOURISM

DIRECCIO D'INTEGRACIO BANCA D'EMPRESES

DIRECCIO COMERCIAL BANCA D'EMPRESES NORD
DIRECCIO COMERCIAL BANCA D'EMPRESES SUD

DIRECCIO D'EMPRESES TECNOLOGIQUES - INVERSORS/DAYONE
DIRECCIO DE NEGOCIS | BUSINESSBANK

N N G G GG R L T e e e e e e e N N e e e e N L L
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(continuacio)

POSICIO Nre. persones

DIRECCIO DE DESENVOLUPAMENT DE NEGOCI DE NEGOCIS | EMPRENEDORS
DIRECCIO D'INTEGRACIO DE NEGOCIS

DIRECCIO DE CIB & INTERNATIONAL BANKING SOLUTIONS

DIRECCIO DE STRUCTURED FINANCE

DIRECCIO D'ASSET FINANCE

DIRECCIO DE CORPORATE BANKING UNIT

DIRECCIO DE CORPORATE BANKING

DIRECCIO D'INTERNATIONAL BANKING

DIRECCIO D'INSTITUTIONAL BANKING

DIRECCIO DE DEBT CAPITAL MARKETS & FICC SALES

DIRECCIO D'EQUITIES & CORPORATE FINANCE

BRANCH MANAGER - PORTO

DIRECCIO COMERCIAL - XARXA DT BARCELONA

DIRECCIO COMERCIAL - XARXA DT BARCELONA

DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA EMPRESES DT BARCELONA

DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA PRIVADA DT BARCELONA

DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA RETAIL DT BARCELONA

DIRECCIO COMERCIAL - XARXA DT COMUNITAT VALENCIANA

DIRECCIO COMERCIAL - XARXA BANKIA COMUNITAT VALENCIANA
DIRECCIO COMERCIAL - XARXA BANKIA COMUNITAT VALENCIANA
DIRECCIO COMERCIAL - XARXA DT COMUNITAT VALENCIANA

DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA PRIVADA DT COMUNITAT VALENCIANA
DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA RETAIL DT COMUNITAT VALENCIANA
DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA EMPRESES DT COMUNITAT VALENCIANA
DIRECCIO COMERCIAL - XARXA DT MADRID METROPOLITANA

DIRECCIO COMERCIAL - XARXA BANKIA DT MADRID METROPOLITANA
DIRECCIO COMERCIAL - XARXA BANKIA DT MADRID METROPOLITANA
DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA PRIVADA DT MADRID METROPOLITANA
DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA D'EMPRESES DT MADRID METROPOLITANA
DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA RETAIL DT MADRID METROPOLITANA
DIRECCIO COMERCIAL - XARXA DT MADRID METROPOLITANA

[ e e I e e e I e e e o e e I e I I I I I I e e S S S (T (/™= S Y

16



x CaixaBank Junta General Ordinaria d'Accionistes 2021 — Aprovacio del limit maxim de retribucié variable
. —_—

(continuacio)

POSICIO Nre. persones

DIRECCIO COMERCIAL - XARXA DT ANDALUSIA ORIENTAL

DIRECCIO COMERCIAL - XARXA DT ANDALUSIA ORIENTAL

DIRECCIO COMERCIAL - XARXA BANKIA DT ANDALUSIA ORIENTAL

DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA PRIVADA DT ANDALUSIA ORIENTAL
DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA D'EMPRESES DT ANDALUSIA ORIENTAL
DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA RETAIL DT ANDALUSIA ORIENTAL

DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA PRIVADA DT NORD

DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA EMPRESES DT NORD

DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA RETAIL DT NORD

DIRECCIO COMERCIAL - XARXA DT NORD

DIRECCIO COMERCIAL - XARXA DT NORD

DIRECCIO COMERCIAL - XARXA DT ANDALUSIA OCCIDENTAL | EXTREMADURA
DIRECCIO COMERCIAL - XARXA DT ANDALUSIA OCCIDENTAL | EXTREMADURA

DIRECCIO COMERCIAL - XARXA DT ANDALUSIA OCCIDENTAL | EXSTREMADURA
DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA PRIVADA DT ANDALUSIA OCCIDENTAL |
EXTREMADURA 1
DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA EMPRESES DT ANDALUSIA OCCIDENTAL |
EXTREMADURA 1
DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA RETAIL DT ANDALUSIA OCCIDENTAL |
EXTREMADURA

DIRECCIO COMERCIAL - XARXA DT CATALUNYA

DIRECCIO COMERCIAL - XARXA DT CATALUNYA

DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA EMPRESES DT CATALUNYA
DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA PRIVADA DT CATALUNYA
DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA RETAIL DT CATALUNYA
DIRECCIO D'ASSESSORIA JURIDICA

DIRECCIO DE PLANIFICACIO ESTRATEGICA | ESTUDIS
DIRECCIO DE CORPORATE M&A

DIRECCIO ADJUNTA A LA DIRECCIO GENERAL DE NEGOCI
DIRECCIO DE CONTROL DE NEGOCI CIB

DIRECCIO DE GOVERN | CONTROL

DIRECCIO DE BUSINESS RISK DEVELOPEMENT & CARS
DIRECCIO DE REESTRUCTURACIO DE GRANS EMPRESES
DIRECCIO DE MOROSITAT | RECUPERACIONS RETAIL
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(continuacio)

POSICIO Nre. persones

DIRECCIO DE CONTROL DE RISCOS NO FINANCERS
DIRECCIO D'OPERACIONS

DIRECCIO DE RETAIL RISK

DIRECCIO DE CONTROL DE NEGOCI

DIRECCIO DE PRESIDENCIA DEL COMITE PERMANENT DE CREDITS
DIRECCIO D'ANALISI | CONCESSIO DE PARTICULARS
DIRECCIO DE CREDIT MANAGER CIB & INTERNATIONAL BANKING
DIRECCIO DE CREDIT MANAGER EMPRESES

DIRECCIO DE MARKETS

DIRECCIO D'ALM, TREASURY & FUNDING

DIRECCIO D'EQUITY

DIRECCIO DE PASSIU ESTRUCTURAT & COMMODITIES
DIRECCIO D'EQUITY DERIVATES

DIRECCIO D'INTEREST RATES DERIVATES

DIRECCIO DE FIXED INCOME

DIRECCIO DE FOREIGN EXCHANGE

DIRECCIO DE CREDIT

DIRECCIO DE DEUTE PUBLIC

DIRECCIO D'FX VOLATILITY

DIRECCIO D'FX SPOT AND FORWARD

DIRECCIO DE GESTIO DE LA LIQUIDITAT

DIRECCIO DE WHOLESALE FUNDING

DIRECCIO DE CARTERA DE RENDA FIXA

DIRECCIO DE GESTIO DE RISCOS ESTRUCTURALS

DIRECCIO DE GESTIO DE COL-LATERALS

DIRECCIO DE GESTIO | PRICING CVA - FVA

DIRECCIO DE QUANTS

DIRECCIO D'ADMISSIO DE RISCOS DT BARCELONA
DIRECCIO D'ADMISSIO RISCOS DT CENTRE

DIRECCIO D'ADMISSIO RISCOS DT AND. OCC.-EXTREM.
DIRECCIO D'ADMISSIO RISCOS DT CATALUNYA

DIRECCIO D'ADMISSIO RISCOS DT COMUNITAT VALENCIANA
DIRECCIO D'ADMISSIO RISCOS DT AND. ORIENTAL-MURCIA
DIRECCIO D'ADMISSIO RISCOS DT NORD
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(continuacio)

POSICIO Nre. persones

DIRECCIO DE BANCA PRIVADA

DIRECCIO DE PARTICULARS

DIRECCIO DE GESTIO CORPORATIVA | GOVERNANCE

DIRECCIO - CHIEF INFORMATION OFFICER

DIRECCIO DE GESTIO PRESSUPOSTARIA | SERVEIS GENERALS
DIRECCIO DE GRUP ASSEGURADOR | DE GESTIO D'ACTIUS
DIRECCIO DE SECRETARIA TECNICA DE PRESIDENCIA A MADRID
DIRECCIO D'ENERGY & TELECOM

DIRECCIO DE REAL ESTATE ACTIUS ADJUDICATS

DIRECCIO DE SOLUTIONS & COLLECTIONS

DIRECCIO DE DESENVOLUPAMENT CORPORATIU

DIRECCIO DE CONSTRUCTION & INFRAST. 1&2 & REAL ESTATE
DIRECCIO D'INDUSTRIALS & RETAIL

DIRECCIO DE TRANSACTIONAL BANKING

DIRECCIO D'INSURANCE & FINANCIAL ENTITIES

DIRECCIO TERRITORIAL INTOUCH

DIRECCIO TERRITORIAL BALEARS

DIRECCIO PROJECTE INTEGRACIO NEGOCI

DIRECCIO DE PROJECTE BANCA D'EMPRESES BPI

DIRECCIO TERRITORIAL EBRE

DIRECCIO ADJUNTA A LA PRESIDENCIA

DIRECCIO DE RELACIO AMB INVERSORS

DIRECCIO DE BUSINESS INTELLIGENCE

REP. OFFICE MANAGER D'OFICINA DE REPRESENTACIO DE CANADA
DIRECCIO D'ESTRATEGIA DE MARQUETING

REGIONAL MANAGER D'OFICINA DE REPRESENTACIO DE PEQUIN
REP. OFFICE MANAGER D'OFICINA DE REPRESENTACIO D'AUSTRALIA
DIRECCIO D'EQUITIES CAPITAL MARKETS
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(continuacio)

POSICIO Nre. persones

DIRECCIO D'ESTRATEGIA D'INVERSIO | ESPECIALISTES

DIRECCIO ADJUNTA D'ORGANITZACIO | PROCESSOS

DIRECCIO D'ANALISI | SEGUIMENT DE BALANC

DIRECCIO DE RISCOS SOSTENIBILITAT

DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA PRIVADA DT EBRE

DIRECCIO DE WEALTH

DIRECCIO DE CULTURA, SELECCIO, DESENVOLUPAMENT | RELACIONS LABORALS
BRANCH MANAGER VARSOVIA

DIRECCIO CENTRE DE GRANS EMPRESES BARCELONA

AREA MANAGER D'OFICINA DE REPRESENTACIO DE SINGAPUR
DIRECCIO DEL GABINET DEL CONSELLER DELEGAT

DIRECCIO DE SECRETARIA GENERAL

DIRECCIO DE CONTROL INTERN | VALIDACIO

DIRECCIO D'ORGANITZACIO | PROCESSOS

DIRECCIO ADJUNTA RECURSOS HUMANS

DIRECCIO DE COMUNICACIO | REL. EXTERNES

DIRECCIO DE PROJECTE INTEGRACIO NEGOCI

DIRECCIO DE DESENVOLUPAMENT DE NEGOCI | INTEGRACIO CIB
DIRECCIO D'INTEGRACIO AUDITORIA INTERNA

DIRECCIO D'OFICINES DE REPRESENTACIO

DIRECCIO DE MANAGEMENT CONTROL (CIB)

DIRECCIO COMERCIAL DE BANCA D'EMPRESES DT CASTELLA-LA MANXA
DIRECCIO TERRITORIAL CASTELLA-LA MANXA

DIRECCIO PORTFOLIO MANAGER CIB & EMPRESES

DIRECCIO ADJUNTA D'ASSESSORIA JURIDICA

DIRECCIO PROJECTE BPI (en excedéncia)
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